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Die Evaluierung N

Eckdaten des Projekts

= Zeitraum: Oktober 2021 — August 2022
=  Ex-post Evaluierung des Programms von 2013- 2021 (ohne 2022)

= Ziel: evidenzbasierte Einschatzungen zu...

= Signifikanz der Wirkungsbeitrage
= Qualitat der Programmumsetzung

= Effizienz der Mittelverwendung
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Eckdaten von ,Stadt der Zukunft”

= Fordervolumen: 78,95 Mio € (2013-2021)

= Geférderte F&E-Projekte: 261

= Innovationslabore: 3

= Programmmanagement: BMK, FFG, aws, OGUT

=  Themen: Gebaude- und Energielésungen, Plus-Energie-Quartiere,
digitales Planen, Bauen und Betreiben, Stadtbegrinungstechnologien
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Drei Saulen von , Stadt der Zukunft“

Forderungen fir F&E- programmbegleitende themenbegleitende
Projekte Aktivitaten Aktivitaten (seit 2017)

e 70,2 Mio € FFG- e 1,7 Mio € e 4,0 Mio €
Forderungen (excl. Programmbegleitung Forderungen fir
Innovationslabore) durch OGUT Innovationslabore

* 4,6 Mio €

Direktbeauftragungen
und Kostenbeitrage
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Schwerpunkte und Ansatz der Evaluierung

Herausforderungen
= Wirkungen von FTI-Programmen schwierig

zurlckzuverfolgen “ kleines Projekt und kurzer
= Dynamisches Programm Evaluierungszeitraum

= GrolRe Themenbreite
= vielfaltige Begleitaktivitaten

Fokus: Uberblick der Breite (weniger Tiefe bzw. Wirkungen) des Programms:
warum gibt es welche Themen, Forderungen und Aktivitaten? Welche sind
besonders wichtig und welche fehlen?



. . )4
Die Evaluierung N

Datengrundlage

=  Sekundardaten: Projektdatenbank der FFG, Programmdokumente,
Nennungen in Online-Medien

= 3 Workshops und 5 Interviews mit den Mitgliedern des Managementteams
=  Interviews mit 6 Experten und Expertinnen

=  Online-Befragung von 486 Férdernehmenden (Ricklaufquote 44 %)

= Online-Befragung von 27 Stakeholdern

=  Fallstudien zu 3 Innovationslaboren auf Basis von Interviews,
Dokumentenanalysen und Teilnahmen an Vernetzungstreffen
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geférderte Projekte und Organisationen



Gefdrderte Projekte und Organisationen
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Welche Projekte wurden gefoérdert?

Instrument Anzahl geforderte Summe Forderbarwerte Durchschnittlicher

Projekte Forderbarwert pro

Projekt

F&E-Dienstleistungen 30 € 3.486.995 €116.233
Sondierungen 81 €13.214.564 €163.143
Kooperationsprojekte 8 €1.319.594 €164.949
Grundlagenforschung
Einzelprojekte industrielle Forschung 3 €610.389 € 203.463
Kooperationsprojekte experimentelle 136 €51.649.739 € 379.777
Entwicklung oder Industrieforschung
Innovationslabore 3 € 4.000.000 €1.333.333
Gesamt 261 €74.281.281 € 284.603




Geférderte Projekte und Organisationen N

Wer wurde gefordert?

Alle Fordernehmer:innen (N=1.133) Nur Konsortialfiihrer (N=245)

Sonstige

4% Unternehmen
Aulleruniversitare 2204
Forschungseinrichtungen

23%

Auferuniversitére
Forschungseinrichtungen

Unternehmen 37%

46%

Hochschulen
23%

Hochschulen
33%

Sonstige Gebietskorperschaften Gebietskorperschaften
5% 3% 4%

Quelle: Daten der FFG, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria
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Anteil der Erstfordernehmenden

25% -

22%

20% -

15% -

10% -

5% -

0% T T T T T T T
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: Daten der FFG, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria
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zentrale Ergebnisse der Evaluierung
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Der Aufwand fur die Antragsstellung und Veréffentlichung wird
weitgehend als vertretbar wahrgenommen

Aufwand fir die Erstellung von Kurzberichten / publizierbaren Kurzfassungen

(n=119) 2

I"
I/o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1%

Administrativer Aufwand insgesamt im Vergleich zum gewonnenen Nutzen durch
die Forderung (n=127)

Aufwand fur die Erstellung eines publizierbaren Endberichts (n=108)

Aufwand fur die Antragsstellung (n=138)

m Sehr zufrieden = Eher zufrieden Eher unzufrieden  m Sehr unzufrieden

Quelle: Befragung Férdernehmer:innen, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria (ohne ,,weiR nicht / keine Angabe*“)
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Alle Zusatzangebote werden weitgehend als gewinnbringend
wahrgenommen

Open Access zu Endberichten (n=170) 32% 58%

Vernetzungstreffen flr Projekte (n=207) 29% 57%

Zusammenfassung von Projektergebnissen in
themenspezifischen Ergebnisbanden fir interessierte 27% 61%
Fachoffentlichkeit (n=152)

Themenworkshops (n=162) 24% 66%

Beratung zu Verwertung von Ergebnissen und Folgefinanzierung

(n=81) 19% 48%
Qualitatschecks von Projektberichten vor Publikation (n=101) 17% 56%
Broschiiren und Leitfaden z_u wichtigen Themenbereichen 13% 51%
(n=158)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
u Sehr profitiert m Teilweise profitiert = Nicht profitiert

Quelle: Befragung Férdernehmer:innen, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria (ohne ,,weiR nicht / keine Angabe“)
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Férdernehmende sind mit Programmgestaltung und
Themenmanagement weitgehend zufrieden

Zeitgerechte und inhaltlich relevante Themensetzung (n=283) 27% 1%

Forderung relevanter F&E-Vorhaben (n=260) 34% @ 3%
Setzen von klaren Zielen und Meilensteinen (n=270) 37% | 3%

Erreichung aller relevanten F&E-Einrichtungen (n=218) 39% 5%
Ambitionierte Programmgestaltung (n=251) 43% 2%

Identifikation von neuen Technologiefeldern und F&E Bedarf (n=244) 45% 5%

Transparenz und Inklusion relevanter Stakeholder (n=247) 55% @ 6%
OI% 2(;% 4(;% 66% 8(;% 10IO%

B (Sehr) Gut Befriedigend Unbefriedigend

Quelle: Befragung Fordernehmer:innen, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria (ohne ,,weil nicht / keine Angabe“)



KMU ¥

Relevanz und Wirksamkeit FORSCHUNG

Stadt der Zukunft schloss eine wichtige Licke in der
Forschungsférderung

»Waren fiir lhr Projekt
auch andere 6ffentliche
Forderprogramme in Frage
gekommen bzw. haben Sie
zuvor bereits in einem
anderen Forderprogramm
eingereicht?“

80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

71%
25%
4%
Nein, wir haben in keinem Nein, wir haben in keinem Ja, wir haben zuvor in einem
anderen Forderprogramm anderen Forderprogramm anderen Forderprogramm
eingereicht und es ware auch kein eingereicht aber es waren andere eingereicht.
anderes Programm in Frage  Programme in Frage gekommen.
gekommen.

Quelle: Befragung Projektleiter:innen (N=138), Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria



Relevanz und Wirksamkeit
Erzielte Wirkungen fir die ,Stadt der Zukunft®

Beriicksichtigung der Erkenntnisse aus unserem Projekt in der Stadtplanung und -

gestaltung (=136) 24%

Reduktionen des Energieverbrauchs in konkreten Anwendungen (n=137) 32%
Einfluss in die Formulierung von Standards und/oder Gesetzgebung (n=137) 27%
36%

Reduktionen des Ressourcenverbrauchs in konkreten Anwendungen (n=138)

Steigerung qualitativer Sanierungs- und Nachverdichtungsprojekte (n=137) 43%
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7%

8%

9%

9%

12%

0% 20% 40% 60% 80%

m Konnte (bereits) erzielt werden m Konnte (noch) nicht erzielt werden, wird aber noch erwartet
= Konnte nicht erzielt werden Nicht relevant

m\WeiR3 nicht / keine Angabe

100%

Quelle: Befragung Projektleiter:innen, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria
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Nach Projektabschluss: meistens weitere, 6ffentlich
ko-finanzierte Forschung

Skalierung der demonstrierten Anwendungen (n=41)
Uberleitung in den Markt und wirtschaftliche Verwertung (n=62)
Grundlagennahe bzw. grundlagenorientierte F&E-Projekten (n=75)

Projekte der industriellen Forschung und/oder experimentellen Entwicklung (n=90) 83%

39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Vorhaben, die entsprechend finanziert wurden
= Durch Akteure der Privatwirtschaft

m Durch 6ffentliche Forderprogramme, steuerliche Anreize (Forschungspramie), 6ffentliche Beschaffung

m Durch die eigene Organisation
Quelle: Befragung Férdernehmer:innen, Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria
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Finanzierungsvolumen flr Folgeaktivitaten sind zu gering fir
die Skalierung der entwickelten Anwendungen

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -

bis zu € 50.000 €50.001 bis € 100.000 € 100.001 bis € 250.000 € 250.001 bis € 500.000 € 500.001 bis € 1.000.000 € 1.000.001 bis €
5.000.000

m §ffentliche Foérderungen ® private Investitionen

Quelle: Befragung Fordernehmer:innen (N=118), Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria
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Mehrwert gegenitber bestehenden Férdermaéglichkeiten

= Stadt der Zukunft war ein richtungsweisendes Programm, das viele
hochrelevante und neue Themen fir die 6st. F&E-Community erschloss

= Das Programm trug sehr erfolgreich zum Aufbau von F&E-Infrastruktur (z.B.
Innovationslabore) und Ausbau der F&E-Community bei

=  Eswurden viele Impulse fir Gesetzgebung, Standardisierung und
Normierung geleistet und neue Formate fir den Austausch mit Stadten
etabliert

: Das Programm hatte wenig Impact in Bezug auf die Gestaltung von Plus-
Energie-Quartieren und der Skalierung von nachhaltigen Losungen



KMU ¥

FORSCHUNG

Empfehlungen fir den FTI-Schwerpunkt
,Klimaneutrale Stadt”
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Erwartungen der Férdernehmenden FORSCHUNG

Welche Themenbereiche wurden zu wenig beriicksichtigt?

Offene Frage, Antworten kodiert nach den
Themenbereichen:

Kreislaufwirtschaft (rot)
Mobilitat (blau)

Ernahrung und Begriinung (grin),
Systemldsungen (grau)
Energie- und Gebaudetechnologien (schwarz)

_==Mobilitat

,,,,,,,, sy WassermanagementSuﬁmenz

und ~transfer

Resilienz S e kto rko p pI U n g SOZI? techmsche Systeme

Digitales Planen und Betreiben von Ver- und Entsorgungssystemen ¥ ¥ sozale Inkiusion =  poperationen m ngen

~_erneuerbare Energiens

~-Sozlale"Aspekte..,.

egriinung

KopplUig Von Energle und Mobilitat

* Kreislatfwirtschaft

Betrieb von Quartren Ressourceneff|2|enz Von Gebaudebestanden Wirtschaftlichkeit

Okologisches Bauen und Sanieren B B ganienyp, Lebenszyklusanaly: n Baustoffen

Sozlalé lnnovationen

Finanzierungs- und Investmentmodelle

Grundlagenforschur
Umnutzung von B Apeso ¢

srEPartizipation—

Ressourceneffizienz intelligente Luftung

—— Lebensmlttelproduktloh
“::ixt‘:::ﬁ;‘:,x“polltlsche Aspekte™

resonderontey o g c€CYCling und Abfallmanagement

“I'IM
Energiegemeinschaften
Materiaff orschung

Quelle: Befragung Férdernehmer:innen (N=101), Berechnung und Darstellung: KMU Forschung Austria



Erwartungen der Stadte und Kommunen

Stadt der Zukunft adressierte vorrangig die
Forschungsgemeinsschaft und Unternehmen

= Stadte wollen mehr als ,Versuchslabore” sein: Bereitstellung von Lols, aber
wenig Moglichkeiten zur Mitgestaltung in F&E-Projekten

= Stadte sind bereits im Wandel: es braucht Handlungswissen anstelle von
,Rocket Science”

= Jahrliche Ausschreibungen passen nicht zum Rhythmus, wie
Stadtverwaltungen Finanzierungen sicherstellen
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Ausschreibungen und Férderungen fur F&E-Projekte

= Inhalte
= Holistische, soziotechnische Systemldsungen fir die klimaneutrale Stadt
= Mehr Demonstrationsvorhaben, bei hoheren Férdervolumen pro Projekt
= Modi
= Laufende Ausschreibung, insb. fir Pionierstadte
= Integrierte Systeminnovationen
= Begleitforschung

= Einzelausschreibungen zu ausgewahlten ,Challenges® insb. Demos



)4
Empfehlungen N

Begleitmalinahmen

= Erweiterung der Zielgruppen, insb. lokale Stakeholder in Stadtquartieren

= wurden bisher primar durch die Innovationslabore in ihren jeweiligen
Themenfeldern adressiert

= Esbedarfauch an Begleitmallnahmen fiur die ,klimaneutrale Stadt”

= Aufbau einer Kommunikationsplattform

= Flexiblen Austausch und Einbindung unterschiedlicher Stakeholder
ermoglichen

= Zusammenflihrung von nachhaltigwirtschaften.at, Vernetzungsplattform
,2Smart Cities” und vieler BegleitmalRnahmen
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Governance

= Entwicklung einer kohadrenten Strategie, wie Impacts erzielt werden sollen

= wirksame Mobilisierung der verfligbaren Forderinstrumente in FFG, aws,
KPC

= effiziente Koordination mit anderen Politikfeldern

= Implementierung von regelmaBigen Lern- und Reflexionsprozessen entlang
von laufend angepassten Meilensteinen
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Die KMU Forschung Austria ist als aulleruniversitares, unabhangiges
Forschungsinstitut im Bereich der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften tatig. Die kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) bilden dabei einen Kernbereich der Forschungstatigkeit.

Seit

1954

In der
Wirtschafts-
forschung tatig

30

Mitarbeiter-
innen und
Mitarbeiter

30

Berichte und
Publikationen

p.a.

80

Projekte pro
Jahr

Die KMU Forschung Austria ist Mitglied bei:  JEIN S R acr e www.kmuforschung.ac.at E' i

e
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Gusshausstrasse 8
A-1040 Wien HARALD WIESER PHD

www.kmuforschung.ac.at

Senior Researcher
office@kmuforschung.ac.at

+43 15059761 - 27

+43 15059761 .
h.wieser@kmuforschung.ac.at




