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Vorwort

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse eines im Rahmen der Programmlinie
Haus der Zukunft beauftragten Projekts. Dieses mehrjahrige Forschungs- und
Technologieprogramm wurde 1999 als im Rahmen des F&E Impulsprogramms Nachhaltig
Wirtschaften vom Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie gestartet.

Das strategische Anliegen der Programmlinie Haus der Zukunft ist es, wichtige
Fragestellungen in Forschung und Entwicklung zu thematisieren und die daraus
resultierenden Ergebnisse in neuen und umfassenden Demonstrationsprojekten zur
Anwendung kommen zu lassen. Damit werden fur die Planung und Realisierung von neuen
und sanierten Wohn- und Blrogebduden richtungsweisende Schritte hinsichtlich
okoeffizienten Bauens und einer nachhaltigen Wirtschaftsweise in Osterreich demonstriert.

Dank des uberdurchschnittichen Engagements und der Gbergreifenden Kooperationen der
Auftragnehmer, des aktiven Einsatzes des begleitenden Schirmmanagements durch die
Osterreichische Gesellschaft fir Umwelt und Technik und der guten Kooperation mit der
Forschungsforderungsgesellschaft bei der Projektabwicklung liegt die Qualitat der
erarbeiteten Ergebnisse Uber unseren Erwartungen und fuohrt zu konkreten

Umsetzungsstrategien von modellhaften Pilotprojekten.

Das Impulsprogramm Nachhaltig Wirtschaften verfolgt nicht nur den Anspruch, besonders
innovative und richtungsweisende Projekte zu initiieren und zu finanzieren, sondern auch
die Ergebnisse offensiv zu verbreiten. Daher werden sie auch in der Schriftenreihe
"Nachhaltig Wirtschaften konkret" publiziert, aber auch elektronisch tber das Internet unter

der Webadresse http://www.HAUSderzukunft.at/ Interessierten Offentlich zugéanglich

gemacht.

Mag. Elisabeth Huchler
Abt. Energie- und Umwelttechnologien

Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie






Inhaltsverzeichnis

1. Q0 T4 = LU ' 6
2. £ 1301 12 = /2PN 8
3. 10T T o PN 10
3.1. Problembeschreibung ... ..o s 10
3.2. Schwerpunkt der ArDeit ... ..o 10
3.3. Begriffsklarung: Postindustrielles Bauen..........c.oceiiiiiiiiiiieccce e 11
3.4. Relevanz des Themas fur das Programm Haus der Zukunft................c.cooooiieiniai. 12
4. RV 0T €0 E= T T 3 =Y T RN 14
4.1. Gesprache mit wichtigen AKEEUIEN .......c.iiiiiii e 14
Auswahl der GesprachspartnNer/iNNEN ... .. . e 14
Vorgangsweise zur Vereinbarung der GESPIaChE ......cuv it eens 15
DUrchflhrung der GESPIACNE. ... . e et e e e aanan 15
4.2. LiteratUrreCheICNEN . .. .. e 15
5. Ausgangssituation und Umfeld ... s 16
5.1. Starken und Schwachen der Bauwirtschaft in Osterreich (SWOT-Analyse)............. 16
5.1.1. L7 0T o ] - Vo 1= o 16
5.1.2. Wesentliche Kennwerte der Europaischen Bauwirtschaft.................ooooiiiiinn. 17
5.1.3. Entscheidende Aspekte zur Bauwirtschaft in Osterreich — Factsheet..................... 34
5.1.4. Starken-Schwachen — Profile der dsterreichischen Bauwirtschaft ......................... 36
5.2. F&E in Unternehmen als Voraussetzung fiur Innovationsfahigkeit.......................... 39
5.2.1. Begriffshestimmung ,,InNovation ....... ... 39
5.2.2. INNOVative UNterNENMEN. ... ..o et ae e 39
5.2.3. F&E in Unternehmen als Voraussetzung fur Innovationsfahigkeit.......................... 39
5.2.4. Innovationen und InternationaliSIerUNg .. ....co.vuiniiiiii e e ens 40
5.2.5. Innovationsféahigkeit durch Innovationsmanagement ..............coooiiiiiiiiiiiiinananans 40
5.2.6. Innovationsmanagement in der Praxis: Identifikation strategischer Geschaftsfelder .42
5.3. Mehr Innovationen fir die Bauindustrie - Initiativen in Europa .........c.cccvveievvien.n. 43
5.3.1. ECCREDI - the European Construction Council for Research, Development and

1T L0 7= 1 o ] o 44
5.3.2. »Rethinking Construction* and ,,Constructing Excellence — Housing Forum* in

L€ 0] £ o] ) 7T o] a1 =T o 1 45
5.3.3. Revaluing CONSTIUCTION .....e.e ettt e e e e eaens 46
6. Ergebnisse der EXpertengesprache .........c.occiuiiiiiiiiiiiiii e e e r e e e eaneas 48
7. Ergebnisse der Studienreise nach Japan...........c.ccviiiiiiiiioiiiiiiiiic e ea s 53
7.1. Die Produktionsstrukturen von Toyota HOMES ..o 53
7.2. Der Produktionsprozess der Chemiekonzerns Sekisui im Wohnbau........................ 62
8. Beantwortung der Forschungsfragen ... 68
9. Schlussfolgerungen und Empfehlungen.......... ..o 70
9.1. Zusammenfassung der ErgebniSSe ... oo 70
9.2. EMPTENIUNGEN .. e e e 71
9.3. Vorschlage fiir das HAUS DER ZUKUNFT ... e e 72
T10.  LiteraturverzeiChnis. ......c.cccoiiiiiiiiiii i e e e s e r s n s raanan s n s n s nannanrannnnnns 74
11. Abbildungsverzeichnis: ...... ..o e r e 76
12. TabellenVerzeiChnis:........ccciiiiiii i e e r it et a e e e s e e ean e s aneaaneaneaanens 77



1. Kurzfassung

Durch globale gesellschaftliche Entwicklungen, insbesondere durch die Veranderung der
Wohnungsmarkte eréffnen sich neue Chancen fur die industrielle Produktion von Wohnbauten
und fur internationale Kooperationen in den Bereichen F&E, Planung, Produktion, Marketing und
Prozessmanagement. Fir die Akteure der Osterreichischen Wohnungswirtschaft ist daher der
Blick Uber regionale und fachliche Grenzen von zunehmendem Interesse, um die Entwicklungs-
dynamik der sich verandernden regionalen Méarkte besser beurteilen und die Exportchancen von
Bau- und Planungsleistungen sowie Mdéglichkeiten internationaler Kooperationen fundierter einzu-
schéatzen zu kénnen.

Ziel dieses Forschungsprojekts war es, grundlegende Analysen zur industriellen Produktion von
Wohnbauten durchzufiihren und mdogliche Konsequenzen fir die 6sterreichische Bauwirtschaft
abzuleiten.

Das Forschungsprojekt ging dabei folgenden Fragestellungen nach:

u Welche innovativen Entwicklungen werden derzeit in kreativen Zentren in den
USA, in Japan, Skandinavien, GB, D, gedacht, vorbereitet, getestet,
implementiert?

u Was sind die Entwicklungspotentiale fur industriell produzierte Wohnbauten in
Osterreich?

u Mit welchen Strategien lassen sich die Entwicklungspotenziale erschliel3en?

u Was kénnen potenzielle dsterreichische Anbieter aus internationalen Erfahrungen
lernen?

Die durch Expertinnengesprache, Workshops, Literaturrecherchen und international orientierte
Studienreisen gewonnen Erkenntnisse zu den formulierten Fragen zeichnen folgendes
gegenwartiges Bild der 6sterreichischen Bauwirtschaft:

Trotz einer leicht steigenden Wachstumsrate des Baugewerbes (NACE Kode F), hinkt die Investi-
tionsbereitschaft in den F&E-Bereich in diesem Wirtschaftszweig deutlich hinter anderen Wirt-
schaftszweigen nach. So liegt der Anteil der bauwirtschaftsrelevanten Forschungsmittel bei
0,02% des BIPs, wenngleich eine hohe Dynamik bei Patentanmeldungen im Baubereich existiert.
Die Osterreichische Bauwirtschaft ist gepragt durch eine niedrige Eigenkapitalquote (durch-
schnittlich 12,7 %), eine kleinteilige Wirtschaftsstruktur (KMU-Struktur des Baugewerbes), die
extrem regionalisierten baurechtlichen Rahmenbedingungen, die starke Konjunkturabhangigkeit
sowie Abhangigkeit von o6ffentlich-rechtlichen Lenkungsmechanismen wie der Wohnbaufor-
derung im untersuchten Segment.

Die Beschreibung der dsterreichischen Bauwirtschaft deckt sich weitgehend mit der Situations-
analyse, die fUr den europaischen Bausektor erstellt wurde. Sie wird mit folgenden Punkten zu-
sammengefasst:

. Zersplitterung von Verantwortlichkeiten, Prozessen und Ressourcen
u Fehlen einer Endverbraucherorientierung

u Fehlen von Leistungsindikatoren

" Kurzfristiger und preisorientierter Wettbewerb

u Uberreglementierung

u Hohe Arbeitsintensitat, jedoch schlechtes Image

= Hoher Ressourcenverbrauch

= GrofR3er lokaler Umwelteffekt

. Langsame Innovationsgeschwindigkeit

" Geringer gesellschaftlicher Dialog



Durch die Summe dieser Faktoren werden sowohl internationale Entwicklungen auf europaischer
Ebene versaumt, als auch ein laufendes strategisches Innovationsmanagement vernachlassigt.
Die Identifikation strategischer Geschaftsfelder, die den gesamten Produktionsprozess des Pro-
duktes Wohnen umspannen, generieren Potentiale, die international bereits von mehreren Grof3-
unternehmen erschlossen werden. Die Chancen fiur die postindustrielle Produktion und transna-
tionale Vermarktung von Wohnbauten, die durch die Globalisierung entstehen, werden derzeit
vor allem von japanischen Grounternehmen gesehen.

Es zeigte sich, dass diese Konzerne kein bauwirtschaftsspezifisches Know-How benétigen, um
Innovationsmanagement als Bestandteil einer modernen Unternehmenskultur erfolgreich in der
Entwicklung des Produktes Wohnen zu integrieren.

Im Rahmen des Projekts wurde der Kontakt zu international relevanten Akteuren im Bereich der
postindustriellen Produktion von Wohnbauten hergestellt. Mittels Besuchen vor Ort konnte belegt
werden, dass branchenfremde Konzerne mit einer inhaltlichen Kernkompetenz in anderen Wirt-
schaftsbereichen mittlerweile in der Lage sind ihre dort entwickelte Methodenkompetenz auf
bauwirtschaftsspezifische Gestaltungsfelder auszudehnen. Eine Dokumentation Uber erfolgreich
umgesetzte Strategien im Bereich des Wohnbaus (Beispiele: Chemiekonzern Sekisui, Automotiv-
konzern Toyota) ist in diesem Bericht enthalten.

Die notwendigen Investitionen fur die Systementwicklung erfolgen in diesen Unternehmen nach
den Mechanismen des Innovationsmanagements in industriell produzierenden Betrieben und sind
nicht dem Prozedere der handwerklich orientierten Einzelstiickfertigung des Produktes Wohnen
unterworfen.

Ergebnis dieser Untersuchungen war somit, dass die strategische Innovationsfahigkeit der
Bauwirtschaft dringend geférdert werden muss, um im Wettbewerb um das Produkt Wohnen
bestehen zu koénnen. Die fragmentierten Produktzugdnge missen in eine endverbraucher-
orientierte Gestaltung des Produktes Wohnen als One-Stop-Shop System Ubergeleitet werden.

Die Etablierung eines virtuellen Produktionsnetzwerkes kann dabei bestehende Kompetenzen
aufgreifen, bindeln und den in einzelnen bauwirtschaftlichen Segmenten hohen Kompetenz-
vorteil nitzen. Fir die Realisierung dieses Ansatzes in der Praxis bedarf es jedoch der politischen
Willensbildung, um eine Strategie im Umgang mit international wirkenden Konzernen mit deut-
lichen Produktions-, Preis- und Qualitatsvorteilen im Endverbraucherpreis zu entwickeln.

Unter Bezugnahme auf die Recherchen wird gefolgert, dass die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit des Osterreichischen Bausektors durch weitere Forschungsprogramme und Forschungs-
projekte unterstitzt werden musste. Zur Fortsetzung der Programmlinie HAUS DER ZUKUNFT
wird vorgeschlagen, einige der im Rahmen der Bearbeitungen des Forschungsprojekts entstande-
nen Anregungen und Uberlegungen weiter zu verfolgen.



2. Summary

New chances for an industrialized housing production emerge through an increasing development
of globalization for housing markets. International cooperations in the areas of R&D, design and
engineering, building production, marketing and process management are arising, too. It is of
growing importance for stakeholders of the Austrian housing industry not to be restricted in local
boundaries but to confront the changes and chances evoked by this globalization.

The objective of this research project was to develop a fundamental analysis of the possibilities
and consequences of a post-industrialized housing production for the Austrian housing industry.

Answers for the following questions are to be found:

u Which innovative developments are taking place right now in the US, Japan,
Scandinavia, Great Britain, Germany: what is prepared and tested there?

" Which are the potentials for industrially produced dwellings in Austria?

u By which strategies these potentials can be implemented?

. Which lessons can Austrian providers learn from international experiences?

The present condition of the Austrian housing industry is identified by dialogues with experts,
workshops, literature research and international study trips within the context of the above
questions.

Though the Austrian building industry has a slightly rising expansion rate, there is still a huge
unreadiness for investments in R&D compared to other sectors of industry. The percentage of
research funding in the construction and housing industry are 0,02% of the Austrian GDP. A low
dept-equity ratio (on the average 12,7%), an SME oriented economic structure in the construc-
tion and housing industry, extreme locally oriented legal frameworks and building codes and a
big dependency on market conditions have led big parts of the sector in a reliance on public
housing-promotion funds.

The description of the Austrian housing sector is in most parts identical with the analysis for the
European housing sector and can be briefly summarized by the following statements:

u Fragmentation of responsibilities, processes and resources
= Lack of focus on end-users

u Lack of performance indicators

u

Short-term, price-based competition
Highly regulated

u High labour intensity, but poor image
u High resource usage

u Local environmental impact

u Slow to innovate

" Poor dialogue with society

By the sum of these factors international developments on a European level were missed and a
current strategic innovation management is neglected. Potentials, which are internationally al-
ready opened by several large-scale enterprises, generate the identification of strategic business
fields, which re-clamp the entire production process of the product housing. The chances for the
post-industrialized production and transnational marketing of dwellings, which result from the
globalization, are seen at present particularly by Japanese large-scale enterprises.

It was shown that these companies did not need building and construction industry-specific
know-how, in order to integrate successfully their innovation management as a component of a
modern business strategy in the development of the new product housing.

In the context of the project the contact was made to internationally relevant experts within the
range of the post-industrialized housing production. By a journey to Japan it could be shown that
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non-housing industry enterprises are able to use their core competences of other economic sec-
tors such as automotive industry, chemical industry or robotics also for the housing sectors.
Documentation on successfully converted strategies within the range of the housing industry
(examples by the chemical company Sekisui and the automotive company Toyota) are contained
in this report.

Innovation management driven investments in these enterprises follow a typical industry strat-
egy and are not subjected to a piece by piece manufacturing process of a traditional crafts ori-
ented company.

Results of these investigations were thus that the strategic ability for innovation of the housing
industry must be urgently promoted, in order to be able to compete on a global scale with the
product housing. A consumer-oriented organization with a one-shop-stop philosophy is needed.

The establishment of a virtual production network can take up thereby existing competences,
bundle them and benefit from these competences. For the realization of this approach a political
backup is required, in order to withstand internationally working companies with their clear ad-
vantages in production, price and quality.

With reference to the inquiries it is concluded that the international competitiveness of the Aus-
trian housing sector would have to be supported by further research programs and research pro-
jects. For a continuing program BUILDING OF TOMORROW we suggest to purse some of the
suggestions and considerations developed in this research project.



3. Einleitung

Der vorliegende Bericht macht deutlich, dass international wesentliche Innovationen fir die
Befriedigung des Bedurfnisses "Wohnen™ in Form von Wohnbauten durch branchenfremde
Industrien angestofRen werden. Dies birgt fur die Osterreichische Bauwirtschaft sowohl eine
Chance als auch ein Risiko. Der vorliegende Bericht enthélt die Dokumentation der Recherchen,
die im Rahmen des Projekts durchgefihrt wurden, stellt Schlussfolgerungen fir die
Osterreichische  Bauwirtschaft zur  Diskussion und préasentiert Empfehlungen  fir
Zukunftsstrategien.

Der Bericht ist wie folgt gegliedert:

In den Kapiteln der Einleitung werden Problemstellung und Arbeitsschwerpunkte sowie die
Relevanz des Themas fir die Leitprinzipien nachhaltiger Technologieentwicklung im Rahmen von
HAUS DER ZUKUNFT erlautert.

Im Kapitel 4 ,,Vorgangsweise* werden die angewendeten Methoden dargestellt.

Kapitel 5 enthalt die Ergebnisse von Recherchen zur Beschreibung von Ausgangssituation und
Umfeld.

Kapitel 6 dokumentiert die Ergebnisse der Experteninterviews.
Kapitel 7 enthalt die Ergebnisse der Studienreise nach Japan.

In Kapitel 8 werden die Forschungsfragen, die dem Projekt zugrunde liegen, anhand der zuvor
dargestellten Ergebnisse beantwortet.

Kapitel O présentiert die daraus abgeleiteten Schlussfolgerungen und Empfehlungen.

3.1. Problembeschreibung

Durch globale gesellschaftliche Entwicklungen, insbesondere durch die Veranderung der
Wohnungsmaérkte erdffnen sich neue Chancen fur die industrielle Produktion von Wohnbauten
und fur internationale Kooperationen in den Bereichen F&E, Planung, Produktion, Marketing und
Prozessmanagement. Fir die Akteure der Osterreichischen Wohnungswirtschaft ist daher der
Blick Gber regionale und fachliche Grenzen von zunehmendem Interesse, um die Ent-
wicklungsdynamik der sich verdndernden regionalen Markte besser beurteilen und die
Exportchancen von Bau- und Planungsleistungen sowie Madoglichkeiten internationaler Koopera-
tionen fundierter einzuschéatzen zu kénnen.

3.2. Schwerpunkt der Arbeit

Ziel des gegenstandlichen Projekts war es, einen Uberblick iber aktuelle innovative Entwick-
lungen in USA, Japan und Europa zu gewinnen, Empfehlungen fir die Osterreichische Bau-
wirtschaft abzuleiten und die Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt an eine breitere Offent-
lichkeit als Grundlage fur Folgeaktivitaten zu vermitteln.

Folgende Forschungsfragen dienten als Leitlinie fur die Projektarbeit:

. Welche innovativen Entwicklungen werden derzeit in kreativen Zentren in den
USA, in Japan, Skandinavien, GroRRbritannien, Deutschland gedacht,
vorbereitet, getestet, implementiert?

. Was sind die Entwicklungspotentiale fur industriell produzierte Wohnbauten?

. Mit welchen Strategien lassen sich die Entwicklungspotenziale erschliel3en?
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" Was kodnnen potenzielle dsterreichische Anbieter aus internationalen Erfah-
rungen lernen?

Der schriftliche Bericht sowie die Veranstaltungen zu aktuellen internationalen Entwicklungen
sollen die Auseinandersetzung mit den Zukunftsperspektiven und Chancen der industriellen Pro-
duktion von Wohnbauten in Osterreich férdern. Im Rahmen der Programmlinie HAUS DER ZU-
KUNFT sollen die Ergebnisse dazu beitragen, die Dynamik fir unternehmerische Initiativen zu
starken, erkennbare Optionen aufzugreifen und hiefir auch zuséatzliche kreative und finanzielle
Ressourcen einzusetzen. Die Erweiterung bestehender dsterreichische Netzwerke (Fertighauspro-
duzenten, VIBO, e3-building, ENHR) und die Vorbereitung strategischer Studien sollen unterstiitzt
werden.

3.3. Begriffsklarung: Postindustrielles Bauen

Urspriinglich wurde das Forschungsprojekt mit dem Titel ,,industriell produzierte Wohngebaude*
begonnen. Damit sollte ausgedriickt werden, dass im Projekt industrielle Produktionsweisen mit
hohen Vorfertigungsgraden zur Herstellung von Wohnbauten behandelt werden. Es zeigte sich
jedoch sehr schnell, dass mit diesem Begriff die Vorstellungen des Projektteams nicht kommuni-
ziert werden konnten. Der Begriff flhrte vielmehr zu dem Missverstandnis, das Projekt wiirde
sich mit GroRtafelbauweise, Notunterkiinften und ahnlichen Problemstellungen befassen. Aus
diesem Grund wurde eine Spezifizierung in ,postindustriell produzierte Wohnbauten*
vorgenommen.

Im Worterbuch des neuen Humanismus wird die ,,Postindustrielle Gesellschaft* wie folgt de-
finiert': ,,So wird die vom technologischen Gesichtspunkt aus fortgeschrittene Gesellschaft be-
zeichnet, die die traditionelle Etappe der extensiven und intensiven Entwicklung der Industrie, der
Kommunikation und der GroR3stéadte bereits hinter sich gelassen hat bzw. dabei ist, sie hinter sich
zu lassen. Diese Gesellschaft entfaltet ihre technisch-wirtschaftlichen, sozialen und wirtschaft-
lichen Aktivitaten auf der breiten und wirksamen Basis der Informationstechnologie, vor allem
der elektronischen Kommunikationssysteme mittels Computer, die bei den Finanztransaktionen
und in der Entwicklung der Produktion benutzt werden. Die vorherigen Formen des
Gesellschaftslebens und der Wirtschaft verschwinden nicht, sondern sie werden durch die
Anwendung neuer wissenschaftlich-technischer Erkenntnisse grundlegend modernisiert.

Der Fortschritt der Informationstechnologie zeigt einen bedeutenden Wandel der Rolle und der
Starke des menschlichen Denkvermogens. Seit den 50er Jahren entsteht so eine allgemeine
Veranderung in der Entwicklung der Zivilisation, der Mentalitat und dem Wertesystem, in der
Technologie und der Arbeit, in den sozialen Beziehungen und im Management, in der interna-
tionalen Zusammenarbeit und in den kreativen Fahigkeiten im Menschen selbst. Diese Tendenz
hat universellen Charakter, ist aber unterschiedlich schnell und intensiv in den verschiedenen
Regionen und Landern, was zu einem wachsenden Ungleichgewicht zwischen diesen Landern
fuhrt. Die Informationstechnologie steht nicht im Widerspruch zur Vermenschlichung des Lebens,
sondern sie trégt zu diesem Prozess bei, wenn die Gesellschaft und ihre Fihrungskrafte dieses
Ziel haben und bewusst in diese Richtung handeln.*

»Postindustriell“ bezeichnet somit eine neue Gesellschaftsform, die sich die Informationstechno-
logien zu Nutze macht. Die Vielfalt der Wandlungsprozesse und der Umstand, dass diese noch
lange nicht zu einem Abschluss gekommen sind, schlagen sich in einer Vielzahl von wissen-
schaftlichen Erklarungsmustern nieder?.

! Online im Internet: URL: http://www.humanisten.ch/woerterbuch/wort.php?id=193 [Stand
18.11.2004]

2 siehe beispielsweise: Esping-Andersen, G.: The social foundations of postindustrial economies. Oxford OUP
1999
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Nachdem der Begriff ,,postindustriell“ einem grof3en Interpretationsspielraum ausgesetzt ist, wird
an dieser Stelle eine Definition fur das gegensténdliche Projekt vorgenommen:

»Postindustriell“ steht fir einen maximalen Grad an Kundenorientierung. Die industrielle
Produktionsweise ermdglicht einen hohen Grad an Automatisierung und damit Kostensenkung;
es sind jedoch unterschiedliche Stufen der industriellen Produktion im Hinblick auf ihre
Kundenorientierung zu unterscheiden®. Postindustriell produzierte Wohnbauten werden ,auf
Bestellung* den Kundenwiinschen entsprechen produziert. Im Dienstleistungspaket inbegriffen ist
die Grundstiicksbeschaffung wie auch die Finanzierung und Wartung des Gebaudes. Vorbild ist
die Automobilproduktion (Stichwort Car-Configurator/ House-Configurator?).

3.4. Relevanz des Themas fiir das Programm Haus der Zukunft

Das Projekt leistet einen Beitrag zu samtlichen Leitprinzipien nachhaltiger Technologie-
entwicklung:

Prinzip der Dienstleistungs- Service- und Nutzenorientierung

Der Idee des postindustriellen Bauens liegt die Nutzenorientierung zugrunde. Grundmodule
werden den Nutzerbedirfnissen entsprechend abgewandelt und stehen als eine Vielzahl von
Varianten zur Verfliigung. Der Nutzer kann sein Gebaude seinen Bedirfnissen entsprechend
zusammenstellen. Die Dienstleistungen des Gebaudeanbieters reichen von der Grundsticks-
beschaffung Uber die Finanzierung, Planung, Errichtung und Wartung des Gebaudes. Somit wird
im Sinne des Prinzips der Dienstleistungs- und Nutzenorientierung die Dienstleistung ,,Wohnen*
angeboten; die im Gebaudebereich Ublicherweise im Vordergrund stehenden Errichtungskosten
werden mit weiteren Entscheidungskriterien erganzt.

Prinzip der Nutzung erneuerbarer Ressourcen

In der postindustriellen Produktion findet traditionelle Produktentwicklung, Produktvermarktung
und MarkterschlieBung statt. Entscheidungen werden nicht dem einzelnen Bauherrn oder Archi-
tekten Uberlassen, sondern folgen ausgewdéhlten Kriterien hinsichtlich technischer und 6konom-
ischer Machbarkeit und Kundenakzeptanz. Das Bediirfnis der Konsumenten nach Sicherheit
spricht fur die Integration von EnergieeffizienzmaRnahmen und Technologien zur Nutzung er-
neuerbarer Energietrager in die Entwicklung von vorgefertigten Modulen. Eine geringe Abhang-
igkeit von Energiepreissteigerungen kann als Argument in der Vermarktung genutzt werden. Die
postindustrielle Produktion von Wohnbauten kann somit die Nutzung erneuerbarer Ressourcen
unterstutzen.

Prinzip der Recyclierungsfahigkeit

Voraussetzung fir die Wiederverwendbarkeit von Materialien ist die einfache, mdglichst zerstor-
ungsfreie Trennbarkeit von Bauteilen. Entsprechende Leitlinien fir die Produktentwicklung (bei-
spielsweise geschraubte Verbindungen, Vermeidung von Verbundwerkstoffen, ...) resultieren in
zerlegbaren Modulsystemen. Postindustriell produzierte Wohnbauten entstehen nach dem Modell
der industriellen Produktentwicklung. Das bedeutet, dass ein Prototyp nach entsprechenden Ent-
wicklungsleitlinien und mittels Marktforschung zur Serienreife gebracht und dann mdoglichst oft
verkauft wird. Bei Einhaltung der Anforderungen an die Recyclierungsféahigkeit bei der Produkt-

% vergleiche: James Barlow, Paul Childerhouse, David Gann, Severine Hong-Minh, Moh Naim, Ritsuko Ozaki:
Choice and delivery in housebuilding: lessons from Japan for UK housebilders. In: Building Research and
Information (2003) 31(2) 134-145

4 siehe auch den Hauskonfigurator der Firma ELK: Online im Internet: URL: http:
http://www.housebyclick.at/index.asp [Stand: 28.11.2004]
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entwicklung kann ein grof3es Potential hinsichtlich der Vermeidung von Abféllen und Einsparung
von Ressourcen erschlossen werden.

Effizienzprinzip

Die Produktion von Gebauden unter industriellen Bedingungen in Fertigungshallen erméglicht
groRtmdogliche Effizienz bei der Materialnutzung, einerseits durch Vorgabe entsprechender
Leitlinien fur die Produktentwicklung, andererseits durch die gezielte Nutzung der kontrolliert
anfallenden Produktionsabfélle. Postindustrieller Wohnbau bedeutet aber auch abfallfreie Fer-
tigung auf der Baustelle, wo nur mehr vorgefertigte Module zusammengesetzt werden: Das
Gebaude kann als Assemblingprodukt betrachtet werden.

Prinzip der Einpassung, Flexibilitdt, Adaptionsféhigkeit und Lernféhigkeit

Entsprechende Kriterien fir die Produktentwicklung resultieren in flexiblen Modulsystemen, die
auf raumliche Gegebenheiten und wechselnde Lebensumstande eingehen kdnnen.
Postindustrielle Produktion weist grundsatzlich ein hohes Potenzial an Flexibilitdit auf, da
standardisierte Grundmodule je nach Kundenanforderung ,,on demand“ abgewandelt werden
kdénnen. Die mit der industriellen Produktion einhergehende Marktforschung fuhrt zu einer
Spiegelung der Kundenzufriedenheit zuriick in den Produktentwicklungsprozess, wodurch
Verbesserungen erreicht werden, was wiederum eine Steigerung der Kundenakzeptanz nach sich
zieht.

Prinzip der Fehlertoleranz und Risikovorsorge

Durch die Qualitatskontrolle wahrend des industriellen Produktionsprozesses und durch den
hohen Grad an Vorfertigung verringert sich die Fehleranfélligkeit bei der Errichtung. Damit
werden Baufehler vermieden, die zu Problemen wéahrend der Nutzung fihren kénnen (beispiels-
weise hoher Energieverbrauch infolge von Dichtheitsmangeln und Warmebriicken).

Prinzip der Sicherung von Arbeit, Einkommen und Lebensqualitat

Postindustrielles Bauen beruht auf hoch industrialisierten Prozessen. Arbeitskrafte werden durch
Roboter ersetzt: die Produktion der Gebaudeteile erfolgt mittels automatisierter Fertigungs-
stral3en, die Zusammensetzung der vorgefertigten Module auf der Baustelle erfolgt ebenfalls
grof3teils maschinell. Im Extremfall befindet sich nur mehr eine Person auf der Baustelle, welche
die Steuerungszentrale bedient. Postindustrielles Bauen bringt somit die Reduktion von Arbeits-
platzen in der Bauwirtschaft mit sich. Gerade auf der Baustelle selbst handelt es sich dabei um
Arbeitsplatze, die mit hohen gesundheitlichen Risiken verbunden sind. Der Ersatz dieser Arbeits-
platze durch Maschinen wirde somit eine Steigerung der Lebensqualitdt bedeuten, sofern
alternative Arbeitsplatze vorhanden sind oder erwerbslose qualitativ hochwertige Arbeit méglich
ist, weil eine entsprechende Grundsicherung (Stichwort ,,arbeitsloses Einkommen*) existiert. Das
Szenario der postindustriellen Produktion von Wohnbauten erfordert somit einmal mehr die
Diskussion der Besteuerung von Ressourcen und der Option eines Grundeinkommens.
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4. Vorgangsweise

Es war geplant, in einem ersten Schritt Internetrecherchen und Literaturrecherchen zu aktuellen
Trends und Aktivitédten im Bereich postindustrielles Bauen durchzufilhren, um die Schwerpunkte
fur personliche Recherchen zu ermitteln. Recherche-Ergebnisse, personliche Gesprache sowie die
Teilnahme an internationalen Tagungen und Studienreisen sollten Input fir mehrere Workshops
und Veranstaltungen in Osterreich generieren. Ziel war es, der Osterreichischen Bauwirtschaft
mit diesen Veranstaltungen eine Plattform zur Diskussion und Initiierung von Folgeaktivitaten zu
bieten.

Wegen des geringen Interesses Osterreichischer Akteure, aktiv an diesen Workshops
teilzunehmen, wurde die Vorgangsweise abgeéndert.

Die Fragestellungen wurden somit wie folgt bearbeitet:

= Internet- und Literaturrecherchen zum Umfeld der dsterreichischen
Bauwirtschaft und zu international bedeutsamen kreative Zentren, in denen
derzeit innovative Entwicklungen gedacht, vorbereitet und implementiert

werden.

. Kontaktaufnahme mit kreativen Personen in den Entwicklungszentren.

. Personliche Gesprache mit ausgewahlten Experten.

= Studienreisen und Teilnahme an internationalen Veranstaltungen.

" Dokumentation von Gesprachen und innovativen Ansatzen.

. Veranstaltung eines Workshops mit einem internationalen Experten zur
Vermittlung von Erfahrungen aus erster Hand.

" Prasentation von Ergebnissen bei einer Veranstaltung von HAUS DER
ZUKUNFT.

. Reflexion der Ergebnisse, Formulieren von Folgerungen und Vorschlagen.

4.1. Gesprache mit wichtigen Akteuren

Die Gesprache mit wichtigen Akteuren wurden in Form von Intensivinterviews durchgefiihrt. Im
Gegensatz zu standardisierten und halbstandardisierten Interviews, bei denen ein vorgegebener
Fragenkatalog ganz oder grof3teils immer gleich abgearbeitet wird, dient der Gesprachsleitfaden
beim Intensivinterview der Orientierung®. Das Intensivinterview geht in die Breite und Tiefe und
ermdoglicht damit groRen Informationsgewinn; die Ergebnisse aus den einzelnen Interviews sind
jedoch nicht direkt miteinander vergleichbar. Nachdem im gegensténdlichen Projekt nicht die Er-
hebung vergleichbarer Informationen sondern vor allem die Beleuchtung unterschiedlicher Sicht-
weisen im Vordergrund stand, war das Intensivinterview die Methode der Wahl fur die Ge-
sprachsfuhrung.

Auswahl der Gesprachspartner/innen

Es wurden mehrere ,,Gutinformierte* gefragt, Personen zu nennen, von denen sie annehmen,
dass sie zur Thematik des Forschungsprojekts fundierte Aussagen treffen kdnnen. Daraus
entstand eine Liste, aus der 10 mallgebliche Akteure der 6sterreichischen Bau- und
Wohnungswirtschaft fur personliche Gesprache ausgewahilt wurden. Die geplanten Gesprache
sollten einen Uberblick vermitteln, mit welchen Fragen, Entwicklungsanalysen und mdglichen
Zukunftsstrategien sich derzeit Schllsselpersonen auseinandersetzen. Nach den ersten

5 siehe beispielsweise: Ulrike Froschauer, Manfred Lueger: Das qualitative Interview, Utb 2003; Uwe Flick, Ernst
von Kardorff, Ines Steinke (Hg): Qualitative Forschung — Ein Handbuch, Hamburg 2000
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Gesprachen wurde deutlich, dass die Zahl der Einzelgesprache erh6ht werden musste, um einen
mosaikartigen  Uberblick {iber die Bereiche Bauproduktion, Planung, Projekt- und
Produktentwicklung, F&E, Wohnbaufinanzierung, Immobilienberatung, Wohnungsanbieter, Aus-
und Weiterbildung zu erhalten. Schluendlich wurden Gber 30 Einzelgesprache gefihrt.

Vorgangsweise zur Vereinbarung der Gespréache

Ausgewdhlte Personen wurden per e-mail Uber die Zielsetzungen des Forschungsprojektes infor-
miert und um einen Termin fir ein einstindiges personliches Gesprach ersucht. Als Vorinforma-
tion wurde darauf hingewiesen, dass vor allem zwei Fragenbereiche von Interesse sind:

" Welche Optionen/Chancen entstehen fiir die Bau- und Wohnungswirtschaft
durch die Globalisierung und durch internationale Kooperationen?

. Mit welchen Strategien kénnen die bestehenden bzw. entstehenden
Optionen/Chancen wahrgenommen werden?

Durchfiihrung der Gespréache

Fur die Gesprache wurde ein Gesprachsleitfaden vorbereitet. Die Gesprache selbst wurden im
Umfeld des Gesprachspartners gefithrt, um mdoglichst authentische Informationen zu erhalten.
Die Gespréache hatten sich jeweils frei und individuell entwickelt, ohne auf den
Gesprachsleitfaden fixiert zu sein. Es war vereinbart, dass der jeweilige Gesprachspartner eine
Zusammenfassung des Gesprachs erhalt, mit der Bitte, gewinschte Modifikationen und
Erganzungen mitzuteilen.

4.2, Literaturrecherchen

Ziel der Literaturrecherche war es, innovative Anséatze im Baubereich als Anknupfungspunkte fir
personliche Gesprache zu finden sowie Grundlagen fir die Darstellung des Umfeldes der Oster-
reichischen Bauwirtschaft zusammenzustellen. Nachdem das Projekt speziell die Entwicklungs-
moglichkeit der Bauwirtschaft in Richtung industrielle Produktion behandelte, war der Themen-
bereich ,,Innovationsfahigkeit“ ein weiterer Schwerpunkt. Hier wurde auch nach branchen-
fremden Beispielen fur erfolgreiches Innovationsmanagement gesucht, um daraus Inputs fur die
Osterreichische Bauwirtschaft abzuleiten. Als Ausgangsbasis fur die Literaturrecherche diente
eine Stichwortsuche im Internet. Mit diesem Screening wurden Personen und Institutionen
ausfindig gemacht, die dann direkt kontaktiert wurden. Die angeforderten und direkt online
verfiigbaren Unterlagen wurden gemaR der Zielsetzung der Recherche ausgewertet.
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5. Ausgangssituation und Umfeld

Die Analyse von Ausgangsituation und Umfeld bezog sich auf die Situation der Osterreichischen
Bauwirtschaft im europdischen und internationalen Kontext, auf den Aspekt der Innovations-
fahigkeit sowie auf Zentren, die sich mit den Fragen von Innovation im Bereich Bauen, aber auch
in branchenfremden Bereichen, beschaftigen.

Die Ergebnisse der Recherchen zur Situation der Osterreichischen Bauwirtschaft sowie zum
Thema Innovation sind in diesem Kapitel dargestellt und bilden neben den Expertengespréachen
und Studienreisen eine Grundlage zur Einschatzung der Entwicklungsmoéglichkeiten der
Baubranche in Richtung postindustrielle Produktion und Internationalisierung.

5.1. Stirken und Schwichen der Bauwirtschaft in Osterreich (SWOT-
Analyse)®

5.1.1. Grundlagen’

Im Rahmen dieser Betrachtung der Starken und Schwachen der 6sterreichischen Bauwirtschaft
wird weitgehend eine vergleichende Betrachtung mit anderen Staaten der Europaischen Union
angestellt.

Da sich derzeit der verfigbare Datenbestand in den neuen Mitgliedslandern (EU 25) noch in
Grenzen halt, beziehen sich diese Vergleiche mit anderen EU-Landern in vielen Bereichen auf die
Europdische Union zum Gebietsstand vor dem 1. Mai 2004 (EU 15).

Als wichtigste Datenquelle ist hier das ,,Statistische Amt der Européischen Gemeinschaften*
(EUROSTAT) zu nennen. EUROSTAT ist bemiiht, die in der Europaischen Union verfiigbaren
Datenmaterialien der einzelnen Mitgliedslander laufend zu harmonisieren und der Offentlichkeit
verfigbar zu machen.

Als weitere wichtige Informationsquelle einer vergleichenden Betrachtung der europaischen Bau-
wirtschaft ist der ,,Verband der Europaischen Bauwirtschaft“ (FIEC) zu nennen. In diesem Ver-
band arbeiten die wichtigsten européaischen Unternehmen und Interessensvertretungen der Bauin-
dustrie zusammen und versuchen ein koordiniertes Vorgehen der einzelnen Mitgliedsstaaten im
Rahmen der Wettbewerbspolitik, Gestaltung von Rechtsgrundlagen und vergleichbaren Materien
auf europdischem Niveau zu erreichen.

Tiefer gehende Betrachtungen auf nationaler Ebene beziehen sich insbesondere auf Datengrund-
lagen der ,,Statistik Austria“ (ehemals Statistisches Zentralamt) und die nationalen Interessens-
verbande (Wirtschaftskammer, Industriellenvereinigung), wobei sich letztgenannte in den meisten
Fallen auch der Datengrundlagen der ,,Statistik Austria“ bedienen.

6 Erstellt von Robert Lechner und Georg Stafler, Osterreichisches Okologie-Institut, November 2004;
bearbeitet von Gerhard Schuster

7 Wichtige Weblinks fur die verwendeten Datengrundlagen:

EUROSTAT: Online im Internet: URL: http://epp.eurostat.cec.eu.int/portal/page?_pageid=
1090,1& dad=portal& schema=PORTAL [Stand: 28.11.2004]

Verband der Europaischen Bauwirtschaft: Online im Internet: URL: http://www.fiec.org [Stand:
28.11.2004]

Statistik Austria: Online im Internet: URL: http://www.statistik.at [Stand: 28.11.2004]
Wirtschaftskammer Osterreich: Online im Internet: URL: http://www.wko.at [Stand: 28.11.2004]
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In manchen Féallen wurde auch auf Datenbestdnde anderer Tragerschaft zuriickgegriffen. Hier
sind beispielsweise das F&E-Projekt Euroconstruct zu nennen oder Datenbesténde der For-
schungsgesellschaft fir Wohnen, Bauen und Planen (FGW).

Im Rahmen dieses Berichtsteils bildet eine umfassende Darstellung der Entwicklung und Trends
der Bauwirtschaft in Europa den Ausgangspunkt.

Bereits hier wird eine vergleichende Betrachtung der Bauwirtschaft in Osterreich mit anderen
Mitgliedslandern der Européaischen Union (und z.T. auch anderen Staaten wie beispielsweise
Japan und USA) durchgefuhrt.

Wichtige Aspekte zur Bauwirtschaft werden fur Osterreich nochmals in einem Fact-Sheet
zusammengefasst.

Den Abschluss bilden Starken-Schwachenprofile nach Themenschwerpunkten. Diese teilen sich
auf folgende Themen auf: Wirtschaftliche Rahmenbedingungen, rechtliche Rahmenbedingungen
und Innovationssystem.

5.1.2. Wesentliche Kennwerte der Europdischen Bauwirtschaft

Europaweit beheimatet die Bauwirtschaft die meisten Arbeitsplatze der Industrie. In 1,8 Millionen
Unternehmen gibt es 11,7 Millionen Beschaftigte (EU15)2. Das sind 7,1 Prozent der gesamten
Erwerbstatigen (EU15) und 28,5 Prozent der industriellen Erwerbstéatigen.

Nur drei Prozent der Unternehmen haben mehr als 20 Beschaftigte, 93 Prozent sind KMU”™ s mit
weniger als 10 Beschéftigten.

Die Bauproduktion machte im Jahr 2003 in den alten Mitgliedslandern (EU 15) 910 Milliarden
Euro aus®, was insgesamt 9,8 Prozent des Bruttoinlandsproduktes entspricht.

Mehr als die Halfte aller Bruttoanlageinvestionen sind auf die Bauwirtschaft zuriick zu fihren.
Nach Angaben des Verbandes der Europdischen Bauwirtschaft (FIEC; siehe www.fiec.org),
héangen in den alten Mitgliedslandern rund 26 Millionen Arbeitsplatze unmittelbar oder mittelbar
von der Bauwirtschaft ab.

Grundsatzlich gilt europawveit eine wichtige Kernaussage: Die Bauwirtschaft ist extrem konjunk-
turabhangig, sie verhélt sich extrem zyklisch. In Perioden mit héherem generellen Wirtschafts-
wachstum weist die Bauwirtschaft in der Regel noch héhere Wachstumsraten auf, bei stagnier-
endem Wirtschaftsniveau ist die Bauwirtschaft starker betroffen als andere Sektoren: Sie stag-
niert oder wie die letzten Jahre in zahlreichen européischen Landern zeigen konnten, sie
schrumpft.

Einer der Hauptgriinde dafir ist relativ klar vermittelbar: Die Endprodukte der Bauwirtschaft — die
Bauwerke - gehdren zu den relativ seltenen nicht transportierbaren industriellen Erzeugnissen,
welche zugleich zu den langlebigsten Erzeugnissen des Menschen zahlen. Viele Bauwerke
kdénnen als Prototypen bezeichnet werden, da sie auf einmaligen, individuellen Entwirfen
beruhen. Die Investitionsbereitschaft in derartige langlebige Giter ist dann gegeben, wenn die
Wirtschaftslage positiv eingeschatzt wird. Dies betrifft sowohl die private Nachfrage im
Wohnungsbau, aber auch die Nachfrage fir den Objekt- und Anlagenbau. Erganzend dazu ist die
offentliche Nachfrage im Bereich des Tiefbaus (Infrastrukturbau) an die Verfligbarkeit von Mitteln
in den offentlichen Haushalten gebunden, was zu einer in der Regel grofen Abhéangigkeit des
Sektors von 6ffentlichen Investitionen fuhrt.

Innerhalb des Unternehmenssektors'® kommt der Bauwirtschaft je nach Mitgliedsstaat extrem
unterschiedliche Bedeutung zu. In Spanien (15,8%), Luxemburg (16,4%) und Portugal (12,6%)
hatte die Beschaftigung im Jahr 2000 eine im Vergleich mit dem europaischen Durchschnitt von
10,9% Uuberdurchschnittliche Bedeutung. In Grof3britannien hingegen war der Anteil der im Bau-

8 Verband der Europaischen Bauwirtschaft (FIEC): Die Bautatigkeit in Europa. Bericht Nr. 47, 2004. Siehe
www.fiec.org.

° ebenda

19 NACE-Klassifikation C bis K, ohne J (Finanzdienstleistungen); siethe EUROSTAT: Das Baugewerbe in der EU.
Autorenschaft: Jean Lienhardt. Erschienen in der Reihe ,Statistik kurzgefasst®, Industrie, Handel und
Dienstleistungen. Thema 4 — 25/2003. ISSN 1561-4832.
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wesen Beschéftigten nur bei 7,4%. Im Vergleich dazu waren in Japan im Bezugsjahr knapp 13%
aller Beschaftigten des Unternehmenssektors im Bauwesen beschéftigt, in den USA hingegen nur
7,9%.

Beschaftigung und Wertschépfung im Baugewerbe als Anteil
am Unternehmenssektors in den Mitgliedstaaten (in %), 2000
. in % des Untemehmenssaktors insgesamt (MACE C bis K ohne J) .
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Tabelle 1: Bedeutung der Bauwirtschaft im internationalen Vergleich"

Ahnliche Unterschiede treffen auch auf die Wertschopfungsanteile zu. Den groRten Beitrag zum
BIP liefert die Bauwirtschaft in Spanien und Luxemburg; Osterreich und Portugal liegen mit knapp
Uber 10% Wertschopfungsanteil gleichauf und ebenfalls deutlich iber dem europaischen Durch-
schnitt von 8,1%. Unterdurchschnittliche Wertschdpfungsanteile sind in Schweden, Finnland,
Deutschland, Italien, Frankreich und Grof3britannien zu finden.

Werden aufgrund der engen Verknipfung zum Bauwesen auch Dienstleistungsbeschaftigungen
aus dem Grundstiicks- und Wohnungswesen sowie der Vermietung (NACE-Gruppe 70) hinzu-
gezahlt, dann erhdht sich der Beschéaftigungsanteil europaweit um rund 2%, in Landern wie
Osterreich, Belgien, Luxemburg und Portugal um nur etwa 1%.

1 Quelle: Eurostat: Das Baugewerbe in der EU. Statistik kurzgefasst, Thema 4 — 25/2003. ISSN
1561-4832.
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Anteil der Beschadftigung im Grundstiicks- und Wohnungswesen
und Baugewerbe in den Mitgliedstaaten, 2000
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Tabelle 2: Bedeutung des Grundstiicks- und Wohnungswesens fiir die Beschéftigung im Bauwesen insgesamt'?

Entscheidend im Vergleich zu anderen Sektoren ist die Tatsache einer geringen Produktivitat. Die
Wertschodpfung je Beschaftigung liegt wesentlich geringer als in anderen Branchen. Im Jahr 2000
erreichte die Produktivitdt im europédischen Durchschnitt nur 80% des Wertes des gesamten
Unternehmenssektors. Die Begrindung wird hier vor allem darin gesehen, dass im Baugewerbe in
weiten Bereichen nur ein geringes Mald an Mechanisierung und Steigerung der Kapitalintensitéat
der Produktion besteht, auch wenn die Vorfertigung an Bedeutung gewinnt.*®

BE DK DE ES FR IT LU NL AT PT FI SE UK EU

Wertschdpfung je Beschéftigten (in 1000 EUR)

Baustellenvorbereitung (45.1) 473 380 392 333 389 360 438 424 478 233 473 448 598 40,0
Tiefbau (45.2) 401 453 387 251 349 305 485 410 478 174 429 420 5189 35,8
Bauinstallation (45.3) 397 399 311 214 347 249 434 359 376 139 396 438 453 321
Sonst. Baugewerbe (45.4) 316 346 285 169 310 180 372 350 386 95 361 340 459 28,6
Baumaschinenvermietg. (45.5) 711 649 414 467 547 331 485 518 779 248 571 480 513 50,3
Baugewerbe (F) 384 407 345 234 341 269 450 388 432 162 420 416 495 33,7
Untern.sektor gesamt (C bis K) 501 488 483 270 455 385 586 455 469 200 543 566 505 43,7
Industrie gesamt (C, D, E) 71,3 601 563 419 547 458 716 680 609 218 722 662 70.1 55,3
Dienstleist. gesamt (G, H, |, K) 420 446 470 268 427 320 587 397 403 196 437 527 439 39,9

Anm. EL IE kA NL: 1999, DE, ES, LU, NL: Gesamiunternehmenssektor anhand von Daten fur 1998 und 1998 geschatzt. EU-
Gesamiwerf beruht auf den Mitgliedstaaten, zu denen Daten vorlagen. Unfernehmenssekior, NACE-Abschnitte C bis K ohne J.

Tabelle 3: Ubersicht: Produktivitiat im Baugewerbe 2000

Dieser absolute Vergleich der Produktivitat nach unterschiedlichen Sektoren gibt zwar einen An-
haltspunkt Uber die Bedeutung des Sektors. Zur sektorenuibergreifenden und vor allem interna-
tional vergleichenden Bewertung eignet sich jedoch die lohnbereinigte Arbeitsproduktivitat
besser.

12 Quelle: Eurostat: Das Baugewerbe in der EU. Statistik kurzgefasst, Thema 4 — 25/2003. ISSN
1561-4832.

13 Eurostat: Das Baugewerbe in der EU. Statistik kurzgefasst, Thema 4 — 25/2003. ISSN 1561-

4832.

4 Eurostat: Das Baugewerbe in der EU. Statistik kurzgefasst, Thema 4 — 25/2003. ISSN 1561-

4832.
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Diese berechnet sich wie folgt:

Wertschdpfung zu Faktorkosten Zahl der Lohn- und X (Angabe
X Gehaltsempfanger 100 in
Personalaufwendungen Zahl der Beschéaftigten Prozent)

Wie aus der Tabelle auf der nachsten Seite ersichtlich ist, ist die derart bereinigte Arbeitsproduk-
tivitat im Bauwesen im Vergleich mit anderen Sektoren bzw. Branchen in Osterreich mit knapp
125% gering. Lediglich die Bereiche Ziegelei und Herstellung von Baukeramik, Postdienste sowie
der Sektor Forschung und Entwicklung weisen geringere Produktivitatskennwerte auf. Alle ander-
en dargestellten Sektoren besitzen eine um mindestens 15% bis zu mehreren hundert Prozent
hohere Produktivitat und damit auch Wertschoépfung je Produktionseinheit. Nicht zuletzt deshalb
ist auch die Investitionsbereitschaft in F&E-Vorhaben im Bauwesen erfahrungsgemaf gering.

Da innerhalb des Bauwesens statistisch die eigentlichen Bauleistungen erfasst werden, nicht
jedoch die Beitrédge von Industrie und Gewerbe bei der Baustoffproduktion (und Bauteilproduk-
tion), wurden in der nachstehenden Ubersicht auch einzelne Teilbereiche dazu aufgenommen (In
Klammer: lohnbereinigte Arbeitsproduktivitat):

. Herstellung von Zement, Kalk, Gips und Erzeugnissen daraus (143,3%)
. Ziegelei, Herstellung von sonstiger Baukeramik (100,4%b)
" Herstellung von Erzeugnissen aus Beton, Zement und Gips (135,6%)

Daraus ist ersichtlich, dass die relativ geringe Arbeitsproduktivitat auch auf klassische Baustoffe
und die Bauteilproduktion zutrifft.

Im Vergleich mit den anderen alten Mitgliedsstaaten befindet sich die Arbeitsproduktivitat der
Bauwirtschaft im guten Mittelfeld.
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