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# These 1: Nachhaltigkeit wird fir Unternehmen wichtiger (gesetzliche
Anforderungen, Kosten von Ressourcen, Anforderungen von
Stakeholdern, Kundenwiinsche, Marktchancen...)

# These 2: Unternehmen kdénnen einen Beitrag zur Nachhaltigkeit leisten

# These 3: Nachhaltigkeitsorientierung bedeutet Verdnderung und
Change Prozesse - dies erfordert Lernprozesse bei Fuhrungskraften
und Mitarbeiterlnnen

# Angebot fur das Lernen der Zusammenhénge zwischen Nachhaltigkeit
und Unternehmensfuhrung als Ziel
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# Ziel - zweitdgiges Seminar zur nachhaltigen
Unternehmensfiihrung
# Unterschiede, Briiche und Synergien zwischen
konventioneller und nachhaltiger Unternehmensfiihrung
# In kleinen Gruppen mit einem Planspiel praktische
Erfahrungen mit nachhaltiger Unternehmensfiihrung
sammeln

# Gemeinsame Reflexion der Erfahrungen
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# Nachhaltigkeit als Teil einer langfristigen Unternehmens-
strategie, Leitlinien einer nachhaltigen Wirtschaftsweise

# Nachhaltige Unternehmensfiihrung (Strategien,
Managementinstrumente, Organisationskultur), soziale
Aspekte, Ressourcen- und Energieeffizienz (u. -effektivitat)

#% Planspiel

# Team Ubernimmt fur finf Runden (Jahre) die
Geschaftsfihrung eines Kleinbetriebes

# Durchfiihren von 5 Spielrunden

# Auswertung (Auswirkung der getroffenen Entscheidungen)
# Durchfiihren von 5 weiteren Spielrunden

# Auswertung der Ergebnisse

# Gemeinsame Reflexion, Ubertragen der Ergebnisse auf das
eigene Umfeld (Betrieb)
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# Als Ergebnis des Vorhabens haben an drei Seminaren
insgesamt 30-40 Teilnehmer aus Unternehmen sowie
Studierende der Montanuniversitat Leoben teilgenommen und
praktische Erfahrungen aus dem Planspiel gewonnen.

# Das Feedback dieser Teilnehmer ist ausgewertet worden und in
die Verbesserung des Seminarinhalts und des Planspiels
eingeflossen.

#& Das Planspiel wird regelmaRig angeboten (Institutionalisierung)

FABRK

der Zukunft

Proje ktbeteili gte NACHHALTIGirtschaften
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Dr. Rupert J. Baumgartner, Montanuniversitat Leoben,
Lehrstuhl Wirtschafts- und Betriebswissenschaften
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