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Vorwort

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse eines Projekts aus der Programmlinie
FABRIK DER ZUKUNFT. Sie wurde im Jahr 2000 vom Bundesministerium fir Verkehr,
Innovation und Technologie im Rahmen des Impulsprogramms Nachhaltig Wirtschaften als
mehrjahrige Forschungs- und Technologieinitiative gestartet. Mit der Programmlinie FABRIK
DER ZUKUNFT sollen durch Forschung und Technologieentwicklung innovative

Technologiespriinge mit hohem Marktpotential initiiert und realisiert werden.

Dank des Uberdurchschnittichen Engagements und der groRen Kooperationsbereitschaft der
beteiligten Forschungseinrichtungen und Betriebe konnten bereits richtungsweisende und auch
international anerkannte Ergebnisse erzielt werden. Die Qualitat der erarbeiteten Ergebnisse
liegt Uber den hohen Erwartungen und ist eine gute Grundlage fir erfolgreiche
Umsetzungsstrategien. Anfragen bezlglich internationaler Kooperationen bestatigen die in
FABRIK DER ZUKUNFT verfolgte Strategie.

Ein wichtiges Anliegen des Programms ist es, die Projektergebnisse — seien es
Grundlagenarbeiten, Konzepte oder Technologieentwicklungen — erfolgreich umzusetzen und zu
verbreiten. Dies soll nach Moglichkeit durch konkrete Demonstrationsprojekte unterstiitzt
werden. Deshalb ist es auch ein spezielles Anliegen die aktuellen Ergebnisse der interessierten
Fachoffentlichkeit zuganglich Zu machen, was durch die Homepage
www.FABRIKderZukunft.at und die Schriftenreihe gewahrleistet wird.

Dipl. Ing. Michael Paula
Leiter der Abt. Energie- und Umwelttechnologien

Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und Technologie






Inhaltsverzeichnis

KURZFASSUNG 7
ABSTRACT 8
PROJEKTABRISS 9
1 EINLEITUNG 14
1.1 ALLGEMEINE EINFUHRUNG IN DIE THEMATIK 15
1.1.1 CHARAKTERISTIKA VON CLUSTERN UND NETZWERKEN 15
1.1.2 OKOINFORMATIONSCLUSTER UND VERWERTUNGSNETZWERKE 18
1.2 VORARBEITEN ZUM THEMA - RELEVANTE EXISTIERENDE INFORMATIONSSYSTEME 21
1.2.1 VERWERTUNGSNETZWERK STEIERMARK 21
DIE UNTERSCHIEDLICHEN BEZIEHUNGEN SIND AUF DER FOLGENDEN GRAFIK

ABGEBILDET: 25
1.2.2 VERWERTUNGSNETZWERK PFAFFENGRUND 27
1.2.3 |-REGION SUD OST 32
1.3 EINPASSUNG IN DIE PROGRAMMLINIE , FABRIK DER ZUKUNFT" 33
1.4 KURZBESCHREIBUNG DES AUFBAUS DES BERICHTS 33
2 ZIELE UND AUFGABEN DES PROJEKTS 35
2.1 ZIELSETZUNG 35
2.2 PROJEKTORGANISATION UND VORGANGSWEISE 36
2.2.1 KOOPERATIONSVEREINBARUNGEN 38
3 DIE MODELLREGION UND METHODIK DER DATENERHEBUNG 38
3.1 CHARAKTERISIERUNG DER MODELLREGION MODLING 38
3.1.1 BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE UND REGIONAL-WIRTSCHAFTLICHE VERGLEICHE 41
3.1.2 ABFALLSITUATION IM BEZIRK MODLING 43
3.2 DATENERHEBUNG 49
3.2.1 AUSWAHL DES ERHEBUNGSSAMPLES 49




3.2.2 MOTIVIERUNG DER BETRIEBE

3.2.3 DURCHFUHRUNG DER DATENERHEBUNG

3.3 AUSWERTUNG DER FRAGEBOGEN

3.3.1 RUCKLAUF

3.3.2 ALLGEMEINE DATEN

3.3.3 MATERIALFLUSSDATEN

3.3.4 ENERGIEDATEN

3.3.5 AUSWERTUNG DER DATEN MIT REGIONALISIERTER DARSTELLUNG

4 ERGEBNISSE - IST-ZUSTAND AUF CLUSTEREBENE

51
57
60
60
62
62
64
65

68

4.1 RUCKSTANDS-MENGENANALYSE AUF CLUSTEREBENE — HOCHRECHNUNG AUF BRANCHEN

IM BEZIRK MODLING

4.1.1 BRANCHENAUSWERTUNG UBER FRAGEBOGENERHEBUNG

4.1.2 ERGANZENDE AUSWERTUNG RELEVANTER BRANCHEN UBER UMWELTERKLARUNGEN
4.1.3 AUSWERTUNG BAUWESEN UBER BAWP

4.1.4 ZUSAMMENFASSENDE POTENZIALABSCHATZUNG

4.2 EMISSIONS-SITUATION DES WIRTSCHAFTSBEREICHS

4.2.1 DAS MODELLIERUNGSPROGRAMM GABI

4.2.2 ENERGIEEINSATZANALYSE AUF CLUSTEREBENE

68
68
71
75
77
79
79
80

4.2.3 UMWELTBELASTUNGEN DURCH ENERGIE- UND MINERALISCHE ROHSTOFFBEREITSTELLUNG

82
4.3 INFORMATIONSFLUSSANALYSE AUF CLUSTEREBENE 87
4.3.1 INFORMATIONSFLUSS INNERHALB EINES UNTERNEHMENS 89
4.3.2 INFORMATIONSFLUSS VON UMWELTINFORMATIONEN ZWISCHEN UNTERNEHMEN 92
4.3.3 KRITERIEN FUR DEN AUFBAU EINES OKOINFORMATIONSSYSTEMS 93
4.3.4 KOORDINATION UND STEUERUNG EINES OKOINFORMATIONSCLUSTERS 94
5 ENTWICKLUNG DER VERWERTUNGSSZENARIEN 101
5.1 RELEVANTE VERWERTUNGSPOTENZIALE FUR DEN BEZIRK MODLING 101
5.1.1 ALTHOLZ 102
5.1.2 BAUSCHUTT 104
5.1.3 JUTESACKEN 105
5.1.4 KUNSTSTOFFE 107
5.1.5 FASERSCHLAMME/SPUCKSTOFFE 111
5.1.6 ALTREIFEN 112
5.1.7 PULVERLACKRESTE 115
5.1.8 STRAHLSANDE/GIEREREISANDE 118
5.1.9 ASCHE AUS DER BIOMASSEVERBRENNUNG 119
5.1.10 ZIEGELBRUCH 120
5.1.11 GIPSKARTONPLATTEN 120




5.1.12 TONER- UND TINTENKARTUSCHEN

5.1.13 GEFAHRLICHE ABFALLE

5.1.14 FLUSSIGE ABFALLE AUS DER KFZ-BRANCHE

5.1.15 ALTOLE SORTENREIN

5.1.16 LOSEMITTEL

5.1.17 ZUSAMMENFASSUNG

5.2 KONTAKTE MIT SAMMLERN UND VERWERTERN IM BEZIRK MODLING

121
121
122
123
123
124
125

5.3 ENTWICKLUNG MATERIALBEZOGENER VERNETZUNGSSZENARIEN FUR DEN BEZIRK MODLING

IN VERWERTUNGSWORKSHOPS

5.3.1 BAUSCHUTT

5.3.2 BAUSTELLENABFALLE

5.3.3 ALTREIFEN

5.3.4 KUNSTSTOFFE

5.3.5 KUNSTSTOFFFOLIEN

5.3.6 ALTOL, KUHL- UND BREMSFLUSSIGKEIT
5.3.7 LOSEMITTEL

128
128
129
129
130
130
130
131

6 AUSWIRKUNG DER VERWERTUNGSWEGE MIT SENSITIVITATSBETRACHTUNGEN

133

6.1 OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN 133
6.1.1 POLYETHYLEN(PE)-FOLIEN 134
6.1.2 ALTREIFEN 137
6.1.3 KUHLFLUSSIGKEITEN 144
6.1.4 SCHMIEROL 147
6.1.5 ABFALLE AUS DEM BAUWESEN 148
6.2 OKONOMISCHE AUSWIRKUNGEN 150
6.2.1 MONETARE EINSPARPOTENZIALE DER BETRACHTETEN VERWERTUNGEN IM BEZIRK
MODLING 155
7 ZUSAMMENFASSENDE ANALYSE UND MOGLICHKEITEN DER UMSETZUNG 159
7.1 OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN DER BETRACHTETEN VERWERTUNGEN 159
7.2 OKONOMISCHES EINSPARPOTENZIAL DER BETRACHTETEN VERWERTUNGEN 160
7.3 BEITRAG zZUM GESAMTZIEL DER PROGRAMMLINIE - UMSETZUNG DES NETZWERKS 161
7.3.1 AUFBAU DES NETZWERKS 161
7.3.2 KOORDINATION IM NETZWERK UNTER EINBEZIEHUNG DER ZIELGRUPPEN FUR DIE
UMSETZUNG 162
7.3.3 VERTRAUEN 168
7.3.4 INFORMATION UND KOMMUNIKATION 169
7.4 ERFORDERLICHE RAHMENBEDINGUNGEN FUR DIE UMSETZUNG ALS
DEMONSTRATIONSVORHABEN — CHANCEN UND RISKEN 171




7.4.1 HEMMNISSE UND BARRIEREN FUR DEN AUFBAU DES OKOINFORMATIONSCLUSTERS

172

7.4.2 FORDERFAKTOREN UND CHANCEN VON NETZWERKEN 177
7.5 AUSBLICK - ABFALLRECHTLICHE KONSEQUENZEN UND EMPFEHLUNGEN 180
7.5.1 ERKENNTNISSE FUR DAS PROJEKTTEAM 180
7.5.2 WEITERENTWICKLUNG DER PROJEKTERGEBNISSE 182
7.5.3 WEITERER FORSCHUNGSBEDARF 183
8 LITERATURVERZEICHNIS 185
8.1 INTERNETQUELLEN 191
9 ABBILDUNGSVERZEICHNIS 193
10 TABELLENVERZEICHNIS 197




Kurzfassung

Fur die Produktion von Gutern, deren Handel und deren Entsorgung nach der Nutzung
einerseits, aber auch fur Dienstleistungen ist der Einsatz von Energie und Ressourcen von
zentraler Bedeutung. Derzeit gewinnen 6kologische und 6konomische Belastungen, die
hinter den Produktionsprozessen stehen, immer mehr an Bedeutung. Belastungen entstehen
dabei im gesamten Lebensweg von der Rohstoffgewinnung, der Produktion und
Verarbeitung sowie beim Transport von Rohstoffen und Produkten, aber auch bei der
Nutzung der Produkte bis hin zur Abfallentsorgung.

Die Minimierung der Belastungen am Beginn und am Ende des Produktlebens ist durch
Einsatz von nachhaltigen Produktions- und Wirtschaftsweisen unter optimaler SchlieRung
der Stoffkreislaufe sowie durch die Nutzung von zwischenbetrieblichen Synergien moglich. In
vielen Bereichen der Wirtschatft ist der Altstoffeinsatz bereits fest etabliert, wie bei Glas- und
Papierrecycling. Die Verwertung weiterer, im Wirtschaftssystem anfallender, nicht mehr
bendtigter Materialien sollte im Rahmen des Projekts untersucht werden.

Das Projekt strebte die Entwicklung eines umfassenden, transparenten und
benutzerfreundlichen Konzepts an, gemeinsam mit der WKNO und Betrieben in der
Modellregion Médling Méglichkeiten der umweltgerechten stofflichen Verwertung von
Ruckstanden auszuarbeiten und auf Realisierbarkeit zu prifen. Mehr als 50 Unternehmen
der Region Médling haben in den letzten eineinhalb Jahren am Projekt ,Oko-Informations-
Cluster Modling* mitgewirkt. In thematisch gebiindelten Workshops, Diskussionsrunden und
personlichen Gesprachen wurden Optionen diskutiert, die es erlauben, anfallende Reststoffe
wieder in Produktionsprozesse riickzufuhren. Mit wissenschaftlichen Methoden wurde
untersucht, wo die Verwertung Sinn macht, d.h. wie sich die Verwertungen in 6kologischer
und 6konomischer Hinsicht darstellen und wo diese beiden Aspekte zu einer Win-Win-
Situation zusammenfallen.

Generell werden von den Betrieben Verwertungen begri3t, die direkte 6konomische Vorteile
bringen und die an ordnungsgemafle Verwertungsschienen Ubergeben werden. Die direkte
zwischenbetriebliche Verwertung wurde kaum favorisiert, da bei dieser vermehrtes eigenes
Engagement notwendig wére und es dadurch auch zu einer mit Risiko behafteten
Abhangigkeit zwischen den Betrieben kommt.

Die Koordination des Oko-Informationsnetzwerks zeigte sich als ein entscheidender
Erfolgsfaktor. Die Méglichkeiten der weiteren Umsetzung der Verwertungswege wurden mit
Vertretern des Landes und der Wirtschaftskammer besprochen, mit der Behdrde wurden die
rechtlichen Auswirkungen diskutiert. Die NO Landesakademie und Umwelt Management
Austria als Bildungseinrichtungen werden die Ergebnisse in Form von Wissenstransfer
verbreiten.




Abstract

The production of goods, their trade, use and disposal as well as for services is substantially
based on the use of energy and resources. The reduction in the consumption of resources,
especially of non-renewable resources are key objectives of a sustainable economy and a
central aspect of the funding programme "Factory of the Future”. Optimal closure of the
material cycles and the use of energy-synergies between companies are frequently seen as
cornerstones to minimize the environmental burden and increase resource efficiency.

The project aimed at the development of a comprehensive, transparent and user-friendly
approach to work out possibilities for environmentally sound reutilisation of residues together
with the Chamber of Commerce Lower Austria and the companies in the model region
Maodling. To support the creation of an eco-industrial region and to gather information about
waste streams, secondary raw materials and demands for input materials, the German
project partners have developed software tools appropriate for data saving, consolidation
and distribution among companies. Within the project, the software tool was adapted to
Austrian requirements and offered for the companies. Additionally, a questionnaire was sent
out to the companies to collect information about their waste management and potentials for
inter-company recycling activities. Hereby, input data about raw materials, energy
consumption, logistics, infrastructure and economic and social situation were collected and
administrated with excel sheets.

More than 50 companies contributed to the project in the last one and a half year. In theme
oriented workshops, roundtable discussions and personal talks a lot of options were
discussed to redirect residues back as resources into the production system and proved for
possible realisation. With scientific methods the ecological and economical implications of
the single utilisation pathways were analysed and screened for win-win situations. The eco-
accounting was performed using data about material and energy flows in the model region.
Furthermore, ecological and economical changes were assessed and potential economical
and ecological win-win synergies between companies identified.

Generally the companies welcome material reuse, especially in case of economic
advantages and with legal compliance. The direct interlinkage of companies showed less
interest, as a higher degree of own motivation and efforts would be needed, but a higher
amount of risk is apparent from the interdependance of the companies.

A coordination of the information system behind the network showed up as crucial. The
possibilities of further continuation in the region have been discussed with the Chamber of
Commerce and the Local Government, promising perspectives could be found. The legal
aspects were discussed with representatives of the Ministry for Environment. The Academy
of Lower Austria together with Umwelt Management Austria will distribute the Know-How in
form of knowledge-transfer activities.




Projektabriss

Ausgangssituation/Motivation

Unser heutiger Wohlstand ist zum Grof3teil auf den Einsatz von Materialien und Energie
aufgebaut. Nicht nur deren Verwendung, sondern auch deren Bereitstellung bzw.
Entsorgung verursacht 6kologische und 6konomische Belastungen, die durch den
steigenden Materialverbrauch unserer Gesellschaft immer mehr an Bedeutung gewinnen.

Die Verringerung des Verbrauchs von Ressourcen, speziell der offenen Prozessketten bei
nicht erneuerbaren Ressourcen sind zentrale Zielsetzungen einer nachhaltigen
Wirtschaftsweise und ein zentraler Aspekt der Programmlinie ,Fabrik der Zukunft®. Zur
Minimierung der Belastungen werden immer mehr die optimale Schliel3ung der
Stoffkreislaufe und die Nutzung von Energie-Synergien gefordert.

Im Bezirk Modling sollte das Konzept der 6koindustriellen Vernetzung und der Aufbau eines
Oko-Informations Clusters auf ,Realitatsnahe* mit all den Hemmnissen und Forderfaktoren
geprift werden. Dabei wurden auch die durch die SchlieBung der Stoffkreislaufe erzielbaren
o6konomischen und 6kologischen Effekte in der gesamten Rohstoffbereitstellungskette
betrachtet.

Inhalte und Zielsetzungen

Das Projekt zielte somit auf die Entwicklung eines umfassenden, transparenten und
benutzerfreundlichen Konzepts ab, das Mdglichkeiten zur Nutzung betrieblicher Synergien
und die Vernetzung von Material- und Energiefliissen durch verbesserten Informationsfluss
aufzeigt und die dahinter stehende Reduktion der Umweltbelastungen in Verbindung mit
O0konomischen Vorteilen darstellt.

Als Betrachtungsgebiet des gegenstandlichen Projekts wurde der Bezirk Mddling mit

20 Gemeinden gewahlt. Dieser Bezirk ist durch die beachtliche Zahl an Betrieben mit mehr
als 100 Mitarbeiterinnen und seine 6konomische Bedeutung gut fur die Verwirklichung der
Projektziele geeignet. Eine Vielfalt an Rohstoff-, Material- und Energiebedtrfnissen sowie
Ruckstandsarten stellte eine gute Ausgangslage fir die Suche nach Vernetzungs-
mdglichkeiten im Betrachtungsgebiet dar.

Aus den Daten des Einsatzes und der Abgabe von Material und Energie in der Modellregion
war die Abschatzung der 6kologischen und auch die 6konomischen Veranderungen durch
die Verwertungswege mit Okobilanzierung vorgesehen, mit der die Schwerpunkte der
Veranderungen erkannt werden sollten. Unter Einbringung der Erfahrungen aus Vorprojekten
sollten ausgehend von den vorhandenen Ruckstandsmengen die Moglichkeiten fur deren
Wiedereinbringung in den Wirtschaftskreislauf identifiziert und gemeinsam mit den Betrieben
realistische Umsetzungsmaglichkeiten ausgearbeitet werden. Dariiber hinaus sollten im




Rahmen des Projekts auch mégliche Synergien zwischen den Betrieben behandelt werden,
die okologische und 6konomische Win-Win-Potenziale versprechen.

Die Einbindung des Projektpartners Wirtschaftskammer NO sollte einerseits die Akzeptanz
bei den Betrieben sichern und andererseits auch die Kontinuitat der Aktivitat unterstitzen,
die Mitwirkung der NO Landesregierung sollte die Einbindung vorliegender Daten des
Landes erlauben, andererseits auch den Konnex zur Region (Bezirk Modling) erleichtern. Die
NO Landesakademie als Bildungsinstitution soll zukiinftig fiir den notwendigen
Informationsfluss zu den wesentlichen Multiplikatoren sorgen und damit die Ubertragung des
Ansatzes auf andere Regionen ermdglichen.

Projektorganisation und methodische Vorgehensweise

Als Konsortialfiihrer und Antragssteller tibernahm das Institut fir Industrielle Okologie die
Gesamtleitung des Projekts. Die Grundlagen fur das Projekt erarbeiteten der Konsortialfihrer
und das Institut fir Innovations- und Umweltmanagement.

Das Institut fiir Industrielle Okologie tibernahm dabei die Datenbank gestiitzte
Charakterisierung der Region und die Vorauswahl relevanter Unternehmen. Das Team der
Universitat Graz wertete bestehende Literatur aus und beschrieb existierende
Informationssysteme, um die notwenigen Eigenschaften eines Oko-Informationssystems
abzuleiten.

Umwelt Management Austria war gemeinsam mit der WKNO fiir die Kontakte zu Politik und
Presse zustandig, erstellte Presseinformationen und den Projekt-Folder und Gibernahm
Organisation und Moderation von Start und Abschluss-Workshop. Pressegesprache wurden
ebenfalls von Umwelt Management Austria organisiert und moderiert.

Die Einladungen zu den Workshops erfolgten durch die WKNO, die Aussendungen wurden
informell von den anderen Partnern unterstitzt. Erste Firmenakquisitionen wurden durch das
Institut fiir Industrielle Okologie durchgefiihrt sowie durch telefonische Kontaktrunden aller
Projektpartner erganzt.

Die Bereitstellung der Software ,Abfallmanager” und die dafiir notwendige Einschulung der
Projektpartner wurden durch die IUWA GmbH durchgefiihrt. Der ,,Abfallmanager” steht auch
fur dsterreichische Unternehmen als geeignetes Werkzeug zur Erfassung samtlicher
abfallrelevanter Mengen- und Kostenstrome zur Verfigung.

Der kurzfristige Einsatz des Abfallmanagers fiir die Datenerhebung im Rahmen des Projekts
war aber den Betrieben wegen der notwendigen internen Umstellungen nicht mdglich. Daher
wurde fir die Erhebung aller notwendigen Daten vom Institut fur Industrielle Okologie ein
gemeinsamer Fragebogen entwickelt, der inhaltlich mit den anderen Partnern abgestimmt
wurde. Im Anschluss an den Start-Workshop fanden die Fragebogenaussendung und die
weitere Firmenakquisition statt. Nach Einlangen der Riickmeldungen erfolgte die Auswertung
der von den teilnehmenden Unternehmen Ubermittelten Daten fur Material und Energie in der
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Region, erganzt durch Daten fir relevante Branchen aus Umwelterklarungen und
Bundesabfallwirtschaftsplan, vom Institut fir Industrielle Okologie, auf deren Basis die
Abschatzung von Verwertungspotenzialen durchgefiihrt werden konnte. Die Auswertung des
Infomationsflusses, die regionalisierten Darstellungen und die betriebs- und
regionalwirtschaftlichen Vergleiche wurden vom Team der Universitat Graz durchgefihrt.

Parallel dazu erfolgte die breite Erhebung der Verwertungspotenziale vom Team der
Universitat Graz und dem Institut fiir Industrielle Okologie, bei der auch die Vorarbeiten
gemeinsamer Projekte mit Umwelt Management Austria einbezogen wurden.

Abfallsammler und —entsorger wurden in der Erhebungsphase eingebunden, um deren
Eignung als Drehscheiben fir die Wiedereinbringung von Altstoffen in den Wirtschafts-
kreislauf zu untersuchen. Dabei sollten vor allem die 6konomischen Méglichkeiten,
Wertschopfung aus der Kreislauffiihrung zu erzielen, fur einzelne Stoffgruppen der
derzeitigen Praxis gegenubergestellt werden.

Die gefunden Verwertungswege wurden in thematisch gebiindelten Workshops den
Betrieben vorgestellt, bei denen auch anbietende Firmen zugegen waren. Dabei wurden die
Umsetzungsmaoglichkeiten besprochen. Danach wurden vom Institut fiir Industrielle Okologie
die durch die Verwertungen bewirkten Verdnderungen in 6kologischer Hinsicht fur den
gesamten Lebenszyklus mit Hilfe des Software-Tools GaBi mit Prozessmodellen ermittelt.
Aus den erhaltenen Kostenangaben wurden auch 6konomische und die zu erwartenden
monetaren Veranderungen abgeschatzt.

Das Team der Universitat Graz tbernahm die Diskussion der Umsetzungsmaoglichkeiten des
Oko-Informationsclusters mit Betrieben und Stakeholdern. Die Gesamtergebnisse und
Erkenntnisse wurden in einem von Umwelt Management Austria organisierten und
moderierten Abschluss-Workshop der politischen Ebene, Vertretern von Ministerien und von
Betrieben vorgestellt und die Erfordernisse sowie vorliegende Hemmnisse fiir die breite
Umsetzung besprochen.

Ergebnisse

Es wurden Perspektiven fir die Verwertung auf unterschiedlichen Ebenen gefunden, die
primar auf Minderung der Abfallkosten oder Steigerung der Wertschopfung aus nicht
gefahrlichen Rickstanden ausgerichtet ist. Es liegen nun Angebote von Verwertern fir die
nachfolgenden Materialbereiche vor, die den teilnehmenden Betrieben in thematisch
gebindelten Workshops vorgestellt und die Mdglichkeiten der Mitwirkung besprochen
wurden.

¢ Rickstande am Bau

o Werkstéattenabfalle und Losemittel
e Autoreifen

e Kunststoffe

e Kunststofffolien
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Generell werden von den Betrieben jene Verwertungen begrifit, die direkte 6konomische
Vorteile bringen und die von ordnungsgemafen Verwertungsschienen durchgefuhrt werden.
Die direkte zwischenbetriebliche Verwertung wurde kaum favorisiert, da bei dieser
vermehrtes eigenes Engagement notwendig wére und es dadurch auch zu einer mit Risiko
behafteten Abhangigkeit zwischen den Betrieben kommt. Eine Verwertung im direkten
zwischenbetrieblichen Kontakt erscheint vor allem bei einer Wertschdpfungssteigerung
sinnvoll. Fir die groRen Mengen an gefahrlichen und auch nicht gefahrlichen Abfallen
erscheinen aber institutionalisierte Verwertungsschienen unter Einbeziehung der Sammler
oder Verwerter notwendig.

Als wichtiger Rahmenfaktor zeigten sich die Mengen und die Logistik. Viele Betriebe,
insbesondere KMUs, haben oft nur kleine Mengen einzelner Rickstandsfraktionen. Diese
Kleinmengen sind fur Verwerter selten von Interesse. Oft rentiert sich deshalb fir Abnehmer
der Ruckstande das Einrichten oder Organisieren eigener Sammelsysteme nicht. Okologisch
sinnvolle Verwertungslésungen werden oft wegen dieser mengenbedingt fehlenden
Rentabilitat nicht betrieben. Dies wurde auch bei den Verwertungsworkshops sowohl von
den Abgebern als auch von den Verwertern als haufiges Problem genannt.

Die 6kologische Auswertung der Verwertungswege zeigte, dass bei den untersuchten
Verwertungswegen ein Einsparpotenzial von etwa 2.800 t CO,-eq sowie eine Verringerung
des Versauerungspotenzials von etwa 7,8 t SO,-eq vorliegen. Durch die Verwertung von
Rickstanden aus dem Bauwesen wére ein weitergehendes Einsparpotenzial von rund
11.000 t CO, (bzw. 15.000 t CO,-eq), 14 TJ Energie und 1,7 t SO,-eq gegeben. Die durch
die gefundenen Verwertungen im Bezirk Modling bewirkten dkologischen Auswirkungen in
der gesamten Lebenszykluskette haben vorwiegend fiir Osterreich Bedeutung.
Demgegentiber haben die 6konomischen Veranderungen meist direkt fir den jeweiligen
Betrieb, der sich zur Verwertung entscheidet, positive Auswirkungen zur Folge.

Aus den Angaben Uber Entsorgungskosten in den Fragebégen, die mit Preislisten von
Entsorgern abgeglichen wurden, und den Preis- bzw. Erlésangaben, die bei mdglicher
Verwertung entstehen, wurden die monetaren Einsparpotenziale fur die Rickstande
abgeschatzt. Dabei zeigte sich, dass bei Verwertung der Baustellenabfalle das grofite
Potenzial besteht; eine Senkung der Entsorgungskosten um bis zu 3,3 Mio €. scheint
moglich. Allerdings wére daflr ein getrenntes Sammeln Voraussetzung, dessen Aufwand
von Vertretern der Betriebe als sehr hoch empfunden wurde. Verwertungsmafinahmen bei
flissigen Ruckstanden fiihren zu einem Einsparpotenzial von 1 Mio €, der Wiedereinsatz von
festen Rickstanden wiirde zu einer Kostenreduktion von etwa 1,2 Mio € ermdglichen. Damit
ergibt sich insgesamt fur die hochgerechneten Riickstandsmengen im Bezirk Médling ein
Einsparpotenzial bis zu 5,5 Mio €.
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Ausblick und Handlungsbedarf

In einem Abschlussworkshop wurden die Ergebnisse der Oko-Informationsclusters auch
Vertretern der politischen Ebene mit Fallbeispielen von Firmen vorgestellt und dabei die
Umsetzungsmaoglichkeiten und die rechtlichen Rahmenbedingungen diskutiert.

Die Vertreter der Ministerien BMVIT und BMLFUW hoben die Bedeutung einer moglichst
hohen Substitution von gefahrlichen Stoffen durch weniger gefahrliche hervor. Ziel solle ein
mdglichst sorgsamer Umgang bzw. die Vermeidung von gefahrlichen Stoffen sein. Bereits
existierende Branchenkonzepte, in denen Verwertungspotenziale aufgezeigt werden, werden
oft viel zu wenig angenommen. Die Bedeutung von Erfolgsbeispielen als Mativator fiir die
Nachahmung wurde von Seiten der Wirtschaftskammer Niederdsterreich unterstrichen.

Wie die Workshops und die Erhebung zeigten haben, verwenden die Betriebe meist ein in
Excel erstelltes Abfallverwaltungssystem, damit wurde kurzfristig — innerhalb der
Projektlaufzeit - nicht auf das im Rahmen des Projekts adaptierte Abfallverwaltungs-
Programm umgestellt. Derzeit erfolgt die Abfallverwaltung bei den Betrieben aber meist noch
in der alten Systematik, sodass im Zuge der Umstellung auf den EU- Abfallkatalog das
Angebot des ,Abfallmanagers” sehr positiv gesehen wurde. Die aktuelle Version des
Abfallmanagers stellt eine vollstandig lauffahige Basis dar, die das dsterreichische
Abfallrecht abdeckt. Analog zur Entwicklung in Deutschland wurden nun von den Betrieben,
welche den bereits direkt ausgelieferten Abfallmanager verwenden, Impulse fir die
Ausweitung der Verwertungsschienen erhofft. Es wurde auch im Abschluss-Workshop auf
die Bedeutung einer Software zur tbersichtlichen Darstellung der anfallenden Abfélle und
der damit in Verbindung stehenden Kosten hervorgehoben. Dies ermdglicht die bessere
Analyse von Entsorgungs- und Verwertungsoptionen sowie die gezielte Auswahl der
kostenglinstigsten Varianten.

Die Koordination des Okoinformationsclusters zeigt sich als ein entscheidender Faktor fuir
den Erfolg des Kommunikationssystems und der umweltschutzorientierten Tatigkeiten im
Cluster. Hierfur wurden Vorschlage entwickelt, die auch nach Projektende verfolgt werden
sollen. Die kurzfristige Einrichtung einer Informationsplattform wurde trotz mehrfachem
Vorschlag auch nach Darstellung der Vorteile nicht angenommen. Auch das Angebot diese
Plattform in unterschiedlichen Tiefen zu installieren, brachte keinen Zuspruch. Es war eine
Informationsversorgung allgemein erwiinscht, diese wurde aber Gber einen Newsletter tber
e-mail-Versand als ausreichend empfunden.
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EINLEITUNG

1 Einleitung

Unser heutiger Wohlstand ist zum Grof3teil auf den Einsatz von Materialien und Energie
aufgebaut. Nicht nur deren Verwendung, sondern auch deren Bereitstellung bzw.
Entsorgung verursacht 6kologische und 6konomische Belastungen, die durch den
steigenden Materialverbrauch unserer Gesellschaft immer mehr an Bedeutung gewinnen.
Belastungen entstehen dabei an verschiedenen Orten, sie betreffen die Rohstoffgewinnung,
die Produktion und Verarbeitung sowie Transport und Lagerung von Rohstoffen und
Produkten, die Nutzung durch Konsumenten bis hin zur Abfallentsorgung. Zur Minimierung
der Belastungen wird immer mehr der Einsatz von nachhaltigen Produktions- und
Wirtschaftsweisen unter bestmoglicher SchlieRung der Stoffkreislaufe und Nutzung von
Energie-Synergien gefordert.

Neben verbesserter Ressourceneffizienz in der Produktion, nachhaltigen
Nutzungskonzepten und Produkt-Dienstleistungsansétzen zur Verringerung der
Materialintensitat unserer Gesellschatft stellt fir die Betriebe die starkere Vernetzung zur
effizienteren Nutzung von Materialien, Energie und Information eine viel versprechende
Option zur Verringerung des Ressourcen- und Energieeinsatzes dar. Wie Erfahrungen aus
Vorprojekten und in der Literatur zeigen, benttigt die 6koindustrielle Vernetzung eine
ausreichende Informationsbasis zwischen den Beteiligten. Um diese zu gewahrleisten strebt
das Projekt den Aufbau eines Oko-Informations Clusters im Bezirk Modling als Modellregion
an.

Im Rahmen des Projekts wird ein umfassendes, transparentes und benutzerfreundlichen
Konzeptes entwickelt, das die verbesserten Nutzung betrieblicher Synergien und die
Vernetzung von Material- und Energieflissen ermdglicht, die letztlich zu einer Reduktion der
Umweltbelastungen fiihren sollen. Auf Basis erhobener Angaben Uber Ressourcen,
Materialen, und Energieeinsatz werden den mitwirkenden Betrieben verfligbare
Technologien fir die Verwertung der wesentlichen Rickstande angeboten und die
Okologischen und 6konomischen Vorteile dargestellt.
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1.1 Allgemeine Einfihrung in die Thematik

1.1.1 Charakteristika von Clustern und Netzwerken

Formal .kann man Netzwerke, zu denen auch ein Okoinformationssystem gehort, kann man
als Gebilde von Knoten und Kanten beschreiben, wobei die Knoten die Akteure bzw.
Objekte, Individuen, Gruppen oder Nationen und die Kanten die direkten und indirekten
Beziehungen zwischen den Netzwerkakteuren beschreiben. Die Kanten verbinden dabei
jeweils zwei Knoten miteinander, weisen eine Richtung auf und stellen Ablaufe und deren
Abhéngigkeiten dar (GEMUNDEN et al., 1992, S.1010ff).

Die Bedingungen, die hiermit fur alle Netzwerke als zutreffend beschrieben werden kdnnen,
sind somit folgende Netzwerke bestehen aus mehr als zwei, also zumindest drei Akteuren.
Die Akteure stehen in einem spezifischen Beziehungszusammenhang. Dieser
Zusammenhang bedingt allerdings, dass innerhalb eines Netzwerkes keine Hierarchie
besteht und sich somit alle Knoten eines Netzwerkes auf der gleichen Ebene befinden
(SYDOW, 1992, EVERS, 1998, S.20; MOLLER et al., 1999, S. 413ff; MANNEL, 1996, S.25).

Stellt man die Unternehmen und deren Beziehungen untereinander in den Mittelpunkt von
Netzwerken, dann spricht man von einem Unternehmensnetzwerk (industial network).
Dieses Unternehmensnetzwerk, im Englischen haufig auch als ,industrial network*
bezeichnet. Dies ist ein Zusammenschluss von Unternehmen, um entweder
gemeinsamkomplementéare oder konkurrierende Produkte zu produzieren oder zu benitzen.
Wesentlich ist dabei, dass sich die Unternehmen durch eine rechtliche Selbstandigkeit
voneinander abgrenzen. Auch wirtschaftlich sollten Unternehmen in solchen Netzwerken
voneinander unabhangig sein, was aber nur sehr schwer nachweisbar ist.

1.1.1.1 NOTWENDIGE RAHMENFAKTOREN IN UNTERNEHMENSNETZWERKEN

1.1.1.1.1 Koordination in Unternehmensnetzwerken

Um Potenziale in Netzwerken ausschopfen zu kénnen, missen Unternehmen
entsprechende Kooperationen eingehen. Diese Kooperationen werden dabei als eine mittel-
bis langfristig ausgelegte, vertraglich geregelte Zusammenarbeit von rechtlich und
wirtschaftlich selbstédndigen Unternehmen zur gemeinschatftlichen Erfullung von Aufgaben
verstanden und werden dann von Unternehmen eingegangen, wenn sie von anderen
Organisationsformen nicht oder nur schlechter erflillt werden kénnen (ZILLIG, 2001, S.69;
KLEMM, 1997, S.146). Die Unternehmen, die an dieser Kooperation bzw. in weiterer Folge
an Netzwerken teilnehmen, insoweit autonom, als sie tber den Eintritt und Austritt der
Kooperation selbst entscheiden kénnen
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1.1.1.1.2 Vertrauen in Unternehmensnetzwerken

Vertrauen kann als bedeutendes Merkmal in Netzwerken angesehen werden und spielt eine
zentrale Rolle fiir das effiziente Funktionieren eines Okoinformationssystems. Vertrauen
dient vor allem der Unsicherheitsreduktion, wobei hier sowohl das Vertrauen zwischen den
handelnden Akteuren als auch das Vertrauen in die Institutionen angesprochen wird.

Bringt nun ein Unternehmen Vertrauen in seine Handlungen ein, bedeutet dies im Prinzip
,die freiwillige Erbringung einer riskanten Vorleistung unter Verzicht auf explizite vertragliche
Sicherungs- und KontrollmafBhahmen gegen opportunistisches Verhalten in der Erwartung,
dass der Vertrauensnehmer motiviert ist, freiwillig auf opportunistisches Verhalten zu
verzichten" (PICOT et al., 2003, S.125). Vertrauen hat hier also die Aufgabe, das —
subjektive sowie objektive — Risiko von opportunistischen Handlungsweisen der Partner zu
minimieren und zugleich ein hohes Mal? an Berechenbarkeit der Handlungen der
Netzwerkpartner zu leisten, sofern dies nicht durch vertragliche Regelungen abgesichert ist.
Insbesondere, wenn man die gegenseitigen Abhéngigkeiten, die in
Unternehmensnetzwerken auftreten konnen, betrachtet, wird die Bedeutung von Vertrauen
als maf3geblicher Erfolgsfaktor fir das Zustandekommen und den spateren Erhalt von
Kooperationen sichtbar.

1.1.1.1.3 Information und Kommunikation in Netzwerken und Clustern

Um auf Uberbetrieblicher Ebene einen kontinuierlichen, effektiv gestalteten Informationsfluss
zu gewabhrleisten, werden interorganisationale Informationssysteme bendtigt. Darunter
versteht man ein Informationssystem, das in der Zusammenarbeit von Unternehmen
Anwendung findet, z.B. fur die Erarbeitung einer gemeinsamen Wissensbasis (EVERS,
1998, S.297). Neben einem simplen Austausch von Daten und standardisierter Nachrichten
geht es dabei vielmehr auch darum, Geschéftsprozesse aufeinander abzustimmen und
anzugleichen und die Uber verschiedene Akteure verteilten Prozesse allen relevanten
Personen zuganglich zu machen (KLEIN, 1996, S.157-190; WILDEMANN, 2001, S.9ff).
Somit kdnnen die Aufgaben von zwischenbetrieblichen Informationssystemen
folgendermalRen zusammengefasst werden (STREBEL et al., 2003, S.349; SCHUMANN,
1990, S.3009ff).

e Ermoglichung eines effizienten Datenaustausches

¢ Nutzung gemeinsamer Datenbestande

e Intensivierung der Kommunikation der am Netzwerk beteiligten Unternehmen
e Automatisierung von Funktionen

e Zusammenfassung oder Verlagerung von Funktionen

e Unterstiitzung des menschlichen Handelns

¢ Harmonisierung von Geschéftsprozessen

o Koordination der Netzwerkteilnehmer
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Betrachtet man nun die Informationen, die in Netzwerken ausgetauscht werden, néher,
kdnnen drei Grundtypen identifiziert werden (STREBEL et al., 2003, S.14; STEVENS, 1998,
S.14f).

¢ Informationen iiber Bediirfnisse der Abnehmer: In Okoinformationssystemen konnen
dies bspw. Informationen Uber die Menge und Qualitat von bestimmten
Sekundarrohstoffen sein.

o Gesellschaftspolitische Informationen: Maf3gebliche Informationen in Netzwerken
kénnen Informationen Uber die gesellschaftliche Meinungsbildung, aber auch
Informationen Uber politische Vorhaben, Gesetzesentwiirfe, Verordnungen und
ahnliches sein. In Okoinformationssystemen haben dabei vor allem die rechtlichen
Informationen, bspw. zu Anderungen im Abfallwirtschaftsgesetz, Bedeutung.

¢ Informationen dber technische Mdglichkeiten: Gerade bei Umweltschutz orientierten
Aktivitdten gewinnen diese Informationen an Bedeutung, da dadurch die Realisierung
von umweltfreundlichen Alternativen in den Produktionsprozessen erméglicht werden

kann. In Okoinformationssystemen kénnen damit die Potenziale fur
zwischenbetriebliche Verwertungsmoglichkeiten erhoben werden.

Damit es zwischen den Unternehmen Uberhaupt erst zu einem Austausch der oben
aufgezéhlten Informationen kommt, missen einige Voraussetzungen erfillt werden. Zum
einen muss ein gewisses Mald an Standardisierung der Daten vorhanden sein. Dariiber
hinaus muss sichergestellt werden, dass alle Unternehmen die Bedeutung der Informationen
richtig erfassen. Andererseits muss beim Austausch von Informationen sichergestellt sein,
dass sie in einer genligenden Vollstéandigkeit und Préazision vorliegen, um dadurch auch
entsprechend Entscheidungsgrundlagen darzustellen (HANDFIELD et al., 1999, S.18).
Wesentlich den Erfolg eines Informations- und Kommunikationssystem beeinflusst auch die
Durchgéangigkeit des Informationsflusses zwischen den einzelnen unternehmensinternen
Teilbereichen sowie zu den externen Kooperationspartnern (SCHEER, 1990, S.121ff).

Insgesamt kdnnen dadurch folgende Vorteile generiert werden:

Zeitersparnis, Kostenersparnisse, Erweiterung der Markte, Flexibilitat (STREBEL et al.,
2003, S. 72, SCHEER et. al., 2003, S. 371, MULLER, 2003, S. 20FF, PICOT et. al, 1994, S.
566). Bei der Implementierung von Kommunikationssystemen in Okoinformationscluster
hangt der Erfolg wesentlich von externen Partnern ab (STREBEL et al., 2003, S.369). Der
Einfluss von auf3en hat ebenso negativen Einfluss, betrachtet man die Aufrechterhaltung des
Informationssystems. Im Unterschied zu betrieblichen Informationssystemen besitzt ein
Unternehmen bei einem Uberbetrieblichen Informationssystems keine Weisungsbefugnis.
Jeder Netzwerkteilnehmer entscheidet in der Regel autonom (ausgenommen wenn das
fokale Unternehmen das Informationssystem vorgeben und bestimmen kann). Dies kann zu
Kompatibilitatsproblemen der Informationssysteme fihren und so einen geordneten
Austausch von Daten behindern (BUXMANN, 2001, S.17f). Ferner muss das
Kommunikationssystem notwendigerweise in die jeweiligen Ablaufe des Unternehmens
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eingebunden werden, sie gestalten und verandern, um letztendlich selbstverstandlicher
Bestandteil der jeweiligen Arbeitsumgebung zu werden. Letztendlich soll hier noch der
Sicherheitsaspekt als wesentlicher Faktor beim Aufbau von zwischenbetrieblichen
Informationssystemen erlautert werden. Wie bereits oben erwéhnt, ermdglichen
Uberbetriebliche Informationssysteme den Austausch von sensiblen Daten. Aus diesem
Grund muss ein Datenschutz und die Datensicherheit gewahrleistet werden, also Schutz vor
Spionage, Manipulation und Verlust (EVERSHEIM et al., 2000, S.378f).

1.1.2 Okoinformationscluster und Verwertungsnetzwerke

Im Folgenden werden zur Verstandlichkeit fir den weiteren Inhalt dieser Arbeit die Ziele und
Hintergriinde von Verwertungsnetzen als Ausgangsbasis fiir Okoinformationscluster kurz
erlautert und der Aufbau bzw. Charakteristika diskutiert.

Unter einem Verwertungsnetz versteht man grundséatzlich ,....die Ziel gerichtete
Zusammenarbeit mehrerer Unternehmen..., bei der versucht wird, alle 6konomisch
sinnvollen Verwertungsbeziehungen unter Beachtung rechtlicher Rahmenbedingungen zu
realisieren” (STREBEL et al., 1998, S.17). Verstarkt regionale Verwertungsnetze zeichnen
sich insbesondere dadurch aus, dass die Rickstande aus der Produktion und aus dem
Konsumbereich innerhalb der regionalen Industrie als Rohstoffersatz sowie als Ersatz fir
Primarenergietrager eingesetzt werden (STREBEL et al., 1998, S.11). Innerhalb eines
Verwertungsnetzes kdnnen sich auch so genannte einzelne Verwertungszellen herausbilden,
indem sich Zweierbeziehungen entwickeln, in denen ein Unternehmen dabei Quelle eines
Ruckstandes, ein anderes dabei die Position der Senke des Riickstandes einnimmit.

Geht man auf die Klassifikation von Netzwerken ein, wie sie bereits dargestellt wurde, kann
man feststellen, dass es sich bei Verwertungsnetzen in der Regel um eher kleinere
Netzwerke mit einer Teilnehmerzahl zwischen flnf und dreilRig handelt. Der Grund fir die
relativ kleine und tGberschaubare Anzahl an Netzwerkpartner liegt in der Verringerung der
Komplexitat, da in kleineren Netzwerken die Beziehungen zwischen den
Netzwerkunternehmen einfacher gestaltet werden kbnnen (SCHWARZ, 1994, S.134). Die
einzelnen Unternehmen eines solchen Netzwerks, sollen mdglichst heterogen sein. Dies
resultiert aus der Tatsache, dass das Potenzial fir eine zwischenbetriebliche Verwertung
innerhalb einer Branche, die ahnliche Inputs und Outputs aufweisen, eher begrenzt ist. Beim
Zusammenschluss heterogener Unternehmen kdnnen jedoch die Mdglichkeiten der
zwischenbetrieblichen Verwertung viel starker genutzt werden, da in den einzelnen
Unternehmen verschiedene Produktionsprozesse ablaufen, die auch unterschiedliche
Ressourcen bendtigen und deren Output verschieden ist. So gesehen stellen
Verwertungsnetze in der Regel keine horizontalen Netzwerke, sondern meist laterale bzw.
vertikale, aber auch Mischformen von beiden, dar (SCHWARZ, 1994, S.150). Betrachtet man
Austausch von Rohstoffen innerhalb solcher Verwertungsnetze, wird schnell eine
Einschrankung auf einen engeren Raum erkennbar. Unter Einbeziehung der Bewertung des
Transportes von Rohstoffen wird ein Verwertungsnetz sowohl 6konomisch als auch
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okologisch umso effizienter, je kiirzer die Entfernungen zwischen den einzelnen
Netzwerkpartner sind (STREBEL, 1993, S.43ff). So gesehen kdnnen Verwertungsnetze als
regionale Netzwerke beschrieben werden. Fir die Installierung einer zentralen Institution in
Verwertungsnetzwerken in Form von bspw. regionalen Verwertungsagenturen spricht, dass
dadurch Uberbetriebliche Informations- und Koordinationsaufgaben effektiver und effizienter
gewabhrleistet werden kénnen (SCHWARZ 1994, S. 144, 168). Jedoch spielen hier auch
finanzielle Uberlegungen (iber die Erhaltung solcher Verwertungsagenturen eine
entscheidende Rolle liber eine Installation.

1.1.2.1 HINTERGRUNDE UND ZIELE VON VERWERTUNGSNETZEN UND
OKOINFORMATIONSCLUSTERN

Wie schon erwahnt, konzentrieren sich Verwertungsnetze auf den gegenseitigen Austausch
von Stoffen, wodurch 6konomische und 6kologische Vorteile erreicht werden sollen. Ein
Kreislauf ist ein Prozess, bei dem Kuppelprodukte in denselben Prozess oder eine
vorgelagerte Stufe zurtickgefuhrt werden (RIEBEL 1996, Sp0. 993 ff). In diesem
Zusammenhang nimmt man sich die Natur zum Vorbild, in denen die Stoffe in ihren
Kreislaufen vollstandig recycelt werden. Als Beispiel dafiir kbnnen der atmospharische
Wasserkreislauf, der Stickstoffkreislauf und der Kohlenstoffkreislauf dienen, die alle nahezu
geschlossene 6kologische Systeme darstellen, in denen die Stoffe vollstandig recycelt
werden In den industriellen Produktionssystemen fehlen weitgehend Stoff- und
Energiekreislaufe, da eine anthropogene Zufuhr und Abfuhr von Energie und Stoffen von
auf3en und nach auf3en unumganglich ist (SCHWARZ, 1996, S.351; STREBEL, 1996,
S.749-852). Ubernimmt man nun das Konzept des 6kologischen Kreislaufes in die
O0konomischen Prozesse, spricht man von der so genannten Kreislaufwirtschaft. Darunter
versteht man im Allgemeinen das Ruckfuhren von Stoffstrémen zu verschiedenen Stationen
in der Produktion, wobei jede Station gleichzeitig Riickstandsquelle und Riickstandssenke
sein kann. Ziel dieser Kreislaufwirtschaft ist somit, eine moglichst haufige, schadstoffarme
und Ressourcen schonende Nutzung von Stoffen auf hohem Wertschdopfungsniveau unter
Einbeziehung tkonomischer Uberlegungen zu erreichen (FLEIG, 2000, S.14) und versucht,
Durch den Zusammenschluss verschiedener Unternehmen einer Region soll also eine
Rickstandsverwertung durchgefuhrt und somit die Rickstandsabgabe an die nattrliche
Umwelt auf ein Minimum reduziert werden (KREIKEBAUM, 1997; WALLNER, 1998).

Damit fir Unternehmen ein Anreiz geschaffen wird, an Verwertungsnetzen teilzunehmen,
missen auch ékonomische Vorteile generiert werden kénnen. So haben 6konomische
Uberlegungen sicherlich Prioritat bei Entscheidungen zur Teilnahme an Verwertungsnetzen.
Zusatzlich konnen rechtliche Uberlegungen eine Rolle bei der Entscheidung fiir ein
Verwertungsnetz spielen (STREBEL et al., 1994, S.327).
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1.1.2.2 NOTWENDIGE EIGENSCHAFTEN EINES OKOINFORMATIONSCLUSTER

Unabhangig von der Entstehung von Verwertungsnetzen und Okoinformationsclustern
missen grundsétzliche Rahmenfaktoren erfillt werden. Aus technisch organisatorischer
Sicht muss gewabhrleistet werden, dass fur den Aufbau von Verwertungsbeziehungen
innerhalb von Verwertungsnetzen die Rickstdnde grundséatzlich verwertungsgeeignet sein
mussen (LOWE, 1997, S.60). Ist dies nicht von vornherein der Fall, besteht die Mdglichkeit,
eventuell Produktionsprozesse entsprechend anzupassen (SCHWARZ, 1994, S.151f). Eng
damit zusammenhéngend ist die Suche nach geeigneten Partnern in einem Netzwerk. In die
Analyse der Partner missen dabei sowohl die relevanten Branchen, rechtliche und
okonomische Rahmenbedingungen, Entfernungen der Partner sowie eine Analyse der
relevanten Stoffstrome miteinbezogen werden. Hinzu kommt, dass beim Aufbau von
Kooperationen mit Netzwerkpartnern eventuell notwendige Anpassungsmaf3nahmen und
Steuerungsmechanismen bericksichtigt werden und Vertrége tber Liefer- und
Abnahmekonditionen ausverhandelt werden missen. Fir ein erfolgreiches Bestehen von
Verwertungsnetzen auf lange Sicht mussen daruber hinaus strategische, strukturelle und
kulturelle Charakteristika in die Uberlegungen bei der Partnersuche miteinbezogen werden,
ebenso wie die Beachtung von zwischenmenschlichen Aspekten (BRONDER et al., 1992,
S.36ff; BRONDER, 1993, S.21). Auf operativer Ebene muss bereits beim Aufbau von
Verwertungsnetzen geachtet werden, dass geeignete Sammel-, Sortier- und
Aufbereitungsanlagen vorhanden sind bzw. eingerichtet werden. In diesem Zusammenhang
mussen auch die Transportsysteme installiert werden, wobei hier bestmoglich Synergien im
Verwertungsnetz auszuschdpfen sind (SCHWARZ, 1998, S13).

Wie bereits oben angesprochen, missen kulturelle und informelle Faktoren beim Aufbau von
Verwertungsnetzen ebenso berlcksichtigt werden. Vertrauen wurde bereits als wesentlich
fur das Bestehen eines Okoinformationsclusters hervorgehoben. Deshalb muss beim Aufbau
von Okoinformationsclustern der Umgang mit opportunistischen Verhalten beriicksichtigt
werden. Vor allem das Vorhandensein von offenen und flexiblen Vertradgen, wie sie in der
Regel gepflegt werden, beglinstigt das Auftreten von opportunistischem Verhalten
(WILDEMANN, 1997, S.433; KREIKEBAUM, 1997, S.72ff). Dem kann und muss
entgegengewirkt werden, sowohl formell durch explizite Verhaltensnormen und Regeln
(BURR, 1999) sowie auf informeller Basis durch Selbstverpflichtung der einzelnen
Netzwerkpartner (WILDEMANN, 1997, S.433) und dem Aufbau von Vertrauen.

1.1.2.3 GRENZEN VON OKOINFORMATIONSCLUSTERN UND VERWERTUNGSNETZEN

Die Verwertung und das Recycling von Stoffen und Ruckstanden in Okoinformationsclustern
und Verwertungsnetzen kénnen durchaus auch auf Grenzen stoRen. Okonomisch sinnvoll
kann ein Okoinformationscluster nur gestaltet werden, wenn Stoffstrome in hinreichend
grol3er Menge und Qualitat vorhanden sind (FICHTNER et al., 2004, S.140.) Ferner ist
natUrlich auch die Art des Rickstandes fir eine Verwertung in einem Netzwerk maf3geblich,
da bspw. das Recycling von Rickstanden letztendlich fir die Unternehmen kostspieliger als
der Einsatz von Priméarrohstoffen sein kann (STREBEL, 1995, S.124).
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An Grenzen stoRt ein Okoinformationscluster auch durch gréRere Transportdistanzen, die
eine Verwertung von Rickstéanden meist unrentabel machen Eng mit der rAumlichen
Entfernung, aber auch mit der Anzahl der Netzwerkunternehmen ist die Komplexitat des
Verwertungsnetzes verbunden. Je grof3er das Netzwerk gestaltet ist, desto grof3er sind die
zwischenbetrieblichen Verwertungspotenziale. Aufgrund stark ansteigender Informations-
und Koordinationskosten ist vor einem zu grof3en Netzwerk allerdings abzuraten, vor allem
auch, wenn man den wichtigen Aufbau von informellen Beziehungen zwischen den
Netzwerkpartnern betrachtet. Innerbetriebliche Barrieren entstehen auch deshalb, weil der
Austausch von Stoffen in Verwertungsnetzen fiir die Unternehmen mit Risiken verbunden
sein kann. Einerseits besteht fir Unternehmen die Gefahr, dass der Lieferant von
Sekundéarrohstoffen nicht mehr liefern kann. Hier kann man aber mit dem in Lieferanten-
Abnehmerbeziehungen tUblichen Methoden und geeigneter Vertragsgestaltung
entgegenwirken. Probleme kénnen ebenso auftreten, wenn die Qualitat des
Sekundarrohstoffes schwankt. Ahnliches kann eintreten, wenn Sekundarrohstoffe mit
toxischen Materialen belastet sind, die dann natiirlich auch in der Produktion des Abnehmers
auftreten. Hier ist vor allem eine ausreichende Kommunikation der Daten und Informationen
uber Inhaltsstoffe, Toxizitat etc. wesentlich.

1.2 Vorarbeiten zum Thema - Relevante existierende
Informationssysteme

Zielorientiertes Handeln und Entscheiden verlangt Informationen. (PERL, 2006, S.17) Ein
geregelter Informationsaustausch zwischen Unternehmen stellt somit die Basis fur
gemeinsame Entscheidungen in einem Netzwerk dar.

Im Folgenden werden zwei existierende Informationssysteme ausfihrlicher vorgestellt. Das
Verwertungsnetzwerk Steiermark und das Verwertungsnetzwerk Pfaffengrund-Heidelberg
liefern relevante Informationen zu Recyclingbeziehungen wobei von der detaillierten
Beschreibung der Input-Output-Bilanzen einzelner Unternehmen, sowie auf die Darstellung
exakter Ruckstandsfliisse zwischen den Unternehmen Abstand genommen wird.

1.2.1 Verwertungsnetzwerk Steiermark

Das Institut fur Innovations- und Umweltmanagement der Karl Franzens Universitat Graz
nahm sich die Industriesymbiose Kalundborg, Danemark als Vorbild, und untersuchte die
Region Obersteiermark auf bestehendes Verwertungspotenzial.

Das im Jahre 1993 von Heinz STREBEL, Leiter des Instituts fiir Innovations- und
Umweltmanagement der Karl Franzens Universitat Graz, gestartete Projekt
Lverwertungsnetzwerk Obersteiermark” lasst deutlich erkennen, dass Kalundborg kein
Einzelfall ist, sondern aquivalent auf andere Regionen anwendbar ist (POSCH, 2006, S.219).
In einem Folgeprojekt aus dem Jahre 1996 wurden 31 Produktionsunternehmen, der
Steiermark beztglich ihrer Stofffllisse untersucht. Durch diese Untersuchung konnten
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1,35 Mio. t an bestehenden Rickstandstromen identifiziert werden. Eine
zwischenbetriebliche Verwertung von weiteren 329.150 t ware moglich. (SCHWARZ, 1997,
S.11[2))

1.2.1.1 RAHMENFAKTOREN

1.2.1.1.1 Dauer
e 1993 Pilotprojekt in der Obersteiermark
e 1996 bis 1997 Folgeprojekt in der gesamten Steiermark (EBERL et al., 1998, S.1)

1.2.1.1.2 Finanzierung und Férderung

Bundesministerium fiir Umwelt, Jugend und Familie, Amt der Steierméarkischen
Landesregierung FA 1c, WIFI Stiermark (www.cpc.at, 2007)

1.2.1.1.3 Projektpartner/Projektorganisation

Das Bundesministerium fur Umwelt, Jugend und Familie, das Amt der Steiermarkischen
Landesregierung FA 1c sowie das WIFI Stiermark sind die Auftraggeber; das Institut fur
Innovations- und Umweltmanagement — Karl Franzens Universitéat Graz ist der
Auftragnehmer; weitere Partner sind 31 Unternehmen der Steiermark. (www.cpc.at, 2007)

1.2.1.1.4 Reichweite

Die Reichweite beschrankt sich auf die Steiermark, speziell auf die Obersteiermark.
(www.cpc.at, 2007)

1.2.1.2 PROJEKTIDEE

Ein geschlossener Stoff- und Energiekreislauf kommt in jedem Biotkosystem vor. Es gibt
Produzenten, Konsumenten und Destruenten die dafiir Sorge tragen, alle aufgetretenen
Stoffe zu verwerten. In Technodkosystemen ist dies nicht der Fall. Hier muss die nattrliche
Umwelt als Auffangmedium fur Ruckstande der Produktion dienen. Die Idee ist eine ganz
simple: Um die nattrliche Umwelt zu entlasten, bzw. nicht noch weiter zu strapazieren
werden Rickstande von Industrie und Produktion wieder in einen Kreislauf zurtickgefuhrt.
Die Auffangmedien Luft, Wasser und Boden werden nicht weiter belastet. Recycling heifl3t
das neue Schlagwort. Stoffe werden wiederaufbereitet und im eigenen Betrieb oder in
fremden Betrieben wieder eingesetzt. So ergeben sich Einsparungen im
Primarrohstoffbereich. Anfallende Riickstande landen nicht auf einer Deponie, sondern
werden an andere Unternehmen als Sekundarrohstoff verkauft, bzw. selbst verwendet. Den
Anstol3 zum steirischen Verwertungsnetzwerk lieferte die Industriesymbiose Kalundborg in
Danemark. Das Netzwerk gilt als Pionierleistung und bietet Ansatzpunkte die auf das
Netzwerk in Osterreich umgelegt werden.
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1.2.1.3 ZIEL DES PROJEKTS

Ein priméares Ziel ist die Vermeidung von Abfallen, und somit die Schaffung einer
Kreislaufwirtschaft). Die natirliche Umwelt soll als Auffangmedium, und als Rohstofflieferant
entlastet werden (PERL, 2006, S.119ff). Die Ergebnisse des Projekts sollen positive
Auswirkungen fur die beteiligten Unternehmen haben, aber auch Anreize fir die
Abfallwirtschaftsplanung leisten (SCHWARZ et al., 1997, S.9 [2]). Der gegenseitige
Austausch von Stoffen wird angestrebt. Die beteiligten Unternehmen sollen durch den
Verkauf von Rickstanden, bzw. durch den Widereinsatz von Riickstanden 6konomische
Vorteile erlangen und dadurch 6kologische Vorteile schaffen. Die 6konomischen Vorteile
liegen im gilinstigeren Sekundarrohstoffeinkauf und in der Ersparnis der Entsorgungskosten.
Durch ein Netzwerk ergibt sich eine weitere Reihe von 6konomischen und 6kologischen
Vorteilen, die im nachsten Punkt ndher behandelt werden.

Ein weiteres Ziel des Projekts ist die Kooperation der Unternehmen, das verstarkte
Zusammenarbeiten von regional ansassigen Unternehmen und das Auffinden neuer
Verwertungspotenziale (PERL, 2006, S.127).

Spezieller formulierte Ziele des Verwertungsnetzwerkes Steiermark sind: (www.cpc.at, 2007)

e Dbestehende Verwertungsnetze erfassen (update bisheriger Untersuchungen)

e Bewertung der Versorgungs- bzw. Entsorgungssicherheit fir die Massenstréme im
Verwertungsnetz

e Gegeniberstellung der Verwertungskosten und alternative Entsorgungskosten fir die
Massenstréme im Verwertungsnetz

e Darstellung der 6kologischen Vorteile der Rickstandsverwertung fur die Massenstréme
im Verwertungsnetz (z.B. kurze Transportwege etc.)

e Untersuchung der volkswirtschaftlichen Bedeutung des Verwertungsnetzes

¢ Entlastung der Abfallbehandlungsanlagen (Deponieraumschonung)

¢ Identifikation von Vernetzungshirden (z.B. rechtliche Probleme, die mit einer
aulRerbetrieblichen Abfallverwertung verbunden sind)

e Konkrete Untersuchung von Rickstandspotenzialen fur eine Integration in ein
Verwertungsnetz fur eine bestimmte Anzahl von Betrieben in der Obersteiermark.

e Katalytische MaRnahmen bei der branchentbergreifenden Zusammenfiuhrung von
vernetzbaren Betrieben (Gesprachsforen in den einzelnen Regionen)

1.2.1.4 NUTZEN DES PROJEKTS

Der Nutzen bzw. die Vorteile erstrecken sich auf den unternehmerischen Bereich
(6konomische Vorteile) und auf den 6kologischen Bereich (6kologische Vorteile). Einen
offensichtlichen Nutzen aus diesem Projekt erzielt die nattirliche Umwelt die durch das
Entstehen solcher Netzwerke entlastet wird. Der 6kologische Nutzen entsteht durch die
Vermeidung von Rickstanden, durch héhere Recyclingquoten, durch die Entlastung der
natirlichen Umwelt und durch die Entlastung der Deponien angesichts des immer knapper
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werdenden Deponievolumens. Okonomisch gesehen liegt der Nutzen des Projekts in der
Reduzierung der Deponiekosten, in der Reduktion der Entsorgungskosten, im gilinstigeren
Sekundarrohstoffeinkauf, in der Imageverbesserung, im effizienten Ressourceneinsatz durch
die Teilung von Anlagen, in der Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen und in einigen
Fallen sogar in einer Qualitatssteigerung (PERL, 2006, S.122). Die Abgabe der Riickstande
an Deponien ist in allen Fallen die unglnstigste Alternative. Das Hauptargument die
Ruckstande zu verkaufen ist der zusatzliche Erlos. Selbst wenn kein Erlos erzielt wird,
nennen die Unternehmen den Vorteil einer stabilen Entsorgungsmoglichkeit. Eine
Qualitatssteigerung ergibt sich beim Einsatz von Sekundarrohstoffen im Zementwerk | durch
REA Gipseinsatz (SCHWARZ, 1994, S.129).

1.2.1.5 UMSETZUNG UND ERGEBNISSE

Die Projektergebnisse weisen darauf hin, dass erhebliches Potenzial fir die
Ruckstandsverwertungen gegeben ist. In den Jahren 1996 und 1997 wurden 31
Obersteirische Unternehmen hinsichtlich ihre Stoff- und Energiestréme untersucht.
Insgesamt wurden dabei Riickstandsstréome im Ausmal3 von 1.005.598 t. identifiziert.
Innerbetriebliche MaRnahmen zur Rickstandsvermeidung sind nicht berticksichtigt worden.
Die 1.005.598 t Rickstande sind in zwei grofRe Strome aufgeteilt. Die zwischenbetriebliche
Verwertung stellt den Grof3teil mit 669.382 t (66,5 %) dar, die Deponie und die Entsorgung
haben einen Anteil von 311.281 t (31 %). Ein geringer Teil entfallt auf den Altstoffhandel mit
24.9351 (2,5 %). Die untersuchten Betriebe nehmen ca. 680.000 t Riickstande von
Unternehmen auf3erhalb des Netzwerkes auf (EBERL, 1998, S.4).

zwischenbetriebliche Verwertung

» 669.382 t

om— 24 935t
Altstoffhandel

1.005.598 t
Rickstande

Deponie/Entscrgung

?’ 311.281t

Abbildung 1: Ruckstandsfliisse im Verwertungsnetz Steiermark (SCHWARZ et al., 1997, S.19 [2])

Als wichtige Senken fir die Rickstandsarten gelten Unternehmen der Grundstoff- und
Produktionsguterindustrie, insbesondere die Zementwerke, die Holzverarbeitende Industrie,
Bauindustrie sowie Stahlindustrie (POSCH, 2006, S.219) Die rezyklierten Rickstandsarten
des Netzwerkes erstrecken sich Uber Asche, Altdl, Altglas, Althefe, Eisen, Hackgut, Karton,
Lésungsmittel, Molke, Papier, Sdgespane, Schlacke, Schlamme, Stabe, Tierische Abfalle,...
(Institut fur Innovationsmanagement, 1998, S.5) Als mengenmalf3ig groRte Rickstandsstrome
gelten Altmetalle, Asche, Altpapier und Sagerestholz (POSCH, 2006, S.219).
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Die unterschiedlichen Beziehungen sind auf der folgenden Grafik abgebildet:

Schlackensand Flugasche
Eisenerzeugende Kraftwerk |
Industrie
Fernwérme
A
Alteisen Kraftwerk 11
R A
REA-Gips
) Haushalte
Altreifen vy Abraummaterial
—»  Zementwerk
y Altholz

diverse Anlieferer ) | Bauindustrie

Aol

Faserschlamm
\ 4
Altpapier
o| Papierfabrik | Spanplattenwerk
Sagespane

Ségerestholz

Papierfabrik 1 P 1 Ségewerk

Abbildung 2: Auszug aus dem Verwertungsnetz Steiermark (Posch et. al. 1998, S. 220)

Die zwischenbetriebliche Verwertung ware von weiteren 329.150 t mdglich. Etwa 75 % der
zusatzlichen Verwertungsmaoglichkeit wiirde zur Deponieentlastung beitragen. (POSCH,
2006, S.219.) Vor allem der Einsatz von Schlackenresten der Eisenerzeugenden Industrie in
der Bauindustrie oder die industrielle Verwertung von Klarschlamm wirden zur Entlastung
der Deponien beitragen. (INSTITUT FUR INNOVATIONSMANAGEMENT, 1998, S.5)

Erfolge zeigen sich in: (www.nachhaltigkeit.at, 2007)

Senkung der Entsorgungskosten, Verringerung von Deponiekosten

Senkung der Rohstoffkosten durch Substitution von Primarrohstoffen

zusatzliche Erlése durch den Rickstandsverkauf

Senkung der Energiekosten durch den Einsatz von stofflichen Rickstanden
Verfahrensé&nderungen beim Einsatz von Sekundéarrohstoffen

Erkennen innerbetrieblicher Vermeidungspotenziale durch intensive
Auseinandersetzung mit der betrieblichen Rickstandsproblematik
Entsorgungssicherheit durch eine hohe Anzahl potentieller Riickstandsabnehmer
Veréanderung der erzielbaren Produkterlose, z.B. Erlossteigerungen durch positives
Image von Recyclingprodukten

Gemeinsame Vermarktung und Imagebildung

das Vertrauensverhaltnis zu Bevolkerung, Behorden, Angestellten und Kunden wird
wesentlich verbessert
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e Austausch von Informationen und Erfahrungen tber Verwertungsmdéglichkeiten und -
Technologien, Genehmigungsverfahren, Recyclingpotenzial, etc.

Auch die Volkswirtschaft weist den Verwertungsnetzwerken eine hohe Bedeutung zu. Durch
zwischenbetriebliche Rickstandsverwertung werden volkswirtschaftliche Ziele fur die
Abfallwirtschaft erreicht. Diese Ziele sind die Minimierung abfallwirtschaftlicher Risiken, das
Sicherungs- und Verteilungsziel sowie eine Wohlfahrtssteigerung (Effizienzziel) (SCHWARZ
etal., 1997, S.3 [2]).

Die politische Bedeutung der zwischenbetrieblichen Riickstandsverwertung ist nicht zu
unterschétzen. Ein Netzwerk erfiillt die Funktion einer marktkonformen Entsorgungspolitik
besser als zentrale Abfallverbrennungsanlagen, nicht zuletzt wegen der héheren
systemischen Komplexitat des Verwertungsnetzwerkes. Dauerhafte Regeln und héhere
Variabilitat der Rickstandsverwerter und Entsorger in einem Netzwerk fihren eher zu neuem
Wissen Uber Abfallvermeidungs- und Rickstandsverwertungspotenziale als zentrale
Anlagen. Viele kleine Entsorgungsmdglichkeiten minimieren, wegen der grof3en Streuung
der Anlagen, das Ausfallsrisiko und steigern somit die Entsorgungsmoglichkeiten
(SCHWARZ et al., 1997, S.3f [2]).

1.1.3.6 PROBLEME BEIM AUFBAU DES VERWERTUNGSNETZWERKES STEIERMARK

Die zwischenbetriebliche Kommunikation ist fiir das Entstehen von Netzwerken unerl&sslich.
Doch gerade hier tauchen die ersten Probleme auf. Anndhernd ¥ der Unternehmen geben
an, Probleme bei der Informationsgewinnung bezlglich Rickstéande und Recycling zu haben
(www.cpc.at, 2007). Das Fehlen von Informations- und Kontaktstellen sowie zuverlassigen
Recyclingpartnern stellt ein Hemmnis fiir das Heranwagen an ein derartiges Netzwerk dar.
Oft fehlt es auch an ausgebildeten Mitarbeitern, die ein vorhandenes Recyclingpotenzial
erkennen kdnnen (SCHWARZ et al., 1997, S.75 [2]). Ein weiteres Hemmnis fir den
potenziellen Stoffkreislauf stellt die zeitliche Verschiebung zwischen dem Anfallen der
Abfallstréme und dem Bedarf der Abfallstréme dar. Oft ist eine Vorbehandlung flir den
Wiedereinsatz notwendig, dies stellt einen zusatzlichen Aufwand dar und wirft Fragen
beziiglich Qualitatssicherung auf.

Aufbereitungsverfahren sind bewilligungspflichtig und stellen somit ein rechtliches Hemmnis
dar, bzw. sind aufwandig und kompliziert. Die raumliche Nahe zu einer geeigneten
Abfallsenke fehlt. Ubergabepflichten an Entsorgern hemmen das Potenzial selbst aktiv zu
werden und Uberlegungen bezuglich der Abfallentsorgung anzustellen.

Sekundarrohstoffe kénnen nicht eingesetzt werden, wenn normgerechte Produkte verlangt
werden. Ebenso stellt das Fehlen einer Koordinationsstelle fir die gesamten Stoffstrome ein
Hemmnis dar (STERR, 2003, S.325). Als Hemmnis gelten selbstverstandlich auch
mangelndes Vertrauen zwischen den Unternehmen, fehlende Informationen tber
Verwertungstechnologien und potentielle Verwertungspartner, Konkurrenzdenken,
Geheimhaltungswiinsche sowie fehlendes Interesse der Betriebe (GOLLINGER, 1998,
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S.25). Die hohe Komplexitat und der damit verbundene Kontrollaufwand werden als
kurzfristiger Nachteil des Systems genannt. Viele kleine dezentrale Lésungen verhindern fir
groRe Unternehmen der Anlagenindustrie Vorfiuhrprojekt (SCHWARZ et al., 1997, S.5 [2]).
Der Einsatz von Rickstanden wird oftmals von der Geschéftsfiihrung oder Kunden aus rein
emotionalen Grinden abgelehnt.

1.2.1.6 CONCLUSIO

Um Stabilitat in ein Netzwerk zu integrieren bedarf es einer Bindung zwischen
Netzwerkunternehmen die auf Vertrauen und diversen Verhaltensnormen basiert.
Kooperative Verhaltensweisen ersetzen somit das Einrichten von Kontrollinstrumenten. Eine
Voraussetzung fur die Entwicklung von Netzwerken ist die innerorganisatorische Flexibilitat
(STREBEL et al., 1998, S.59ff). Um den Informationsaustausch zwischen den einzelnen
Unternehmern zu verbessern, hat die Wirtschaftskammer Steiermark eine Abfallbérse im
Internet eingerichtet. Die Abfallb6rse vermittelt jedoch nur einen geringen Anteil an
anfallenden Rickstanden. Nur 4 % der Betriebe innerhalb des Verwertungsnetzes geben an
die Abfallbérse zu nutzen (SCHWARZ et al., 1997, S.2 [2]). Das steiermérkische
Abfallwirtschaftskonzept geht davon aus, dass in Zukunft weitere Mengen an Industrie- und
Gewerbeabféllen zuséatzlich Uber 6ffentliche Mullbehandlungsanlagen zu entsorgen sind. In
diesem Fall sind neue Verbrennungsanlagen erforderlich. Eine dezentrale Mdglichkeit die
Ruckstande zu nutzen besteht im Ausbau existierender Verwertungsbeziehungen zu einem
Netzwerk (SCHWARZ et al., 1997, S.4[2]).

1.2.2 Verwertungsnetzwerk Pfaffengrund

Aufgrund der Annahme, dass firmenspezifisch dokumentierte Abfalldaten aus dem Rhein-
Neckar-Raum ein weit aus gro3eres Potenzial bergen als bisher angenommen, entstand die
Idee zum Verwertungsnetzwerk Pfaffengrund. Diese Vermutung beruht auch auf
Erfahrungen aus der Praxis die in Kalundborg (Déanemark) sowie in der Obersteiermark
(Osterreich) (siehe Punkt 2.3.1) gemacht wurden. Eine Riickstandsorientierte Kooperation im
Industriegebiet Heidelberg-Pfaffengrund wird im Auftrag der Deutschen Bundesstiftung
Umwelt im Rahmen eines 2,5-jahrigen Projekts geférdert. Das Institut fur
Umweltwirtschaftsanalyse (IUWA) Heidelberg stellt sich dieser Herausforderung und
beschétftigt sich mit der Frage wie eine Stoffkreislaufwirtschaft innerhalb der Industrieregion
verwirklicht werden kann (STERR, 2003, S.375ff).

1.2.2.1 RAHMENFAKTOREN

1.2.21.1 Dauer
27.06.1996 bis 22.12.1998 (www.dbu.de, 2007, [2])
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1.2.2.1.2 Finanzierung und Férderung

Die Finanzierung Ubernimmt die Deutsche Bundesstiftung Umwelt. Die Beteiligten
Unternehmen Ubernehmen auch einen Teil der Finanzierung (www.dbu.de , 2007, [2]).

1.2.2.1.3 Projektpartner/Projektorganisation

Ruprechts-Karls-Universitat Heidelberg, Alfred Weber Institut fir Sozial- und
Staatswissenschaften; Institut fir Umweltwirtschaftanalysen (IUWA) sind die Projekttrager.
Als weitere Projektpartner fungieren: ABB Stotz-Kontakt GmbH, Borg-Warner Automotive
GmbH, Bran + Luebbe Electronics GmbH, Bundy GmbH, Mecano GmbH, Gaster Wellpappe
KG, Henkel-Teroson GmbH, Mecano Rapid GmbH, Heidelberger Verkehrs- und
Versorgungsbetriebe (HVV) GmbH, Midland Grau GmbH, Perstorp Components GmbH und
Leuchtstoffwerk (LSW) GmbH (www.dbu.de , 2007, [2]).

1.2.2.1.4 Reichweite

Das Industriegebiet Pfaffengrund liegt im
Westen der Stadt Heidelberg. Eingebettet im
Rhein-Neckar-Dreieck ist das Industrie- und
Gewerbegebiet Pfaffengrund das zweitgréf3te
und alteste in Heidelberg, und stellt durch die
Verbindung mit Rhein-Neckar den siebtgroi3ten
Wirtschaftsraum in Deutschland dar (STERR,
2003, S.379). Die Nahe zur A5, zum
Wohngebiet Pfaffengrund Nord und die
Anbindung an das ortliche Verkehrsnetz sind
infrastrukturelle Vorteile des Gebietes. Die

folgende Grafik zeigt rot umrandet das ey W v 3
/ L . L =~
Industriegebiet Pfaffengrund. / g (."/
) . . [ﬂ_ Grao e r\'}
Abbildung 3: Die regionale Ausdehnung des ' N ST ! e

Verwertungsnetzwerkes Pfaffengrund,

(STERR, 2005, S.2)
Der produzierende Sektor ist stark vertreten, aber auch F&E-Einrichtungen sowie
Dienstleistungsunternehmen oder Unternehmen im Bereich Elektronik, Feinmechanik,
chemische Verarbeitung und Maschinenbau stellen ein wesentliches Merkmal des Gebietes
dar (www.heidelberg-pfaffengrund.de, 2007). Der Standort charakterisiert sich durch eine
Vielzahl an KMU's.

1.2.2.2 PROJEKTIDEE

Grol3en Unternehmen ist es gelungen betriebsinternes Recycling zu betreiben. Eine
Stoffrickfihrung wird angestrebt um abfallwirtschaftliche Kosten zu senken. Bei Klein- und
Mittelunternehmen findet dies nur in sehr geringem Ausmalf statt. Die KMU’s schépfen somit
nicht alle unternehmerischen Potenziale aus um 6konomisch und 6kologisch vorteilhaft zu
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wirtschaften. Das Heidelberg-Pfaffengrund-Verwertungsnetzwerk soll
entsorgungswirtschaftliche Vorgadnge auch in KMU's optimal integrieren. Die Unternehmen
der Region weisen &hnliche Ausgangsituationen auf. Somit kann ein gemeinschaftliches
Problemlésungsmuster gefunden werden. (www.dbu.de, 2007 [3])

1.2.2.3 ZIEL DES PROJEKTS

Ziel des Projekts ist es eine Lésung in abfallwirtschaftlichen Belangen zu finden. Der
tatsachliche Problemldsungsbedarf im Bereich Abfallwirtschaft erfolgt durch
entsorgungswirtschaftliche Koordination und zwischenbetriebliche Kooperation. Fragen zum
inner- und zwischenbetrieblichen Abfallmanagement werden geklart (www.dbu.de, 2007 [3]).

Die Forderung einer Kreislaufwirtschaft durch zwischenbetriebliche Kooperation stellt das
oberste Ziel des Heidelberg-Pfaffengrund Projekts dar. Als weiteres Ziel kann die Férderung
zwischenbetrieblicher Kommunikation zu Fragen im Bereich der Abfallwirtschaft genannt
werden (STERR, 2003, S.389, S.394). Um 6konomisch wie auch 6kologisch einer effizienten
Abfallwirtschaft gerecht zu werden, ist es notwendig eine innerbetriebliche
Bestandsaufnahme aller Abfallstrome zu erfassen. Somit ist ein weiteres Ziel die Schaffung
einer Transparenz im Bereich der Riickstdnde. Die Trennung der Gesamtflisse erfolgt nach
Abfallart, Abfallmenge und Entsorgungspreiskomponenten. Eine innerbetriebliche
Schwachstellenanalyse rundet die Datenerhebung ab (www.dbu.de, 2007 [3]).

1.2.2.4 NUTZEN DES PROJEKTS

Durch Synergiepotenziale des Netzwerkes soll ein juristischer und monetarer Nutzen
entstehen. Ein weiterer Nutzen entsteht im effizienten Erwerb abfall- und stoffspezifischer
Information. Handlungsstrategien kdnnen aus neuen Informationen und durch den
Austausch mit anderen Unternehmen abgeleitet werden (STERR, 2003, S.388f).

Das Projekt soll die betriebliche Entsorgungssicherheit erhéhen sowie einen positiven
Imageeffekt fir die beteiligten Unternehmen erzielen (STERR, 2003, S.393).

1.2.2.5 UMSETZUNG UND ERGEBNISSE

1.2.2.5.1 Umsetzung und Ergebnisse auf innerbetrieblicher Ebene

In einem Netzwerk gilt Vertrauen zwischen den Vertragspartner als wesentlicher Faktor.
(siehe Punkt 2.1.2) Ein Vertrag zwischen den Unternehmen und dem Institut fur
Umweltwirtschaftanalysen (IUWA) der eine Geheimhaltungsklausel bezuglich Firmendaten
enthalt setzt somit den Grundstein fir Vertrauen und Sicherheit in dem
Verwertungsnetzwerk. Darliber hinaus wurde ein ,Pfaffengrunder-Arbeitskreis” errichtet. Der
Arbeitskreis dient der zwischenbetrieblichen Vertrauensschaffung und ist eine Anlaufstelle
fur die beteiligten Unternehmen. Diese konnen dem Arbeitskreis ihre Wiinsche und Ziele
mitteilen (STERR, 2003, S.394). Die firmenspezifische Datensammlung tber Abfallarten,
Abfallmengen und Abfallpreise stellt die Basis einer Ist-Analyse dar und liefert somit den
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Grundstock fur Einsparméglichkeiten und innerbetriebliche Optimierung (STERR, 2003,
S.395). Durch die Abfalldatensammlung kénnen Abnehmer fir die Riickstande im
Industriegebiet gefunden werden aber auch Angebote eines Entsorgers eingeholt werden.
Dies wiederum fuhrt zu zwischenbetrieblicher Optimierung (STERR, 2003, S.395).

1.2.2.5.2 Umsetzung und Ergebnisse auf zwischenbetrieblicher Ebene

Nach Erhebung der abfallrelevanten Daten (Abfallarten, Mengen,...) wurde eruiert, welche
Abfallarten als Inputstoff relevant sind. Abfélle, die nicht in Frage kamen, wurden der
Entsorgungswirtschaft im Rahmen eines Fragebogens angeboten, wobei Entsorgungswege
und Entsorgungssicherheitsaspekten besondere Beachtung geschenkt wurde. So erhielten
die beteiligten Betriebe einen nachvollziehbaren Eindruck tUber die Entsorgungswege. Das
Entsorgungsproblem kann somit seiner Ganzheit betrachtet werden (STERR, 2003, S.399).
Im Pfaffengrunder Industriegebiet ergaben sich verschiedenste Kooperationsformen.

Zwischenbetriebliche Input-Output-Beziehungen auf Produzentenebene ergeben sich
aufgrund der geringen Dichte an industriellen Produzenten nur zuféllig. Die aufgedeckten
Beziehungen weisen auch keine Dauerhaftigkeit auf. Beispielsweise stie3en gro3e Mengen
an Filmdodschen aus sortenreinem PE auf das Interesse eines Kunststoffverarbeiters. Die
Nutzung des Regranulats liel3 sich im Praxisversuch beweisen. Jedoch konnte daraus keine
dauerhafte Beziehung entstehen, weil der Rickstandserzeuger nicht bereit war MalBhahmen
zur Freihaltung von stérenden Polystyrol-Teilchen zu ergreifen. Der Grund fur das Verhalten
des Rickstandsentsorgers liegt wohl in der kostenlosen Entsorgung der Filmdosen lber das
DSD (Duale System Deutschland) das PE-Filmdosen zu Verpackungsmaterialien zahlt
(STERR, 2003, S.402f).

Der Wiedereinsatz von Rickstanden bei anderen Unternehmen ist nattrlich nicht bei jeder
Abfallart mdglich. Innerbetriebliche Sonderwege mussten somit gefunden werden.
Gemeinsame Zwischenlager fanden sich beispielsweise bei einem Wellpappehersteller. Die
Altpapiersenke verfiigt Gber ein so grof3es Volumen, dass auch Nachbarfirmen zu
vereinbarten Zeiten diverse Anlieferungen tatigen konnten. Diese Kooperation erwies sich
als dauerhatft. Ein Ringverkehrssystem zur Entsorgung diverser Abfallfraktionen wurde im
Bereich Altpalettenentsorgung etabliert. Die Schwierigkeit liegt in der gemeinsamen Wahl
des Entsorgers sowie in der Koordination des Abholturnusses (STERR, 2003, S.404). Das
aufgebaute zwischenbetriebliche Informationsnetzwerk erwies sich als bleibendes und
wirksames Instrument gegeniiber der Entsorgungswirtschaft. Uberwachungsbediirftige
Abfélle konnten gepolt werden. Somit wurden Kosteneinsparungen bei der Entsorgung
erreicht (STERR, 2003, S.404f). Monetare Einsparungen und Erlossteigerungen zéhlen
somit zu dem offensichtlichen Erfolgen des Projekts. Der Aufbau des
Informationsnetzwerkes, Reduktion der Transportkilometer, Minimierung von
Downcyclingeffekten und positive Impulse auf die Entwicklung von Sekundarrohstoffméarkten
zahlen zu den weiteren Erfolgen (STERR, 2003, S.405f). Das Entsorgungsvolumen sowie
die Entsorgungskosten fir Wert- und Reststoffe konnten deutlich gesenkt werden. Wobei
hier anzumerken ist, das ein Grof3teil der Kostensenkung auf eine fehlerhafte
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Mengenabrechnung des Entsorgers zurlickzufiihren ist, die durch das Netzwerk aufgedeckt
wurde (STERR, 2003, S.407). Der Schlussel zum Erfolg liegt in der Datenerfassung zur
Stoffstromtransparenz sowie im Aufbau wichtiger Kommunikationsstrukturen. Der
»Arbeitskreis Pfaffengrund®, der als Anlaufstelle fir Unternehmen und zur strategischen
Problembehandlung dient, sowie vorhandene personliche Beziehungen der
Entscheidungstrager sind ein zentraler Erfolgsbaustein (STERR, 2003, S.415). Der
nachgewiesene 6konomische und 6kologische Vorteil rechtfertigt eine dauerhafte
Aufrechterhaltung des Netzwerkes sowie einen weiteren Ausbau des Pfaffengrund Projekts
zu dem Rhein-Neckar Projekt.

1.2.2.6 PROBLEME BEIM AUFBAU DES NETZWERKS PFAFFENGRUND

Die beteiligten Unternehmen nehmen eine eher zurtickhaltende reaktive Position ein. Die
Problemlésungskompetenz einer standortbezogenen Gemeinschaft stof3t recht schnell an
ihre Grenzen. Das betrifft technische aber auch rechtliche Fragen, sowie die Abhangigkeit
von Entsorgern. Standortbezogene Kooperationen sind wegen fehlender Redundanz recht
instabil. Die Aufrechterhaltung einer Kooperation und Informationstransparenz ist abhangig
von einer ausgiebigen Systempflege, die auch nach Ablauf des Projekts weiter erfolgen
muss. Eine Systempflege kann nur von einer neutralen unternehmensexternen Stelle
erfolgen. Die Aufrechterhaltung des Kommunikations- und Informationsnetzwerkes bedarf
einer zusatzlichen Finanzierung. Privatwirtschaftlich lasst sich die Systempflege nicht
finanzieren, da die finanzielle Belastung fiir den einzelnen zu grof3 ist und die Mitwirkung an
dem Projekt immer wieder aufs Neue vor der Geschéaftsfihrung gerechtfertigt werden muss
(STERR, 2003, S.420).

Auf Grund dieser unbefriedigenden Situation organisierte das IUWA weitere Foérdergelder
des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) zur Ausweitung des
Pfaffengrund Netzwerkes zum Rhein-Neckar-Netzwerk (STERR, 2003, S.421). Die
zwischenbetrieblichen Input-Output-Beziehungen scheitern auch an der Gesetzgebung.
Wenn das Duale System Deutschland (DSD) Verpackungsmaterialien kostenlos entsorgt, ist
der Anreiz der Unternehmer gering, andere Lésungen oder Wiedereinsatzmdéglichkeiten fir
Verpackungen zu suchen (Siehe auch Punkt 1.1.9.2.) (STERR, 2003, S.403).

Die Auskunftsbereitschaft der Entsorger ist speziell bei Fragen des weiteren
Entsorgungsweges zurtickhaltend (STERR, 2003, S.399). Ein Vertrauensverhaltnis zwischen
den Unternehmen und dem Projekttrager IUWA ist fur den Erfolg des Projekts unerlasslich.
Jede einzelne Pfaffengrund-Firma musste vor Ort betreut werden. Daraus ergibt sich ein
sehr hoher organisatorischer sowie zeitlicher Aufwand. Aber nur so kann das gewiinschte
Vertrauens- und Kooperationsverhdltnis erreicht werden (STERR, 2003, S.396). Bei den im
Industriegebiet Pfaffengrund angesiedelten Unternehmen handelt es sich um Unternehmen
aus verschiedenen Branchen. Das Beziehungsmuster erstreckt sich auf einfache
Lieferanten-Abnehmer-Beziehungen. Entscheidungen werden unabhangig voneinander
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getroffen. Bisher gab es keine Initiative zum Firmenubergreifenden Informationsaustausch
(STERR, 2003, S.382).

Die Entscheidungstrager zeigen nur Interesse wenn 6kologische Vorteile der Abfallwirtschaft
mit 6konomischen einhergehen. Vor allem in KMU’s gibt es keinen eigens bestimmten
Umwelt- und Abfallbeauftragten. Viel eher wird jemand aus dem Unternehmen dazu
wverpflichtet* abfallrelevante Belange mitzubetreuen. Das Engagement der Mitarbeiterin halt
sich dementsprechend in Grenzen, weil das Hauptaufgabengebiet ein anderes ist. Der
Umwelt- und Abfallbeauftragte wird im Rahmen seiner Mdglichkeiten zwar eine
Kostenreduktion anstreben, jedoch kein Engagement zeigen auf die Erlésseite zu kommen,
da die Suche nach Entsorgungsalternativen zu aufwendig ist. Auf oberster
Entscheidungsebene wird das Abfallthema kaum thematisiert und diskutiert. Es obliegt nicht
dem Hauptinteresse des produzierenden Unternehmens. Abfall gilt bis heute als zu
akzeptierendes Ubel. Ein Engagement in diesem Bereich aus reinen Imagegriinden stellt
den Einzelfall dar.

Auch aus bestehendem Konkurrenzdenken heraus gibt es gewisse Hemmnisse einem
Netzwerk beizutreten. Es besteht die Angst, dass ein Unternehmen viele Informationen
aufnimmt, diese verarbeitet und in eigenem Interesse einsetzt, selbst aber kaum
Informationen weiterleitet (STERR, 2003, S.383ff).

1.2.2.7 CONCLUSIO VERWERTUNGSNETZWERK PFAFFENGRUND

Das 1996 bis 1998 aufgebaute Verwertungsnetzwerk existiert, wenngleich es in das
Netzwerk Rhein-Neckar eingegliedert wurde. Auch der ,Arbeitskreis Pfaffengrund“ konnte
seine Bestandigkeit beweisen. Die heutige Bezeichnung lautet allerdings , Arbeitskreis
Stoffstrommanagement®. Die Papiersenke des Wellpappeherstellers sowie andere
Kooperationen zwischen den Firmen existieren weiter. Andere Unternehmen die in die Input-
Output-Beziehungen eingegliedert waren haben teilweise ihren Standort verlegt, bzw. ihr
Unternehmen geschlossen. Das IUWA fungiert nach wie vor als Informationsdrehscheibe fir
abfallwirtschaftliche Belange. Ein Intranet des IUWA erlaubt einen uneingeschrankten
Informationstransfer. Ein weiterer wesentlicher Erfolg des Pfaffengrund Projekts ist das
Entstehen eines innerbetrieblichen Dialogs. So hat das Projekt nicht nur zu
innerbetrieblichem Stoffstrommanagement gefiihrt, sondern auch zu einer gemeinsamen
Stromeinkaufsgemeinschatt.

1.2.3 I-Region Sud Ost

Die I-Region Sud Ost ist eine Initiative zur Forderung von Klein- und Mittelunternehmen in
peripheren Regionen, welche einen Beitrag zur nachhaltigen Regionalentwicklung leisten
soll. Sie stellt damit eine Ergdnzung zur Vernetzung von Stoff- und Energieflissen dar.
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1.3 Einpassung in die Programmlinie , Fabrik der Zukunft®

Die Verringerung des Verbrauchs nicht erneuerbarer Ressourcen ist eine zentrale
Zielsetzung nachhaltiger Wirtschaftsweise und ein zentraler Aspekt der Programmlinie
.Fabrik der Zukunft“. Zur Minimierung der Belastungen werden immer mehr die optimale
SchlieBung der Stoffkreislaufe und die Nutzung von Energie-Synergien gefordert. Besondere
Chancen zur Optimierung werden daher in der Vernetzung von Betrieben zur gemeinsamen
Nutzung von Materialen, Energie und Information gesehen. Im Rahmen des Projekts wurde
im Wirtschaftsraum Bezirk Modling das Konzept eines Oko-Informationsclusters getestet,
wobei neben dkologischen Aspekten auch die 6konomischen Vorteile fur die Beteiligten
(Win-Win-Situation) gepruft werden konnten. Die durch die ermittelten Verwertungen
erzielten Effekte wurden 6konomisch durch monetére Einsparpotenziale und ékologisch
durch die Darstellung der Belastungsreduktion in der gesamten Produktionskette dargestellt.
Daraus kdnnen wertvolle Schlussfolgerungen fir zukinftige Arbeiten in Verwertungsnetzen
gezogen werden.

Die folgenden Ziele des Projekts stehen im besonderen Einklang mit der Programmlinie:

= Ausarbeitung eines innovativen Konzeptes zur Integration von verschiedenen
Ansatzen zur Optimierung von Stoff- Energie,- und Informationskreislaufen im
Einklang mit &sterreichischen und europaischen Initiativen.

= Sicherung der ,Realitatsndhe” durch Ausarbeitung, Darstellung und Testung des
Konzepts anhand eines real existierenden Industriegebietes.

= Umfassende Darstellung von férdernden und hemmenden Faktoren sowie von
notwendigen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen in Zusammenarbeit mit
Unternehmen.

= Ausarbeitung von Grundlagen zum Ubergang von Einzelfirmendenken zu einem
organisch vernetzten Industriepark (Prinzip der Einpassung, Flexibilitat,
Adaptionsfahigkeit und Lernfahigkeit).

J

Betrachtung der 6kologischen und 6konomischen Effekte

U

Besonderes Augenmerk auf Breitenwirkung des Projektes durch
0 Ausarbeitung von Fallbeispielen die eine Win-Win-Situation fiir die Mitglieder
darstellt
0 Etablierung von Abfallsammlern als Drehscheiben in der Wiedereinbindung
von Reststoffen in die Produktionskette, Darstellung der
Wertschopfungspotenziale fur einzelne Stoffe
= Erweiterbarkeit und Ubertragbarkeit des Konzeptes auf andere Regionen.

1.4 Kurzbeschreibung des Aufbaus des Berichts

Der vorliegende Projektbericht dokumentiert die Arbeiten und die mit dem Projekt
verbundenen Aktivitdten wie Workshops und Treffen hinsichtlich ihrer inhaltlichen Relevanz.
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Kapitel 1 fihrt in die Problematik ein und beschreibt die Grundsatze und Prinzipien von
Clustern und Netzwerken und fasst Vorarbeiten hinsichtlich ihrer Projektrelevanz zusammen.
Kapitel 2 leitet daraus die Ziele und Aufgaben ab und stellt die Projektorganisation dar.
Kapitel 3 gibt einen Uberblick tiber die verwendete Methodik der Datenerhebung und
Fragebogenauswertung sowie die Sampleauswahl aufbauend auf der Betriebsstruktur der
Region. Kapitel 4 stellt die daraus erhaltenen Ergebnisse fir den IST-Zustand der
Modellregion dar. In Kapitel 5 werden die Verwertungsmaoglichkeiten fir die gemeldeten
Abfalle und die in den Workshops ermittelten Verwertungspotenziale dargestellt. Kapitel 6
widmet sich danach den Auswirkungen in 6kologischer und ékonomischer Hinsicht.
Abschlieend erfolgt in Kapitel 7 eine Gesamtanalyse der Ergebnisse mit Empfehlungen und
Anleitungen fur die Umsetzung des Clusters.

Detailergebnisse, die den vorgegebenen Berichtsumfang deutlich tbersteigen wirden, sind
in einem Anhang zusammengefasst. Die flr den Ablauf und die Projektadministration
wesentlichen Dokumente, wie Protokolle, Einladungen etc. sind nicht im Bericht enthalten,
sie liegen getrennt vor.
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2 Ziele und Aufgaben des Projekts

2.1 Zielsetzung

Das Projekt strebt die Entwicklung eines Informationssystems an, mit dem in der
ausgewahlten Modellregion eine Verminderung von Umweltbelastungen (Abféllen und
Emissionen, Ressourcenverbrauch) durch die Nutzung von Synergien aus der Vernetzung
von Unternehmen, speziell durch die Einbindung von Rickstéanden in Verwertungskreislaufe
erzielt werden kann.

Als Modellregion des gegenstandlichen Projekts war der Bezirk Médling mit 20 Gemeinden
vorgesehen. Dieser Bezirk ist durch die beachtliche Zahl an Betrieben mit mehr als

100 Mitarbeiterinnen und seine 6konomische Bedeutung gut fur die Verwirklichung der
Projektziele geeignet. Eine Vielfalt an Rohstoff-, Material- und Energiebedtirfnissen sowie
Ruckstandsarten stellte eine gute Ausgangslage fur die Suche nach
Vernetzungsmoglichkeiten im Betrachtungsgebiet dar. Schwerpunkte im produzierenden
Bereich liegen in der Herstellung von Metallerzeugnissen, im Bereich Maschinenbau, im
Verlagswesen und der Nahrungsmittelerzeugung.

Die von den deutschen Projektpartnern entwickelten Softwaretools (eine ausfihrliche
Beschreibung der Tools findet sich in einem eigenen Bericht an die deutschen Fordergeber)
sollten fur die Datenaufnahme bzw. bei der Datenaggregation und dem
zwischenbetrieblichen Datenaustausch auf der Outputseite eingesetzt und deshalb auf
Osterreichische Verhaltnisse angepasst werden. Inputdaten Uber Rohstoffe, Energieeinsatz
sowie Daten Uber Logistik, Infrastruktur, 6konomische und soziale Daten etc. sollten
erganzend mit Fragebogen erhoben und mit einer Datenbank verwaltet werden.

Aus den Daten des Einsatzes und der Abgabe von Material und Energie in der Modellregion
war die Okobilanzierung mit einer Modellierungssoftware vorgesehen, mit der die
Okologischen und auch die 6konomischen Veranderungen abgeschétzt und Schwerpunkte
erkannt werden kénnen. Unter Einbringung der Erfahrungen aus Vorprojekten sollten
ausgehend von den vorhandenen Rickstandsmengen die Mdglichkeiten deren
Wiedereinbringung in den Wirtschaftskreislauf identifiziert und gemeinsam mit den Betrieben
realistische Umsetzungsmaoglichkeiten ausgearbeitet werden. Dartiber hinaus sollten im
Rahmen des Projekts auch mégliche Synergien zwischen den Betrieben behandelt werden,
die okologische und 6konomische Win-Win-Potenziale versprechen.

Zur Dauerhaftigkeit der Vernetzung zielt das Projekt auf die Entwicklung eines umfassenden
aber transparenten und benutzerfreundlichen Informationssystems ab, das in Vorprojekten
entwickelte Ansatze miteinander in einer integrierten Betrachtungsweise vereint um
Ressourcen-, Material-, Energie- und Informationsfliisse zu optimieren.
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Die Einbindung des Projektpartners Wirtschaftskammer NO sollte einerseits die Akzeptanz
bei den Betrieben sichern und andererseits auch die Kontinuitat der Aktivitat unterstitzen,
die Mitwirkung der NO Landesregierung sollte die Einbindung vorliegender Daten des
Landes erlauben, andererseits auch den Konnex zur Region (Bezirk Modling) erleichtern. Die
NO Landesakademie als Bildungsinstitution soll zukiinftig fiir den notwendigen
Informationsfluss zu den wesentlichen Multiplikatoren sorgen und damit die Ubertragung des
Ansatzes auf andere Regionen ermdglichen.

Das Projekt weist damit die nachfolgenden Schwerpunkte auf:

¢ Datenauswahl und —strukturierung hinsichtlich Materialfluss und Energiefluss der
Betriebe in den wesentlichsten Branchen zur Darstellung der aktuellen Situation

e Dbenutzerfreundliche Methodik der Datenerhebung, die auf andere Regionen
Ubertragbar ist

e Anpassungen des fur deutsche Verhdltnisse entwickelten Softwaretools

o Verknipfung der Input-Output Bilanzen zu Material- und Energieflussbilanzen der
wesentlichen Branchen

e Verknilpfung der Daten mit der monetéren Seite

¢ Ableiten von Vernetzungsmoglichkeiten

o |dentifizieren von Potenzialen zur Verwertung

e Okonomische Auswirkungen moglicher Vernetzungen fiir die Betriebe

e Aufzeigen von Informationsbedarf

e Auswirkungen der Verwertungswege in dkonomischer und 6kologischer Hinsicht

e Darstellung des Nutzens fur die Betriebe

¢ Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Realisierung des Clusters

Das Projekt zielte somit letztlich auf die Entwicklung eines umfassenden, transparenten und
benutzerfreundlichen Konzepts ab, das Mdglichkeiten zur Nutzung betrieblicher Synergien
und die Vernetzung von Material- und Energiefliissen durch verbesserten Informationsfluss
aufzeigt und die dahinter stehende Reduktion der Umweltbelastungen in Verbindung mit
O0konomischen Vorteilen darstellt.

2.2 Projektorganisation und Vorgangsweise

Als Konsortialfiihrer und Antragssteller ibernahm das Institut fur Industrielle Okologie die
Gesamtleitung des Projekts. Die Grundlagen flr das Projekt erarbeiteten der Konsortialfihrer
und das Institut fir Innovations- und Umweltmanagement.

Das Institut fir Industrielle Okologie tibernahm dabei die Datenbank gestiitzte
Charakterisierung der Region und die Vorauswabhl relevanter Unternehmen. Das Team der
Universitat Graz wertete bestehende Literatur aus und beschrieb existierende
Informationssysteme, um die notwenigen Eigenschaften eines Oko-Informationssystems
abzuleiten.
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Umwelt Management Austria war gemeinsam mit der WKNO fiir die Kontakte zu Politik und
Presse zustandig, erstellte Presseinformationen und den Projekt-Folder und Gibernahm
Organisation und Moderation von Start und Abschluss-Workshop. Pressegesprache wurden
ebenfalls von Umwelt Management Austria organisiert und moderiert.

Die Einladungen zu den Workshops erfolgten durch die WKNO, die Aussendungen wurden
informell von den anderen Partnern unterstitzt. Erste Firmenakquisitionen wurden durch das
Institut fiir Industrielle Okologie durchgefiihrt sowie durch telefonische Kontaktrunden aller
Projektpartner erganzt.

Die Bereitstellung der Software ,Abfallmanager” und die dafiir notwendige Einschulung der
Projektpartner wurden durch die IUWA GmbH durchgefiuhrt. Der ,Abfallmanager” steht auch
fur 6sterreichische Unternehmen als geeignetes Werkzeug zur Erfassung samtlicher
abfallrelevanter Mengen- und Kostenstrome zur Verfiigung. Unter dem Aspekt des geltenden
Osterreichischen Abfallrechtes wird nun nach Adaptierung in gefahrliche und nicht
gefahrliche Abfalle unterschieden. Die besondere Eignung der vom IUWA entwickelten
Software fur eine langfristige Nutzung und damit Planungssicherheit flr dsterreichische
Verhaltnisse ist dadurch gegeben, dass diese Software im Zuge ihrer Entwicklungs-
geschichte an das in Deutschland bereits umgesetzte EU Abfallrecht angepasst worden ist
und damit auch die fur Osterreich nahenden Umstellungen (Harmonisierung geman EU-
Recht) bereits strukturell vorbereitet bzw. integriert haben wird. Er bietet damit gerade auch
fur die am Projekt beteiligten Industrieunternehmen bereits ein Stiick Zukunft.

Der kurzfristige Einsatz des Abfallmanagers fur die Datenerhebung im Rahmen des Projekts
war aber den Betrieben wegen der notwendigen internen Umstellungen nicht méglich. Daher
wurde fiir die Erhebung aller notwendigen Daten vom Institut fur Industrielle Okologie ein
gemeinsamer Fragebogen entwickelt, der inhaltlich mit den anderen Partnern abgestimmt
wurde. Im Anschluss an den Start-Workshop fanden die Fragebogenaussendung und die
weitere Firmenakquisition statt. Nach Einlangen der Riickmeldungen erfolgte die Auswertung
der von den teilnehmenden Unternehmen Ubermittelten Daten fur Material und Energie in der
Region, erganzt durch Daten fir relevante Branchen aus Umwelterklarungen und
Bundesabfallwirtschaftsplan, vom Institut fur Industrielle Okologie, auf deren Basis die
Abschatzung von Verwertungspotenzialen durchgefihrt werden konnte. Die Auswertung des
Infomationsflusses, die regionalisierten Darstellungen und die betriebs- und
regionalwirtschaftlichen Vergleiche wurden vom Team der Universitat Graz durchgefihrt.

Parallel dazu erfolgte die breite Erhebung der Verwertungspotenziale vom Team der
Universitat Graz und dem Institut fir Industrielle Okologie, bei der auch die Vorarbeiten
gemeinsamer Projekte mit Umwelt Management Austria einbezogen wurden.

Abfallsammler und —entsorger wurden in der Erhebungsphase eingebunden, um deren
Eignung als Drehscheiben fur die Wiedereinbringung von Altstoffen in den Wirtschafts-
kreislauf zu untersuchen. Dabei sollten vor allem die 6konomischen Mdglichkeiten,
Wertschopfung aus der Kreislauffihrung zu erzielen, fir einzelne Stoffgruppen der
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derzeitigen Praxis gegenubergestellt werden. Fir realistische Verwertungsvarianten sollten
die sich daraus ergebenden umweltrelevanten Effekte und die Auswirkungen auf die
betriebliche und die regionale Wertschopfung sowie der Informationsbedarf und die
organisatorischen Erfordernisse analysiert werden. Dabei erhaltene Erfolgsbeispiele sollten
die Vorteile der Kooperation von Betrieben aufzeigen und die Verbreitung der Idee des
Informationsclusters fordern.

Die gefunden Verwertungswege wurden in Workshops , bei denen auch anbietende Firmen
zugegen waren, den Betrieben vorgestellt und die Méglichkeiten der Umsetzung
besprochen.

Danach wurden vom Institut fur Industrielle Okologie die durch die Verwertungen bewirkten
Veranderungen in 6kologischer Hinsicht fir den gesamten Lebenszyklus mit Hilfe des
Software-Tools GaBi mit Prozessmodellen ermittelt. Aus den erhaltenen Kostenangaben
wurden auch 6konomische und die zu erwartenden monetaren Veranderungen abgeschatzt.

Das Team der Universitat Graz Ubernahm die Diskussion der Umsetzungsmaoglichkeiten des
Oko-Informationsclusters mit Betrieben und Stakeholdern. Die Gesamtergebnisse und
Erkenntnisse wurden in einem von Umwelt Management Austria organisierten und
moderierten Abschluss-Workshop der politischen Ebene, Vertretern von Ministerien und von
Betrieben vorgestellt und die Erfordernisse sowie vorliegende Hemmnisse fur die breite
Umsetzung besprochen.

2.2.1 Kooperationsvereinbarungen

Die Kooperationsvereinbarungen zwischen den Osterreichischen und deutschen Partnern
gestalteten sich schwieriger als geplant, da sich die Bedingungen der jeweiligen Férdergeber
in einzelnen Punkten widersprachen. Vor allem die Regelung der Rechte an den in das
Projekt eingebrachten Erfindungen mussten abgestimmt werden. Insbesondere
sicherzustellen war, dass eingebrachtes Wissen bzw. Erfindungen fur alle Projektpartner im
Laufe des Projekts nutzbar sind, nach Beendigung des Verbundvorhabens jedoch wieder nur
den Einbringern zur Verfigung stehen. Die Ergebnisse des Projekts stehen den
Fordergebern zu, jedoch sollte auch sichergestellt werden, dass im Projekt neu entwickeltes
Wissen durch die Projektpartner auch in Zukunft weiterentwickelt und genutzt werden kann.

3 Die Modellregion und Methodik der Datenerhebung

3.1 Charakterisierung der Modellregion Mddling

Als Betrachtungsgebiet des gegenstandlichen Projekts wurde der Bezirk Mddling gewahit.
Dieser umfasst 20 Gemeinden: Achau, Biedermannsdorf, Breitenfurt bei Wien, Brunn am
Gebirge, Gaaden, Gief3hiibl, Gumpoldskirchen, Guntramsdorf, Hennersdorf, Hinterbrihl,
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Kaltenleutgeben, Laab im Walde, Laxenburg, Maria Enzersdorf, Mddling, Minchendorf,
Perchtoldsdorf, Vosendorf, Wiener Neudorf und Wienerwald. Der Bezirk ist zwar
flachenmanRig mit 277,02 kmz einer der kleinsten, aber mit 106.374 Einwohnern

(15. Mai 2001) und einer Bevolkerungsdichte von 384 Einwohnern je km? relativ dicht
besiedelt. Der Bezirk ist mit dem hichsten Steueraufkommen wirtschatftlich einer der
starksten Osterreichs.

Dieser Bezirk ist durch seine Vielfalt, durch die beachtliche Zahl an Betrieben mit mehr als
100 Mitarbeiterinnen und seine 6konomische Bedeutung gut fur die Verwirklichung der
Projektziele geeignet. Die meisten Betriebe liegen im flachen Osten wie beispielsweise die
Shopping City Sud (SCS), das grofRte Einkaufszentrum Europas. Der Grof3teil der
insgesamt fast 7.000 Betriebe mit rund 60.000 Beschéftigten ist dem Bereich Handel
(Einzel- und Grof3handel) zuzuordnen. Dieser Bereich ist zwar fur den Stofffluss weniger
relevant, jedoch ist fur die Forderung industrieller Kreislaufprozesse nicht die Zahl der
Akteure entscheidend, sondern das Ausmalf3 und die Qualitéat der von ihnen induzierten
Materialstrome. Um die Potenziale auf diesem Gebiet abschatzen und ausnutzen zu
kdnnen, galt es vor allem grofR3e Produktionsbetriebe sowie einige weitere Referenzbetriebe
in den Projektkontext einzubinden.

Die Produktionsbetriebe im Gebiet umfassen eine breite Palette an Tatigkeitsbereichen. Die
grol3e Vielfalt an Rohstoff-, Material- und Energiebedirfnissen sowie Rickstandsarten stellte
eine gute Ausgangslage fir die Suche nach Vernetzungsmaéglichkeiten im
Betrachtungsgebiet dar.

Nachfolgende Tabelle zeigt die Verteilung der Betriebe und der Beschéftigten nach
Gemeinden im Bezirk Médling. Regional gesehen gibt es im Bezirk Médling zwel
Industrieballungszonen, die aufgrund der Nahe der Unternehmen besonders interessant
erschienen. Dies ist einerseits das Industriezentrum Siid und andererseits Vésendorf-Sud.
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Gewerbebetriebe im Bezirk Madling
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Abbildung 4: Betriebe im Bezirk Modling (STATISTIK AUSTRIA, eigene Auswertung)

Tabelle 1: Beschéftigte und Arbeitsstatten im Bezirk Médling nach Gemeinden (STATISTIK AUSTRIA,

2001)
Gemeinden Arbeitsstatten Beschaftigte
Achau 50 587
Biedermannsdorf 212 2.586
Breitenfurt bei Wien 276 993
Brunn am Gebirge 608 6.377
Gaaden 88 268
GielRhiibl 91 285
Gumpoldskirchen 182 1.638
Guntramsdorf 435 4,679
Hennersdorf 65 297
Hinterbrihl 204 1.104
Kaltenleutgeben 124 352
Laab im Walde 50 273
Laxenburg 164 1.954
Maria Enzersdorf 446 3.817
Médling 1.315 9.106
Miinchendorf 96 388
Perchtoldsdorf 850 4,204
Vosendorf 717 8.350
Wiener Neudorf 697 10.837
Sulz im Wienerwald 129 307
Summe 6799 58.402
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Abbildung 5 (linke Abb): Satellitenaufnahme des ,Industriezentrum Sud“ in Wiener Neudorf,

Abbildung 6 (rechte Abb): Satellitenaufnahme des Industriegebiets Vosendorf (Quelle: Google Earth
2007)

Es zeigt sich, dass knapp ein Drittel der Beschéftigten im Bezirk Mddling in der Einzel- und
GroRRhandelsbranche tétig ist. Der Dienstleistungssektor, der KFZ-Handel und -Reparatur,
Beherbergungs- und Gaststétten- sowie das Transportwesen sind nach der Zahl der
Beschatftigten relativ gleichrangig. Im produzierenden Bereich hebt sich die Baubranche mit
nahezu 3.500 Beschéftigten deutlich ab, gefolgt von den Branchen Maschinenbau und
Kunststoffverarbeitung. Die Zahl der Beschéftigten in der Metallwarenherstellung,
Nahrungsmittelindustrie sowie in den Druckereien liegt neben der Energieversorgung mit 600
bis 800 Beschaftigten relativ ahnlich.

3.1.1 Betriebswirtschaftliche und regional-wirtschaftliche Vergleiche

Um die prinzipielle Eignung der Region Modling fur den Aufbau eines
Okoinformationsclusters zu analysieren, ist es notwendig, einige wesentliche Wirtschafts-
und Strukturdaten der Region néher zu betrachten. Neben wichtigen Daten wie Umsatz,
Wertschopfung, Arbeitsplatzen etc., die fur die Wirtschaft in der Region natiirlich gro3e
Bedeutung haben, ist es fur den Aufbau von Verwertungsbeziehungen wesentlich, welche
Branchen den Schwerpunkt in der Region bilden, um daraus bereits ein
Verwertungspotenzial erkennen zu kdnnen. Um hier die Eignung der Region besser
analysieren zu kénnen, wurden fur Vergleiche Daten aus bereits bestehenden regionalen
Verwertungsnetzen und Industriesymbiosen herangezogen, sofern sie verfugbar waren.

Industriegebiet Heidelberg-Pfaffengrund:

GrofRe: 93 ha, Unternehmen mit insgesamt 7000 bis 7500 Beschéftigten (STERR, 2003,
S.379). Gewerbebetriebe: ca. 45 (davon nur 1 Betrieb mit mehr als 1000 Beschéftigten),
GroRRunternehmen fehlen, ein durch kleinere und mittlere Betriebe charakterisierter Standort
Branchen (Unternehmen mit mehr als 100 Beschaftigten): Elektro, Chemie, Metall,
Metall/Kunststoff, Papier) (STERR, 2003, S.380).
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Besonderheiten: Es existierte kein Entsorger. Es existierte von vorne herein kein fokales
Unternehmen, d.h. kein Unternehmen, das einen industriestandortbezogenen
Fuhrungsanspruch stellen konnte bzw. das die Entsorgungssituation gestalten kdnnte. Es
existieren keine klassischen Zuliefer-Abnehmer-Beziehungen (daher noch keine
Beziehungen zwischen den Unternehmen des Verwertungsnetzes).

Steuerung und Koordination des Netzwerks: Dies erfolgt durch eine zentrale und neutrale
Institution, das Institut fir Umweltwirtschaftsanalysen (IUWA) Heidelberg

Industrieregion Rhein-Neckar (STERR, 2003, S.421ff)

Grofe: polyzentrische Struktur, Ausdehnung eher raumlich weiter gefasst, Mannheim und
Ludwigshafen die beiden wichtigsten industriellen Knotenpunkte

Gewerbebetriebe: sehr viele Global Player (Procter&Gamble, BASF, ABB. DaimlerChrysler.
Roche Diagnostics...), gro3e Anzahl an Akteuren

Branchen: Maschinenbau, Chemie, Metall, Grundstoffindustrie, Medizintechnik etc.
Besonderheiten: Viele Lieferanten-Kunden-Beziehungen (indirekte Beziehungen zwischen
den Unternehmen des Verwertungsnetzes bestehen bereits). Grolie Mengeneffekte bei der
Entsorgung, ErschlieBung neuer Verwertungswege

Steuerung und Koordination des Netzwerks: zentrale Steuerung notwendig, da es sehr viele
Akteure gibt, Kommunikation aufgrund der Vielfachheit der Akteure auch teuer

Recyclingnetzwerk Obersteiermark

GroRe: 27 Unternehmen, Ausdehnung Uber die gesamte Obersteiermark,
Unternehmensgrol3e: von 50 bis 1000 Mitarbeiter (POSCH et al., 1998, S.216).

Branchen (SCHWARZ, 1994, S.118ff): Baustoffindustrie, Bergbau, Eisenerzeugende
Industrie, Energieversorgungsunternehmen, Mineralstoffindustrie, Papiererzeugende
Industrie, Stein- und keramische Industrie, Zementindustrie.

Besonderheiten: evolutionar entstanden

Steuerung und Koordination des Netzwerkes: keine zentrale Steuerung, Selbstorganisation,
kein fokales Unternehmen

Industriesymbiose Kalundborg (CHRISTENSEN, 1998, S.323ff)

GrofRe: 6 Unternehmen, eher geringe raumliche Ausdehnung (Kommune Kalundborg).
Hauptakteure: Stadt Kalundborg, Erdélraffinerie, Gipskartonfabrik, Kohlekraftwerk,
biotechnische Fabrik bilden ein internes Recyclingnetzwerk, bei dem alle bis auf die
Gipskartonfabrik sowohl Abgeber als auch Abnehmer darstellen.

Besonderheiten: Uber Jahre hinweg evolutiondr entstanden, mentale Nahe der
Partnernunternehmen

Koordination und Steuerung: zentrale Koordinationsstelle (Institut fir industrielle Symbiose,
Stadt Kalundborg als wichtiger Partner stark eingebunden,
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Oldenburger Miinsterland

GrofRe: Ausdehnung Uber den Landkreis Vechta

Branchen (HASLER et al., 1998, S.305f): Industrielle Landwirtschaft, Zulieferindustrie flr die
Landwirtschaft, Landmaschinen- und Maschinenbau, Kunststoffindustrie, Nahrungs- und
Genussmittelindustrie

Besonderheit (HASLER et al., 1998, S.312f): Vertrauen zwischen den Akteuren kann von
Beginn an als hoch eingestuft werden, da man schon vorher in den unterschiedlichsten
Bereichen kooperierte; raumliche Nahe der beteiligten Unternehmen; regionale
Verbundenheit.

Koordination und Steuerung: bewusst initiiert von einer Institution (Berufsakademie), die von
der Wirtschaft sowie von offentlichen Gebietskdrperschaften finanziert wird.

3.1.2 Abfallsituation im Bezirk Mddling

Wesentlich fur die Abschéatzung der notwendigen Schwerpunkte war die Kenntnis der
Abfallsituation im Bezirk, um die Ergebnisse der Erhebung einschatzen zu kdénnen.

3.1.2.1 AUFKOMMEN NICHT GEFAHRLICHER ABFALLE AUS HAUSHALTEN IM BEZIRK MODLING

Die Daten dieses Kapitels betreffen das Aufkommen aus Haushalten, gewerbliche Abfalle
sind dabei nicht enthalten, da diese zum Grof3teil direkt Sammlern tGbergeben werden. Diese
wurden fir die relevanten Reststofffraktionen im Rahmen des Projekts erhoben.

Tabelle 2: Sammelmengen tiber ASZ im Bezirk Mddling, Quelle: GVA Médling

Gesamtmenge Altstoffsammelzentrum im Bezirk Médling
2006 int
Grinschnitt 14.221
Bauschutt 9.133
Altholz 4.892
Sperrmdll 4.462
Alteisen 897
Alttextilien 442
Kartonagen 373
Verpackungskunststoffe 172
Altreifen 59
Speisedle u. -fette 56
Okobox 6
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3.1.2.2 AUFKOMMEN AN GEFAHRLICHEN ABFALLEN UND ERMITTLUNG DER RELEVANTEN
BRANCHEN

Fur die Abfallstruktur der betrieblichen Aktivitat waren ausschliel3lich Daten tber gefahrliche
Abfallmengen verfligbar, sodass diese fir die Auswertung herangezogen werden mussten.
Als Basis fiir deren Ermittlung im Bezirk Mddling diente eine Sonderauswertung des
Abfalldatenverbundes durch die Umweltbundesamt GmbH fur das Jahr 2006. Dabei zeigte
sich, dass bedingt durch die hohe wirtschaftliche Aktivitat im Bezirk Modling der Anteil an der
gefahrlichen Abfallmenge von Niederdsterreich mit 13 % deutlich Giber dem 7 % igen
Einwohneranteil liegt. Diese Mengen an geféhrlichen Abfallsegmenten des Bezirks Médling
wurden jenen von Niederotsterreich gegenibergestellt (UBA, 2006). Die Bedeutung flur den
Bezirk Mddling wurde nach den nachfolgenden beiden Kriterien abgeleitet:

e ihrer Bedeutung in Niedertsterreich (Anteil an Niederdsterreich)
e der HOhe des Absolutwerts

Tabelle 3. Gegenuberstellung des Aufkommens an geféahrlichen Abfallen (UBA, 2006) und der
Einwohnerzahl in Niederosterreich und Modling, (Qu: NO Landesregierung)

Gefahrlicher Abfall in t Einwohnerzahl
Niederdsterreich 142.895 1.581.422
Madling 18.459 110.812

In den nachfolgenden Tabellen sind die einzelnen Abfallpositionen aufgelistet, wobei die
bereits in friiheren Arbeiten fir das Land NO und das BMLFUW entwickelten
Verwertungsmaoglichkeiten angefihrt sind (UMA, 110, 2004).

Séauren und -gemische, chrom(VI)haltige Konzentrate und Galvanikschlamm,
|[6semittelhaltige Betriebsmittel, Staube, Aschen, Kratzen, Schlamme, Briniersalze, nicht
ausgehartete Harzriickstande sowie Gase in Stahldruckflaschen weisen Umweltrelevanz auf,
sind aber mengenmaldig kaum relevant. Sie machen knapp 3,5% der gefahrlichen
Abfallmenge des Bezirks aus.

85 % der gefahrlichen Abfallmenge im Bezirk werden durch Lack- und Farbschlamme,
Losemittelgemische ohne halogenierte organische Bestandteile (Nitroverdiinnung),
Lésemittel-Wasser-Gemische ohne halogenierte Losemittel, Altle, Bohr- und
Schleifélemulsionen u. Emulsionsgemische, Flugaschen, -stdube aus
Abfallverbrennungsanlagen, feste salzhéltige Ruckstande aus der Rauchgasreinigung von
Abfallverbrennungsanlagen, Ol verunreinigte Boden, Kiihl- u. Klimagerate mit FCKW-, FKW-
u. KW-haltigem Kaltemittel, Bleiakkumulatoren, sonstige Ol-Wassergemische,
Olabscheiderinhalte (Benzinabscheiderinhalte), feste Fett- und Ol verschmutzte
Betriebsmittel (Werkstattabfélle,...) verursacht.

Um die Herkunft der relevanten gefahrlichen Abfallstréme im Bezirk Médling abschétzen zu
konnen, wurden Angaben fur Niederdsterreich Uber die Herkunft des gefahrlichen Abfalls
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nach Branchen (ONACE-4-Steller-Ebene) verwendet. Diese Branchenrelevanz fir die
jeweilige Abfallfraktion wurde auf den Bezirk Médling umgelegt.

Fur die Abschatzung der Zahl der fur den Bezirk relevanten Betriebe wurde vorerst die Zahl
der Betriebe mit mehr als 20 Mitarbeiterinnenn nach ONACE-2-Stellern aus statistischen
Daten (Statistik Austria) erhoben. AnschlieRend wurde Uber Daten aus der KSV-Datenbank
(KSV, 2004), die Angaben der ONACE-4-Steller-zugehdrigkeit enthalt, nach der Zahl der
Mitarbeiterinnen (>20 Mitarbeiterinnen) versucht, eine exaktere Branchenzugehdérigkeit zu
ermitteln.

Diese Identifizierung auf ONACE-4-Steller-Ebene war notwendig, um die
Abfallschliisselnummern des geféahrlichen Abfalls den entsprechenden Branchen zuordnen
zu konnen (gefahrliche Abfallmenge fir NO mit Branche auf 4-Steller als Verursacher). Diese
fur die Abfallsituation und fir die Verwertung wesentlichen Bereiche werden in den
nachfolgenden Arbeitsschritten verstarkt betrachtet.
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Tabelle 4: Gefahrliche Abfallsegmente mit derzeit bekannten Verwertungsmdglichkeiten im Bezirk
Maodling, (UBA,2006)

ASNr Abfallbezeichnung Qr?tﬁ'(!jMOdlmg mggﬁﬁg in kg
55374 Losemittel-Wasser-Gemische ohne halog. Losem. 42% >1 000 000
55503 Lack- und Farbschlamm 41% >500.000
54102 Altdle 9% >500.000
54402 Bohr- und Schleifélemulsionen u. Emulsionsgem. 6% >100.000
55370 Ldsemittelgem. o. halog.org. Bestand.(Nitrov.),... 19% >100.000
35203 Fahrzeuge mit umweltrelev.gef. Anteil (Starterb.) 5% >100.000
55404 I6semittelh. Betriebsm. 0. halog. org. Bestandt. 79% >100.000
55502 Altlacke, -farben I6sem.-o0.schwermh., Rest.i.Geb. 6% >100.000
52712 Konzentrate, chrom(VI)haltig 95% >100.000
52103 Sauren,-gemische m. anwend. spez. Beim. (Beizen,..) 74% >100.000
52102 Sauren und Sauregemische, anorganisch 9% >100.000
52402 Laugen, Laugengemische 6% >50.000
52723 Entwicklerbader 11% >10.000
35106 Eisenmetallemballagen u.-behaltn.m.gef.Restinh. 2% >10.000
52404 Laugen u.- gem. m. anwend.spez. Beim. (Beizen,.) 7% >10.000
51102 chrom(VI)haltiger Galvanikschlamm 51% >10.000
54202 Fette 2% >5.000
52403 Ammoniaklésungen (Salmiakgeist) 8% >5.000
35501 Zinkschlamm 27% >1.000
52707 Fixierbader 2% >1.000
31637 Phosphatierschlamm 4% >1.000
52716 Konzentrate, metallsalzh.(Nitratlésungen,...) 30% >1.000
55205 fluorkohlenwasserstoffh. Kélte-, Treib- u. Losem. 10% >1.000
55356 Glykolether 0% >1.000
54401 synthetische Kihl- und Schmiermittel 22% >1.000
54118 Hydraulikéle, halogenfrei 36% >1.000
55209 Tetrachlorethen (Perchlorethylen, Per) 6% >500
55401 I6semittelh. Schlamm mit halog. org. Bestandteilen 23% >500
55402 I6semittelh. Schlamm ohne halog.org. Bestandteil. 3% >500
55220 Lésemittelgemische, halogenhaltig 0% >500
55357 Kaltreiniger, halogenfrei 1% >500
55326 Waschbenzin, Petrolether, Ligroin, Testbenzin 3% >100
52101 Akku-Sauren 9% >100
55509 Druckfarbenreste, Kopiertoner 3% >100
55301 Aceton 24% >100
35326 Hg, Hg-haltige Rickstande, Hg-Dampflampen 5% <50
Summe gefahrlicher Abfall mit dzt.Verwertungsmaglichkeit 4.573.853
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Tabelle 5 Geféahrlichen Abfallsegmente ohne dzt. Verwertungspotenziale im Bezirk Médling,(UBA,

2006)
. Bezirk Modling
ASNr Abfallbezeichnung ArElEn®  |WEme e
31309 | Flugaschen, -stdube aus Abfallverbrennungsanlagen >5000000
31423 | Ol verunreinigte Boden 24% >100 000
31312 | Feste salzh. Riickst. aus Rauchgasreinigung v. AVA >100 000
35205 | Kiihl- u. Klimager. mit FCKW-,FKW-u.KW-h.Kéltem. 15% >100 000
54702 | Olabscheiderinhalte (Benzinabscheiderinhalte) 10% >100 000
54408 | Sonstige Ol-Wassergemische 2% >100 000
35322 | Bleiakkumulatoren 11% >100 000
54930 | Feste Fett- u. Ol verschmutzte Betriebsmittel 5% >100 000
35212 | Bildschirmgerate, einschlie3lich Bildréhrengerate >100 000
31317 | Flugaschen und -staube aus Olfeuerungsanlagen >100 000
17209 | Holz (Pfahle, Masten), Teerdl impragniert >100 000
54701 | Sandfanginhalte, 6l- oder kaltreinigerhaltig 7% >50 000
35338 | Batterien, unsortiert 34% >50 000
31437 | Asbestabfélle, Asbeststdube 7% >50 000
35230 | EAG GroRgerate mit einer Kantenlange < 50 cm, gef. >50 000
55903 | Harzriickstande, nicht ausgehartet 64% >10 000
35339 | Gasentladungslampen (Leuchtstofflampen, -réhren) 24% >10 000
35220 | EAG GroRRgerate m. Kantenlange >= 50 cm, gef. >10 000
97101 | Gef. Abf. aus medizin Bereich, z.B. Erreger behaftet 2% >10 000
52725 | Sonstige wassrige Konzentrate 69% >10 000
31441 | Bau- u/o Brandschutt mit schadlicher Verunreinigung 34% >10 000
51516 | Briniersalze 87% >10 000
59305 | Laborabfélle und Chemikalienreste 15% >10 000
55523 | Druckfarbenreste, Kopiertoner, mit gef. Eigenschaften >10 000
18715 | Verpackungsm. m. schadl. Verunr. od.Restinh.,anorg. 11% >10 000
59803 | Druckgaspackungen (Spraydosen) mit Restinhalt 6% >10 000
57127 | Kunststoffemb.u.-behalter m.gef.Restinhalt (Toner,) 27% >10 000
54918 | Phenolwasser > 10 000
52722 | Spll- und Waschwasser, metallsalzhaltig > 10 000
53510 | Arzneimittel gef.schwerm.h.,Zytost.,unsort.Arzn. 7% >5 000
54120 | Bremsflissigkeit 15% >5 000
54104 | Kraftstoffe mit Flammpunkt unter 55°C (Benzine) 15% >5 000
55905 | Leim- und Klebemittelabfélle nicht ausgehartet 2% >5 000
54201 | Olgatsch 1% >5 000
54204 | Fettsaureriicksténde > 5000
59405 | Wasch- u. Reinigungsmittelabfélle wenn umweltgef.,... 37% > 1000
35201 | Elektrische Gerate, mit umweltrelev. gef. Anteilen 24% > 1000
54928 | Gebrauchte OI- und Luftfilter 12% > 1000
52713 | Konzentrate, cyanidhaltig 40% > 1000
54704 | Schlamm aus der Tankreinigung 0% > 1000
58201 | Filtertucher,-sdcke,m.anw.spez.schéd.Beim.,org. 2% > 1000
53103 | Altbest.Pflanzenbehandlungs-u.Schadl.Bekampf. 2% > 1000
95403 | Riickstande aus rauchgasseitigen Kesselreinigung > 1000
52724 | Kihimittelldsungen 5% > 1000
55307 | Butylacetat > 1000
54913 | Teerriicksténde 61% > 1000
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Tabelle 6: Relevante gefahrliche Abfélle im Bezirk M6ddling und deren Herkunft

Abfallbezeichnung Herkunft aus Branche EEENE
ASNr relevanz
52725 | sonstige wéassrige Konzentrate Kanal-, Straien- u. sonstige Rein. 68%
Holz-, Bauten-, Pflanzenschutzm; 19%
Gh.m.sonst.Masch.,Appar.,techn.B 41%
55374 LdsemitteI-Wa_l_sser-Gemische Erzeug. v. Chemikalien u. chem. P 3%
ohne halog. Lésem. Erz. v. (Druck)Farben, Anstrichm. 3%
NE-Metallhalbzeugwerke 3%
31223 Staube, Aschen, Kratzen, Vergutung, Veredlung v. Metalloberflachen 96%
sonst. Schmelzprozessen Bearbeitung von Metallen 3%
Vergitung, Veredlung v. Metalloberflachen 67%
52103 Sauren, -gemische mit Grau-, Stahl- u. Tempergiel3erei 16%
anwend. spez. Beim.(Beizen,..) | Geriistbau und -verleih 9%
Stahl- und Leichtmetallbau 2%
Gh.m.sonst.Masch.,Appar.,techn.B 39%
Erzeugung von Waren aus Kunststoff 9%
55503 | Lack- und Farbschlamm NE-MetaIIhaIpzeugwerke 5%
Stahl- und Leichtmetallbau 4%
Erz. v. (Druck)Farben, Anstrichm. 4%
Erz. v. unspezif. Bautischlerwaren 2%
31441 Bau: u_/o Brandschu_tt_mit Gesetzgebung, Gerichtsbarkeit 66%
schadlicher Verunreinigung Gh.m.sonst.Masch.,Appar.,techn.B 33%
Grau-, Stahl- u. Tempergiel3ereie 49%
i 0
a0 | ot Scesiemusionn | TS et o Vet
u. Emulsionsgemisch - :
Erz.v.Kraftmasch.(ausgen.f.Fahrz) 4%
Erz.v.isolierten Drahten u.Kabel 3%
sonstige Wirtschaftsdienste 54%
Wascherei,Putzerei und Bliglerei 6%
Gesetzgebung,Gerichtsbarkeit,Ver 4%
Erz.v.Holzfaser- u.Spanplatten 14%
Erz.v.sonst. chemischen Endprodu 10%
54408 | sonstige Ol-Wassergemische NE—MetaIIhaIbzeugwerkeﬁ 8%
Reparatur v.KFZ u.Fahrradern 6%
Einzelh. m. Treibstoffen (Tankstellen) 6%
Druckerei 4%
Erzeugung von Holzmdbeln 4%
Erz.v.Speisetl,Margarine,Pflanze 3%
Erzeugung von Waren aus Kunststo 3%
N - . Erz.v.Holzfaser- u.Spanplatten 62%
55903 :l?srgreuhc;r?;e;nde, nicht Erzeﬂug.v.ChemikaIier.] u.chem.Prod 19%
Gerustbau und -verleih 2%
Erz.v.Kraftmasch.(ausgen.f.Fahrz 92%
52712 | Konzentrate, chrom(VI)haltig NE-Metallhitten 4%
Bearbeitung von Metallen 3%
55404 I6semittelh. Betriebsmittel 0. Gh.m.sonst.Masch.,Appar.,techn.B 51%
halog. org. Bestandteile NE-Metallhalbzeugwerke 17%
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3.2 Datenerhebung

Fur eine Material- und Energieflussdarstellung im Bezirk war im ersten Schritt die Ermittlung
der Mengen an Rickstanden bzw. Einsatzstoffen bzw. der Energiedaten erforderlich. Dazu
war es notwendig, eine moglichst detaillierte Datenerhebung bei den relevanten Betrieben im
Bezirk durchzufihren. Ein wesentlicher Schwerpunkt wurde danach darauf gelegt, Betriebe
zu Uberzeugen, an dieser Erhebung teilzunehmen. Da bei der Abfrage vertraulicher
Unternehmensdaten aus Erfahrungen friherer Projekte meist Probleme auftreten, wurde
mdglichst reichliche Information Gber das Vorhaben gleich zu Projektstart als wesentlich
erachtet.

3.2.1 Auswahl des Erhebungssamples

Wesentliche Grundlagen fiir die Auswahl des Erhebungssamples war einerseits die
Wirtschaftsrelevanz der Branchen im Bezirk Médling, andererseits die Bedeutung von
Branchen fir die wesentlichen Abfallstrome. Dazu wurden die wesentlichen Abfallstréme im
Bezirk erhoben und danach versucht, die jeweils wesentlichen Verursacherbereiche zu
eruieren.

3.2.1.1 BETRIEBSAUSWAHL FUR KONTAKTNAHMEN

Wesentlich fir den Erfolg des Projekts war - abhangig von der Wirtschaftsstruktur in der
Region - die Identifizierung der relevanten Wirtschaftsbereiche, um deren Betriebe
ansprechen und zur Mitwirkung gewinnen zu kénnen. Als Basis fur die Auswahl der Betriebe
dienten Angaben aus der KSV-DATENBANK (2004), in der die ¢sterreichischen
Unternehmen mit Namen und Adresse angefuhrt sind. Aus der Gesamtheit der Betriebe
wurden Uber Postleitzahlen fur den Bezirk Médling insgesamt 5680 Betriebe identifiziert,
wobei allerdings von 3814 Betrieben keine wirtschaftlichen Angaben tber
Branchenzugehdrigkeit, Beschaftigte und Umsatz verfligbar waren. So wurde vorerst von
einem Sample von 1866 Betrieben (etwa 33 %), fur die die genannten Angaben enthalten
waren, ausgegangen. Um madglichst die relevanten Betriebe im Bezirk erfassen und somit im
Projekt berticksichtigen zu kénnen, wurde zur weiteren Absicherung ein Abgleich mit Daten
von Statistik Austria vorgenommen. Diese beinhalten die Zahl der Betriebe auf
Branchenebene mit der jeweiligen Zahl der Mitarbeiterinnen im Bezirk Mddling. Bei
Gegenuberstellung der Daten von Statistik Austria und jenen der KSV-Datenbank zeigte
sich, dass in einigen Branchen in der KSV-Datenbank die Zahl der Mitarbeiterinnen trotz
niedrigerer Betriebszahl deutlich Gber den Angaben der Statistik Austria lag. Dies durfte darin
begriindet sein, dass die KSV-Datenbank anscheinend bei Betrieben mit mehreren
Standorten, die jeweiligen wirtschaftlichen Daten fur alle bzw. mehrere Standorte
aufsummiert und an einem Standort meldet, sodass das Branchenprofil verzerrt wird. Es
wurde daraufhin versucht, die dafir relevanten Betriebe zu identifizieren.
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Als zweite Moglichkeit zur Identifizierung wesentlicher Betriebe dienten Betriebslisten der

Wirtschaftskammer Niederdsterreich (WKNO), die durch die jeweiligen Fachgruppen erstellt

wurden. Diese Betriebslisten wurden mit jener aus der KSV-Datenbank abgeglichen. Bei
Abweichungen wurden diese Betriebe in die bereits bestehende Liste hinzugefiigt und die
Daten nach Mdglichkeit Gber Internetrecherche ergénzt. Diese zusammengefiihrte Liste
diente mit ihren betriebsspezifischen Angaben als Basis flr die Aussendungen.

Tabelle 7: Datenabgleich der Beschaftigten (www.statistik.at und KSV-DATENBANK, 2004)

Betriebe / Mitarbeiter mit
. i STATISTIK AUSTRIA Angaben in KSV-Datenbank
Bezirk Médling 2001 2004
unselbstst.
ONACE Arbeitsstatten| Beschéaftigte Betriebe Mitarbeiter
14 Gew.v.Steinen u.Erden, sonstiger Bergbau 3 49
15 H.v.Nahrungs-u.Genussmitteln u.Getranken 43 595 23 2.684
17 H.v.Textilien u.Textilwaren (ohne Bekl.) 3 3 4 1.679
18 H.v.Bekleidung 16 446 12 31
19 Ledererzeugung und -verarbeitung 2 45 1 70
20 Be- u. Verarb.v.Holz (ohne H.v.M6beln) 22 137 19 989
21 H.u.Verarbeitung v.Papier und Pappe 2 91 6 269
22 |Verlagswesen, Druckerei,Vervielfaltigung 50 639 26 728
23 Kokerei, Mineral6lverarbeitung 1 166 - -
24 H.v.Chemikalien u.chem. Erzeugnissen 12 827 8 729
25 H.v.Gummi- und Kunststoffwaren 14 1.154 6 389
26 H.u.Bearb.v.Glas,H.v.W.a.Steinen u.Erden 24 502 11 912
27 Metallerzeugung und -bearbeitung 4 148 3 118
28 H.v.Metallerzeugnissen 70 642 36 1.470
29 Maschinenbau 54 1.851 38 1.639
31 H.v.Geraten d.Elektrizitatserz.,-verteil 20 467 13 690
32 Rundfunk-, Fernseh- u.Nachrichtentechnik 9 114 3 38
33 Medizin-, Mess-u.Regelungstechnik, Optik 37 523 26 638
34 H.v.Kraftwagen und Kraftwagenteilen 6 44 4 37
35 |Sonstiger Fahrzeugbau 5 308 - -
36 H.v.sonstigen Erzeugnissen 58 490 24 490
37 Riickgewinnung (Recycling) 1 19 2 17
40 Energieversorgung 9 690 3 2.201
41 Wasserversorgung 6 49 1 55
45 Bauwesen 354 3.208 196 2.490
50 Kfz-Handel, Reparatur v.Kfz, Tankstellen 178 2.091 74 2.181
51 Handelsvermittlung u.GH (o.Handel m.Kfz) 902 7.487 451 7.810
52 EH (0.Kfz, 0.Tankst.), Rep.v.Gebrauchsg. 1.110 8.550 234 30.880
55 Beherbergungs- u.Gaststattenwesen 490 2.268 91 1.558
60 Landverkehr, Transp.in Rohrfernleitungen 157 2.815 48 3.926
62 Flugverkehr 1 - -
63 Hilfs-u.Nebentat.f.d.Verkehr, Reisebiiros 94 1.649 26 1.893
64 Nachrichtenibermittlung 45 620 6 96
65 Kreditwesen 60 552 3 180
66 |Versicherungswesen 16 151 - -
67 Mit dem Kredit- u.Vers.w.verbund.Tétigk. 77 52 20 57
70 Realitdtenwesen 137 569 57 383
71  |Vermietung bewegl. Sachen o.Bed.personal 44 422 13 311
72 Datenverarbeitung und Datenbanken 364 839 38 391
73 Forschung und Entwicklung 10 114 1 152
74 Erbring.v.unternehmensbezogenen Dienstl. 1.080 3.151 210 1.128
75 Offentl. Verwaltung, Sozialversicherung 73 1.710 5 616
80 Unterrichtswesen 186 2.640 6 71
85 Gesundheits-, Veterindr- u. Sozialwesen 432 3.019 20 238
90 |Abwasser-u.Abfallbeseit.u.sonst.Entsorg. 31 200 2 7
91 Interessenvertretungen, Vereine 53 328 8 141
92 Kultur, Sport und Unterhaltung 225 449 23 255
93 Erbringung v.sonstigen Dienstleistungen 209 527 21 277
Summe 6.799 53.410 1.822 70.914
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3.2.2 Motivierung der Betriebe

Der eigentliche Start zum Projekt ,Oko-Informations-Cluster Médling* erfolgte fiir alle
Projektpartner bei einem ersten Projektmeeting. Dabei konnte ein gemeinsames
Projektverstandnis fixiert und die Detaillierung des Arbeitsplans durchgefihrt werden.

In den nachfolgenden Wochen wurden Kontakte zu Entscheidungspersonen in Politik und
Wirtschaft genitzt, um eine mdglichst breite Unterstiitzung des Projekts sicherzustellen. Des
Weiteren wurden zur Verbreitung des Projektvorhabens Medienberichte sowie ein
Projektfolder erstellt. Erste Informationen Uber das Projekt wurden auf der Homepage des
Instituts fiir Industrielle Okologie veréffentlicht.

| 5o sind Sie dabed

o Interausantan wenden sich an das Inatitun (G industrielle Ohologie
Kontaki: Tel.: 0274B0005-15162, wwen indosk nose-lak ol
San arhalien weiiorgehands Infcrmationen Ober das Projeki

»  SwantWorkshop: detailierte Informationen dber das Projelt

= Db Expenten des Propsiflesms analyissien geimensam mit varastworthichn
Miarbasterr der Uniamahman die Ensatzmoglichkeien K Ablaile, Restsiofle und
Mebangrodubte. Migiche Kostenserbungen durch dis Optenierung von Energin
und Maseriabsrsaiz werden armiiel

= fuf Wunsch wird kostenlos sine Software zur Vedigung pestelll (sami

Enschulung) um Malenal- und Energiestrome systematisch zu dokumenberen
und kontireserfich zu becbachian.

o Keoniaki zu poteniiellen Parinern fiir de Abgabe oder Ubsmahme ven Resisiofien
wird vermittedt

[ Projekileltung und Information

Mevwtifuat Kir [ndustsinlle Ohologin
A:3100 St. Pen, Tel: 0.21&2'9:05—15152 Fnu D2T42/0005-15165

E-mail: andreas. wndspergerfnoe-lak al, Wi

Waitere Projektpartner
Umdlﬂanﬂm Ausstria, S1. Piien
Institut fiir ions. und , Uni Graz

Institut fiir Wirtschaftewissenschaften, Lhmlmnl Heidalbag
IUWA GmbH. Hoidelbarg

& . w @ -

| Férdarar unil Unterstinzar s Prajskts ]

. N— I i
, SWFABRIK - SWFAERI 4
BV K O LRGN (3 N e e

Abbildung 7: Deckblatt und letzte Seite des Informationsfolders
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Abbildung 8: Innenteil des Informationsfolders

3.2.2.1 DIE SOFTWARE ,ABFALLMANAGER" - ADAPTIERUNG AN OSTERREICHISCHE
VERHALTNISSE

Nach einer intensiven, fruchtbaren Austauschphase (Mails, Telefon) trafen die deutschen
und Osterreichischen Projektpartner am 20.10.2006 zu einem ersten Projektmeeting, bei dem
neben der internen Arbeitsaufteilung insbesondere zwischen dem 110, der Universitat
Heidelberg und der Universitat Graz strategische Uberlegungen zur Vorgehensweise im
Vordergrund standen. Auf der inhaltlichen Seite spielte das 6sterreichische Abfallrecht eine
zentrale Rolle und damit auch die Frage nach deren Niederschlag in der v.a. von deutscher
Seite zu entwickelnden Softwarekomponente (bedirfnisgerechte Abfallmanagement-
software).

Im Nachgang zu diesen Diskussionen wurde auf deutscher Seite (Universitat Heidelberg /
F&E Partner Universitdt Mannheim) intensiv dartber diskutiert, wie eine dsterreichische
Abfallmanagementsoftware vor dem Hintergrund der erhaltenen Hinweise und Bedenken zu
konzipieren sei. Es ging dabei v.a. um die Vor- und Nachteile einer rein dsterreichischen
Version des IUWA Abfallmanagers gegenuber einer integrierten Version, die vom Anwender
zwischen einer deutschen und 6sterreichischen Benutzeroberflache (Rechtssystem,
Fachtermini) ,umgeschaltet* werden kann. Aus Benutzersicht ging es dabei insbesondere
um Ubersichtlichkeit und Fehlersicherheit, aus Programmiersicht hingegen um die Frage des
doppelten Softwarepflegeaufwandes. Beides gilt es gegeneinander abzuwagen, wobei die
letztendliche Entscheidung in Absprache mit den 6sterreichischen Projektpartnern getroffen
werden wird. Auf der Basis intensiver Beratungen zwischen den Projektpartnern in
Heidelberg und Mannheim wurde dartber hinaus das Entity-Relationship-Modell des IUWA
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Abfallmanagers um die neuen Strukturen erweitert und an die kommunizierten
Osterreichischen Erfordernisse angepasst. Dieses Modell bildet die einzelnen Bestandteile
der Software ab und dient als Grundlage fir die Programmierung und Dokumentation der
Datenbanken, SQL-Abfragen, Eingabemasken und Auswertungen. Als wesentliche und
zwingend notwendige Moadifikationen der Softwarevorlage wurden identifiziert:

e Adaptierung der Software an die abfallrelevanten ONORMen

Das In-Kraft-Treten der europaischen Abfallverzeichnisverordnung in Osterreich wurde auf
Wunsch der Lander durch das BMLFUW auf den 1.1.2009 verschoben. So gilt hier
momentan noch der dsterreichische Abfallkatalog, die ONORM S 2100 - Abfallkatalog -
Ausgabedatum: 1. September 1997 und der Ergadnzung in Anlage 5 der
Abfallverzeichnisverordnung - BGBI. Il Nr. 570/2003 idF BGBI. 1l Nr. 89/2005 .

Vor diesem Hintergrund kann gegenwartig noch nicht der Europaische Abfallkatalog als
primares Zuordnungskriterium hinterlegt werden, sondern die ONORM.
Programmierungstechnisch muss aber weiterhin der Weg fiir einen unproblematischen
Umstieg auf die europaische Abfallverzeichnisverordnung offen gehalten werden. Es gilt
deshalb, die 6sterreichische Abfallmanagementsoftware so zu konzipieren, dass ein
Umsteigekatalog (ONORM € - AVV) strukturell integriert werden kann. Die ONORM liegt
den deutschen und dsterreichischen Projektpartnern bislang leider nur als pdf vor, so dass
sie notfalls ,h&ndisch* in eine Uber MS Office lesbare Form Uberfuhrt werden musste, und
einen offiziellen Umsteigekatalog zwischen der ONORM und dem européischen
Abfallkatalog gibt es offensichtlich noch nicht.

Einig waren sich samtliche Projektpartner darin, dass der Softwareprogrammierung gerade
in dieser frihen Projektphase hdchste Prioritat eingerdumt werden muss, um schnellstens
bedurfnisgerechte Grundlagen fur die projektinterne Datenaufnahme zu bekommen.

¢ Anpassung an die Schnittstelle des Begleitscheinverfahrens

Die Nachweisverordnungen im Rahmen des deutschen und des Gsterreichischen
Abfallrechts differieren in wesentlichen Punkten. Gleichwohl ist ein Begleitscheinverfahren
fur beide Lander bei bestimmten Abfallarten zwingend. Die Begleitscheine unterscheiden
sich dabei vor allem durch ihr unterschiedliches Design. Zum Zeitpunkt des Einsatzes und
zum Format der zu verwendenden Schnittstelle konnten die 6sterreichischen Partner noch
keine definitive Auskunft geben.

Einen weiteren interessanten Aspekt auch in Hinblick auf die Vermarktung der Software
konnte die Pflicht zur Ubermittlung innerbetrieblicher Aufzeichnungen und
Jahresabfallbilanzen tber eine XML-Schnittstelle an die Behérden sein.

e Modulare Anpassung des Abfallwirtschaftskonzeptes

Die verpflichtende Nutzung des deutschen Pendants zum dsterreichischen
Abfallwirtschaftskonzept ist seit einiger Zeit entfallen. Mittlerweise ist es den Firmen
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freigestellt, die Bilanz- und Konzeptverordnung zu verwenden. Diese Feature bildete der
deutsche Abfallmanager bereits seit seiner Einflihrung ab. Die wesentlichen Aspekte des
Osterreichischen Abfallwirtschaftskonzeptes konnten deshalb nach Durchfiihrung geeigneter
Adaptionen in der Softwarestruktur ganz sicher dargestellt werden. Ob und in welchem
Umfang dieses Abfallwirtschaftskonzept umgesetzt wird, bzw. zukiinftig umgesetzt werden
soll wurde von den dsterreichischen Partnern kontrovers diskutiert.

Als weitere fir die deutsche Seite relevante Beschllsse sind dartiber hinaus noch die beiden
folgenden zu nennen:

o Wesentlich fur den Projekterfolg ist die Anzahl und Konsistenz der Daten.
Die Struktur der Fragebdgen zur Erhebung der Daten wurde intensiv diskutiert.
- Als Datenaufnahmeformat wurde EXCEL gewaéhlt.

e Gerade in den ersten Projektmonaten spielt die Gewinnung industrieller Projektpartner
eine zentrale Rolle
-> das Projektmarketing soll deshalb durch Demo-Software, Flyer und sonstige
Veroffentlichungen aktiv unterstutzt werden

Der liberarbeitete und an Osterreich angepasste Abfallmanager wurde am 27.7.2007 von
Hr. Dr. Krause als Netzwerkversion und am 1.8.2007 als Einzelplatzversion tGbermittelt. Die
Weitergabe an die interessierten Unternehmen und deren Betreuung wurde direkt von den
deutschen Projektpartnern ibernommen. Die Details des Programms und der Adaptionen
sind im getrennten Bericht der deutschen Partner an die deutschen Férdergeber enthalten.

Nach vorgenommener Adaptierung an die dsterreichischen Gegebenheiten beinhaltet der
Abfallmanager jetzt die Mdglichkeit auf dsterreichisches Abfallrecht umzustellen. Nach dem
Starten der Software kann das Abfallrecht Deutschland bzw. Osterreich neben der Sprache
eingestellt werden. Nach dem erneuten Offnen der Datei bleibt diese im jeweiligen
ausgewahlten Modus bestehen. Eine wesentliche Anderung zur Anpassung des
Abfallmanagers stellt die Aufnahme der ONORM parallel zum européischen
Abfallverzeichnis dar. Momentan gilt noch der Osterreichische Abfallkatalog, die

ONORM S 2100 - Abfallkatalog - Ausgabedatum: 1. September 1997 und der Erganzung in
Anlage 5 der Abfallverzeichnisverordnung - BGBI. 1l Nr. 570/2003 idF BGBI. 1l Nr. 89/2005.

Die als Stammdaten angelegten Abfallstoffe lassen sich aus dem hinterlegten ONORM-
Katalog mit ihren zugehdrigen amtlichen Bezeichnungen sowie die Q-Gruppen auswahlen.
Weitere Anderungen waren Umstellungen auf ésterreichische Rechtsformen der Betriebe.
Die aktuelle Version des Abfallmanagers stellt somit eine vollstandig lauffahige Basis dar, die
das 0sterreichische Abfallrecht abdeckt. Analog zur Entwicklung in Deutschland wurden nun
von den Betrieben, welche den bereits direkt ausgelieferten Abfallmanager verwenden,
Impulse erhofft, um zu einer optimalen Struktur der Software in Bezug auf Einfachheit und
Verwendbarkeit unter der Pramisse der Rechtssicherheit zu gelangen. Dies gilt des Weiteren
fur das Abfallwirtschaftskonzept und seine behdrdliche Umsetzung sowie fiir die mogliche
Anpassung an die Schnittstelle des Begleitscheinverfahrens.
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3.2.2.2 PRESSEARBEIT

Um die Motivation der Betriebe an der Erhebung teilzunehmen zu steigern, wurde in
Gespréachen innerhalb des Projektteams gemeinsam mit den Projektpartnern der

NO Landesregierung und der Wirtschaftskammer NO die Abhaltung eines Pressegesprachs
geplant. Da es Ziel des Projekts war, nach Mdglichkeit die wesentlichen Stoffstrome zu
erfassen, war die Mitwirkung mdglichst vieler bedeutender Unternehmen ein Erfolgsfaktor.
Das Pressegesprach sollte hierfir untersttitzend durch die nachfolgende
Presseberichterstattung den Weg bereiten. Nach reiflicher Uberlegung und Auswahl der
Mitwirkenden am Pressegesprach konnten Frau WKNO-Prasidentin Zwazl und

Landesrat Dipl.-Ing. Plank sowie der Geschaftsfuhrer der

Wienerberger Ziegelindustrie GmbH Mag. Herbert Klawatsch zur Mitwirkung gewonnen
werden. Eine Pressemappe wurde von der Wirtschaftskammer NO unter Mitwirkung der

NO Landesregierung, Umwelt Management Austria und dem Institut fiir Industrielle Okologie
erstellt.

Ankindigungen Uber das
Pressegesprach in der

,NO Wirtschaft* und in den
darauf folgenden
Presseaussendungen sowie
durch die Prasenz der oben
genannten wesentlichen
Persdnlichkeiten konnte grol3es
mediales Interesse erzielt und
somit wesentliche Betriebe
erreicht werden, die ihre
Mitwirkung beim Start-
Workshop zusicherten.

SERVIC

filr Unternehmerlt
und Griinderin

3.2.2.3 START-WORKSHOP

Der eigentliche Projektstart fur die Betriebe erfolgte mit einem Start-Workshop.

3.2.2.3.1 Vorbereitung des Start-Workshops

Nach dem Pressegesprach wurde die Vorbereitung des Start-Workshops intensiviert. Mit den
Vertretern der Wirtschaftskammer NO wurden im Projekt-Team die notwendigen Inhalte zur
Erreichung der Ziele und die Art der Informationen besprochen, die Betriebe zur Teilnahme
motivieren sollten.

Wesentlich erschien die Bereitstellung von Best-Practise—Beispielen, wobei sowohl die
Kosteneinsparungen als auch die Umwelteffekte fur die Unternehmen dargestellt werden
sollten (Nutzenargumentation). Fur die Prasentation von Best-Practise-Beispielen wurden
Betriebe gesucht, die bereit waren, ihre Erfahrungen mit der Verwertung von Rickstéanden
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beim Start-Workshop vorzutragen. Nach zahlreichen Gesprachen konnten der
Geschaéftsfuhrer der Wienerberger Ziegelindustrie GmbH sowie Donau-Chemie dazu
gewonnen werden. Umwelt Management Austria tbernahm die Koordination,
Kontaktnahmen und die Einladung der Vortragenden.

3.2.2.3.2 Einladung zum Start-Workshop

Gemeinsam mit dem Partner WKNO wurden wie oben beschrieben die Betriebe nach den
wesentlichen Branchen ausgewahlt. Die Aussendung eines Begleitschreibens und des in
Vorarbeiten erstellten Informationsfolders sowie der Einladung zum Start-Workshop am

2. Mai 2007 erfolgte durch die entsprechenden Fachgruppen der Wirtschaftskammer
Niederdsterreich unmittelbar nach Durchfiihrung des Pressegesprachs. Dabei wurden
Einladungen an 577 Betriebe im Bezirk Modling - Uber die wesentlichen Branchen verteilt -
ausgesandt. Um eine entsprechende Teilnehmerzahl beim Start-Workshop zu gewahrleisten,
war ein telefonisches Nachfassen von allen Projektpartnern gemeinsam mit der WKNO bei
den Unternehmen unabdingbar.

Das Institut fir Industrielle Okologie kontaktierte 66 Unternehmen. Bei den Telefonaten
zeigten die meisten Unternehmen Interesse am Projekt, waren jedoch sehr zurtickhaltend in
Bezug auf eine Teilnahme und verwiesen auf zu geringe Personal- und Zeitressourcen.
Umwelt Management Austria kontaktierte etwa 90 Betriebe der Region Mddling telefonisch.
Hierbei hat sich etwa die Halfte der Unternehmen durchaus interessiert an dem Projekt
gezeigt. Der GrofR3teil der Unternehmen vermittelte, néhere Information tGber das Projekt,
dessen Nutzen und die Teilnahmemadglichkeiten erhalten zu wollen, ein Teil der
Unternehmen zeigte keinerlei Interesse bzw. hatte fir derartige Anliegen keine Ressourcen
verfigbar bzw. keine Zeit. Auch die Wirtschaftskammer Niederdsterreich kontaktierte etwa
100 Unternehmen personlich, um sie zur Teilnahme zu motivieren. Die Kontaktaufnahme
seitens der WKNO zeigte deutlich, dass die Betriebe einerseits kein Interesse, bzw. keine
freien Ressourcen besitzen um sich um das Projekt zu kimmern. Andererseits stellten einige
Betriebe klar, dass sie bereits derartige Entsorgungswege eingefiihrt hatten, die sie nicht
verandern mochten. Ahnlich erging es dem Institut fur Innovations- und Umweltmanagement,
das weitere 116 Unternehmen telefonisch kontaktierte.
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3.2.2.3.3 Durchfiihrung des Start-Workshops

Der Start-Workshop wurde am
2.5.2007 in der Wirtschaftskammer
Mdédling durchgefihrt, bei dem
insgesamt zwanzig Unternehmen
aus dem Bezirk teilnahmen, die in
Folge nahezu vollzéhlig zur
Mitwirkung am Projekt gewonnen
werden konnten (siehe 3.3.3).

3.2.3 Durchfuhrung der Datenerhebung

Die Material- und Energiedaten, die im Zuge der Fragebogenerhebung von den Betrieben im
Bezirk Mddling erhoben werden sollten, waren als wesentliche Grundlage fir die
nachfolgenden Auswertungen vorgesehen.

3.2.3.1 AUSARBEITUNG DES FRAGEBOGENS FUR DIE DATENERHEBUNG

Fur die Erhebung wurde ein Fragebogen entwickelt, der gemeinsam mit dem Abfallmanager
der deutschen Partner eingesetzt werden sollte. Ein erster Pretest von Fragebogen und
Abfallmanager wurde von den Projektpartnern (110, Uni Graz, IUWA) am 20.4.2007 in der
WKNO Médling durchgefiihrt. Zusétzlich nahmen drei interessierte Unternehmen daran teil:
Dabei zeigte sich, dass hinsichtlich der Abfallmanagement-Software ,Abfallmanager” zwar
Interesse der Unternehmen besteht, der Einsatz im Betrieb aber erst langerfristig moglich
sein wird, da damit zahlreiche Umstellungen im Betrieb notwendig sind.

So musste der urspringlich zur Input- und Informationsfluss-Erhebung vorgesehene
Fragebogen fur die Gesamterhebung erweitert werden, da mit keinem kurzfristigen
Datenricklauf aus dem Abfallmanager zu rechnen war. Der Fragebogen musste nun
einerseits die Inputseite der Materialstrome (Haupteinsatzstoffe, Energie, Hilfsstoffe und
Betriebsstoffe) abfragen, andererseits neben dem Informationsfluss auch die Outputseite
(Abfalle, Reststoffe) abdecken. Zusatzlich wurden auch soziale Daten hinsichtlich der
Beschaftigtenstruktur sowie Pendlerverhalten im Fragebogen bertcksichtigt. Zur mdglichst
einfachen Handhabung fiir die Betriebe wurde der Fragebogen als Excel Tabelle
implementiert (siehe nachfolgende Abbildungen).
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Abbildung 9: Ausziige aus dem Fragebogen

3.2.3.2 AUSSENDUNG UND BEGLEITENDE KONTAKTNAHMEN

Es wurde der Fragebogen inklusive des Informationsfolders neben den
Workshopteilnehmern weiteren 350 Betrieben mit der Bitte um Rucksendung per Email
Ubermittelt (14.5.2007 und 21.5.2007). Nach wiederholter Aussendung wurden Betriebe
erganzend telefonisch kontaktiert, um sie zu einer Mitwirkung zu Uberzeugen. In der ersten
Telefonrunde wurden die Teilnehmer des Start-Workshops und einige ausgewahlte Betriebe
angerufen. Alle Teilnehmer sicherten zu, die erforderlichen Daten zu liefern. Die
Verzdgerungen héatten sich durch die zahlreichen Feiertage und die gute Konjunktur
ergeben. In den folgenden Telefonrunden wurden weitere relevante Betriebe kontaktiert, die
am Projekt durchaus Interesse bekundeten. Eine Teilnahme war den meisten wegen
fehlender Kapazitaten nicht moglich. Neben den Telefongesprachen wurde am 26.6.2007
auch ein Email-Newsletter zur Erinnerung an die Workshop-Teilnehmer verschickt. Bis Ende
Juni wurden von insgesamt acht Betrieben Daten tbersandt. Mit einem Betrieb wurde vor Ort
die Abfallsituation besprochen, was eine sehr gute Datenqualitat erbrachte. Die Daten eines
weiteren Unternehmens konnten telefonisch erfragt werden. Aufgrund dieser geringen
Resonanz wurden am 28.6.2007 und am 5.7.2007 weitere Aussendungen an bislang noch
nicht angeschriebene Unternehmen durchgefuhrt. Generell zeigten die meisten Betriebe
zwar Interesse am Projekt, waren jedoch sehr zuriickhaltend in Bezug auf eine Teilnahme
und verwiesen auf zu geringe Personal- und Zeitressourcen. Ein gro3er Teil vermittelte,
nahere Information Uber das Projekt erhalten zu wollen und auf3erte den Wunsch, tber den
Projektstatus am Laufenden gehalten zu werden. Andererseits stellten einige Betriebe klar,
dass sie bereits Entsorgungswege eingefihrt hatten, die sie nicht verandern méchten.
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Da die Rucklaufe der Fragebtgen nicht zufriedenstellend waren, wurde letztendlich in
insgesamt 372 Telefonaten in funf Telefonrunden von allen Projektpartnern bei Betrieben
wegen einer Teilnahme nachgefragt. Da sich der Zeitraum dieser Telefonate bis Ende Juli
ausdehnte, kamen Urlaube als zuséatzliches Hindernis der Teilnahme hinzu. Nach diesen
weiteren Telefonrunden konnten schlieZlich insgesamt 31 Fragebogenrticksendungen
verzeichnet werden. Zuséatzlich wurden aus veroéffentlichten Abfallwirtschaftskonzepten von
funf Betrieben im Bezirk fragebogenrelevante Daten enthommen.

3.3 Auswertung der Fragebdgen

3.3.1 Rucklauf

Insgesamt lagen als Datenbasis damit 36 Fragebdgen vor. Nachstehende Tabelle fasst jene
36 teilnehmenden Unternehmen zusammen.

Diese 36 ausgefiillten Fragebtgen stammen 18 Betriebe aus dem Produktionsbereich, wobei
sieben Betriebe davon auch der Handelsbranche zuzurechnen sind. Elf ausgefullte
Fragebdgen konnten aus der Handelsbranche erhalten werden, wobei davon vier Betriebe
auch dem Sektor Gewerbe, einer der Guterproduktion und einer dem Bauwesen angehéren.
Zwei Fragebdgen wurden von reinen Baubetrieben retourniert und die fiinf Fragebdgen aus
dem Dienstleistungssektor ergdnzen die der Auswertung zugrunde liegenden
Datenangaben.

Verteilung der teilnehmenden Betriebe nach Wirtschaftsbereichen

Dienstleistung
14%

Bauwesen
8%

Produktion
Gewerbe+Handel 50%

11%

Handel
17%

Abbildung 10: Verteilung der teilnehmenden Betriebe nach Wirtschaftsbereichen
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Verteilung der Beschaftigten der teilnehmenden Betriebe

Bauwesen

1% .
° Dienstleistung

3%

Gewerbe+Handel
5%

Handel
19%

Produktion
72%

Abbildung 11: Verteilung der Beschéftigten der teilnehmenden Unternehmen

Verteilung vom Umsatz der teilnehmenden Betriebe

Dienstleistung
0,2% Bauwesen
Gewerbe+Handel 0,3%

4%

Produktion

Abbildung 12: Verteilung des Umsatzes der teilnehmenden Unternehmen

Es zeigt sich, dass 50 % der teilnehmenden Betriebe der Guterproduktion angehoren. 72 %
der gemeldeten Beschéftigten und etwa 41 % des Umsatzes stammen aus dem
Produktionsbereich. Dem gegeniiber sind 19 % der Beschéftigten und ein Umsatz von 55 %

aus den an der Erhebung teilnehmenden Handelsbetrieben.

Bei Durchsicht der Fragebdgen zeigte sich, dass einige Fragebdgen nicht vollstandig
ausgeflllt wurden. Die Begriindung diirfte einerseits daran liegen, dass Daten
innerbetrieblich nicht bekannt bzw. bisher nicht erhoben wurden, oder dass manche Daten
als nicht relevant gesehen bzw. aus Datenschutzgriinden nicht bekannt gegeben wurden.

Den unterschiedlichen Ausfullgrad zeigt nachfolgende Abbildung.
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Zahl der Nennungen aus Fragebdgenerhebung (36)

Beschéftigte | 26

Produkte |13

Haupteinsatzstoffe |12

Hilfsstoffe |10

Betriebsstoffe |12

Wasser 15

Energie 20

Feste Rickstande 26

Flussige Rickstande |20

0 5 10 15 20 25 30
Zahl der mengenmaRigen Nennungen

Abbildung 13: Zahl der Riickmeldungen aus Fragebogenerhebung mit Mengenangaben

3.3.2 Allgemeine Daten

Im Fragebogen wurden neben Ansprechpartner und Adresse auch Daten wie die Zahl der
Beschaftigten nach Geschlecht, Zahl der Pendler und eventuelle betriebseigene
Transportméglichkeiten abgefragt.

Von den insgesamt 53.406 unselbststandig Beschaftigten im Bezirk beschéftigen die

26 Betriebe, die Angaben Uber Beschaftigte Ubermittelten, insgesamt 3624 Mitarbeiterinnen,
wovon 807 weiblich sind. Dies entspricht einer Ricklaufquote hinsichtlich der Beschéftigten
im Bezirk von knapp 7 %. Der 22 % ige Frauenanteil liegt deutlich unter dem bundesweiten
Gesamtwert von 42 %, entspricht allerdings dem Anteil im Produktionsbereich (21 %). Von
den elf Betrieben, die Angaben tUber Pendler machten, bieten vier Unternehmen eine eigens
organisierte Transportmdéglichkeit an, in einem Betrieb wird eine Fahrgemeinschaft
angefuhrt. Nach Daten der KSV sind fir 27 der 36 Betriebe Angaben tber Umsatz verfugbar;
dieser betragt insgesamt 1,6 Mrd €.

3.3.3 Materialflussdaten

Im Fragebogen wurden einerseits auf der Inputseite Produkte bzw. Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Wasserbezug abgefragt anderseits sollten Angaben Uber feste, flissige und
gasformige Rickstédnde sowie Wasserabgabe zur Verwertungspotenzialabschatzung dienen.
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3.3.3.1 PRODUKTE

Es gab dreizehn mengenmafige Angaben tber hergestellte Produkte. Diese anscheinend
geringe Quote ist aber auf den entsprechenden Anteil der Betriebe im produzierenden
Bereich (18 Betriebe) zurtickzufiihren, da auch nur diese Produkte herstellen. Die gréf3ten
Mengen entfallen auf Ziegel und Natursteine, Kunstharze und Kunststoffrohre sowie
Acrylglas, Papier und Kaffee. Die Mengenangaben fur Produkte stammen von Betrieben aus
zwolf unterschiedlichen ONACE-Klassen.

3.3.3.2 HAUPTEINSATZSTOFFE

Von den zwolf mengenmafigen Angaben Uber Haupteinsatzstoffe entfallen die gréf3ten
Mengen auf Beton- und Recyclingmaterial, Ton, Papier, Salzsaure und Natronlauge,
Kunststoffe, Metalle, Acrylglas, Rohkaffee sowie Formalin, Lose- und Bindemittel. Diese
Angaben stammen ausschlieBlich von Betrieben aus dem produzierenden Bereich (ONACE-
Klassen 1 bis 40). Die meisten Daten der Einsatzstoffe stammen jeweils von einem
Unternehmen, die angefiihrten Mengen an Losemittel, Kartonagen sowie Zement wurden
jeweils von zwei Unternehmen tbermittelt, die Mengen an Verpackungen sowie Metallen
setzen sich aus vier Betriebsmeldungen zusammen.

3.3.3.3 HILFSSTOFFE

Die Mengenangaben fir Hilfsstoffe stammen von Betrieben aus acht unterschiedlichen
ONACE-Klassen. Die meisten Angaben (ber Hilfsstoffe stammen von Produktionsbetrieben.
Von den zehn mengenmaligen betrieblichen Nennungen tber Hilfsstoffe entfallen die
grofiten Mengen auf Farben, Kunststoffadditive, Calciumcarbonat sowie Papierzusatzstoffe.
Bremsbelédge und Bremsscheiben aus der KFZ-Branche ergdnzen die Angaben.

3.3.3.4 BETRIEBSSTOFFE

Es lagen zwolf Ruckmeldungen mit Mengenangaben von Betriebsstoffen vor, wobei die
groRten Mengen auf Verpackungsmaterial und Folien sowie Glas und Kunststoffkeder
entfallen. Kiihl- und Bremsflissigkeiten, Motor- und Getriebetle erscheinen demnach
mengenmaliig weniger bedeutend, durften aber auf Grund der relativ hohen Zahl an KFz-
Betrieben im Bezirk relevant sein. Betriebe aus elf unterschiedlichen ONACE-Klassen
fuhrten im Fragebogen Mengenangaben Uber diverse Betriebsstoffe an.

3.3.3.5 WASSER

Angaben tiber Wasserbezugsmengen wurden von 15 Betrieben tGbermittelt, wobei der
Grol3teil des eingesetzten Trinkwassers fur Produktionszwecke verwendet wird.
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3.3.3.6 FLUSSIGE RUCKSTANDE

Von den insgesamt 36 Riicksendungen beinhalteten zwanzig Mengenangaben Uber flissige
Rickstande. Betriebe aus 13 unterschiedlichen ONACE-Klassen machten sich die Mihe, im
Fragebogen die einzelnen Stoffe mit Mengenangaben anzufihren. Diese gemeldeten
Mengen an fllissigen Rickstanden stellten gleichzeitig die Basis fur die
Verwertungspotenzialrecherche dar.

3.3.3.7 FESTE RUCKSTANDE

26 Rucksendungen aus 16 unterschiedlichen Branchen enthielten Meldungen iber feste
Rickstande. Diese mengenmaRigen Meldungen Uber feste Riickstandsarten waren die
Basis flr mogliches Verwertungspotenzial.

3.3.4 Energiedaten

Im Fragebogen wurden auch Energieverbrauchsangaben abgefragt. Insgesamt wurden von
20 Betrieben Energiedaten mit Mengenangaben nach Energietragern Gbermittelt. Sie
verteilten sich auf 17 unterschiedliche Branchen.

117.581 5%
12.581 1%
532.655 23% w“—,
71%
1.662.074
o Gas m sonstige Brennstoffe| o Gas | sonstige Brennstoffe
0O Strom O Diesel 0O Strom 0O Diesel

Abbildung 14: Summen der erhaltenen Energieangaben, in GJ, bzw. %

Obige Angaben bildeten die Basis fiir die Hochrechnung des Energieeinsatzes in einzelnen
Branchengruppen.
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3.3.5 Auswertung der Daten mit regionalisierter Darstellung

3.3.5.1 BAUSTOFFRESTMASSEN

L 225

h 17
Walde y - g
m — 224 pri‘ -
- 4
Breitenfurt Sreitent

Baufirmen

Schwechat .

Ranner Breitenfurt bei Wien (2)
Brunn am Gebirge (3)
GieRhubl bei Wien (1)
Lanzendorl Guntramsdorf (1)
wnzendord - Pellendort Laxenburg (1)
Leobersdorf (2)
Himberg Maria Enzersdorf (1)
Miinchendorf (2)
Médling (10)
Gutenhol Pertcholdsdorf (3)
Vésendorf (3)
Vel Wiener Neudorf (8)
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Abbildung 15: Bauunternehmen im Bezirk M&dling (www.tiscovery.at,2008; www.herold.at; 2008)

Die Dichte an Bauunternehmen im Bezirk Médling ist relativ hoch. lhre raumliche Verteilung
zeigt obige Abbildung. Es haben drei Firmen aus der Baubranche den Fragebogen
beantwortet, woraus sich ergeben hat, dass in manchen Betrieben erhebliche Mengen an
Baustoffresten anfallen. Dabei handelt es sich vor allem um Betonschutt, Gipskartonplatten
und zu einem groRRen Teil auch um Holzabfélle. Insgesamt kénnen in den ,Gelben Seiten”
(www.herold.at, 2008) 36 Bauunternehmen im Bezirk Modling gefunden werden. Davon sind
18 Betriebe in Médling und Wiener Neudorf angesiedelt.

3.3.5.2 ALTSTOFFE AUS KFZ-BETRIEBEN UND LOSEMITTELGEMISCHE

Im Bezirk Modling gibt es laut eigener Recherche 33 Kfz-Betriebe, mit einer Konzentration
rund um Brunn am Gebirge und Wiener Neustadt. Die raumliche Verteilung von Kfz-
Werkstatten zeigt folgende Darstellung:

Aus der Beantwortung der Fragebdgen haben sich funf Altstoffe, die in einem Kfz-Betrieb in
grolReren Mengen anfallen, ergeben:

e Altreifen

o Bremsflissigkeiten

o Kihlerfrostschutz

o Altol

¢ Kunststoffteile, wie z.B. Stol3stangen

Die genannten Altstoffe stellen wesentliche Anteile an Reststoffen, die von den Betrieben in
Mdédling genannt wurden dar. Hinzu kommen noch Ldsemittel und Losemittelgemische, die
dem Fragebogen zur Folge vor allem in zwei Unternehmen in erheblichen Mengen anfallen.
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Abbildung 16: KFZ-Werkstéatten im Bezirk Modling (www.tiscovery.at,2008; www.herold.at; 2008)

3.3.5.3 KUNSTSTOFFE
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Abbildung 17: Kunststoffe im Bezirk Médling (www.tiscovery.at,2008; www.herold.at; 2008)

Viele Betriebe haben Kunststoffe, die zuvor als Verpackungsmaterial verwendet wurden. Vor
allem in Produktionsbetrieben gibt es Emballagen, die zumeist ungefillt sind, jedoch in
manchen Fallen noch Reste von z.T. geféahrlichen Stoffen enthalten. Wichtig fur einen
potentiellen Verwerter dieser Reststoffe ist vor allem die Sortenreinheit des Materials. Hier
treten zum Teil Schwierigkeiten auf, weil es haufig in den einzelnen Betrieben keine
geeigneten Sammelsysteme gibt. Die unterschiedlichsten Kunststoffarten werden
zusammengeworfen und kdnnen danach nur noch sehr schwer und mit ziemlichen Aufwand
voneinander getrennt werden. 19 Unternehmen haben in der Befragung angegeben, dass
Kunststoffabfalle in ihrem Betrieb anfallen. Die raumliche Verortung sowie die Quantitat der
einzelnen Fraktionen veranschaulicht die obige Grafik:
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O gemischte Fraktion
1,606-31% 0.2% O Folien, davon min. 40t PP
6,0% O PE Hohlkammerplatten
8.5% [ Behalter
43,0% O KFZ-Teile
@ Verpackungen
O sortierte Kunststoffe
37,6% Befragung 2007
19 Firmen
Branchenmix
Gesamtmenge: 365.882 kg

Abbildung 18: Kunststoffarten im Bezirk Médling, Befragung 2007

3.3.5.4 METALLE
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Abbildung 19: Altmetalle im Bezirk Madling (www.tiscovery.at,2008; www.herold.at; 2008)

Metallabfélle

Betriebe:

Gumpoldskirchen (1)
Maria Enzersdorf (2)
Madling (1)
Vésendorf (3)
Wiener Neudorf (6)

In den meisten Fallen haben die Unternehmen bereits Kooperationen mit Verwertern und
erzielen einen Erlés mit den Reststoffen dieser Fraktion. Die Abbildung stellt die Ergebnisse

aus den Fragebdgen graphisch dar:

67



ERGEBNISSE - IST-ZUSTAND AUF CLUSTEREBENE

4 Ergebnisse - IST-Zustand auf Clusterebene

Nachfolgend ist der auf der Erhebung sowie auf ergdnzenden Informationen basierende, fur
das Projekt relevante IST-Stand der Region betreffend der Abfalle und Reststoffe,
Energieeinsatz, Emissionen und Informationsfluss dargestellt.

4.1 Ruckstands-Mengenanalyse auf Clusterebene — Hochrechnung
auf Branchen im Bezirk Modling

Fur die Umlegung der erhobenen Angaben auf den Bezirk Médling war eine Hochrechnung
innerhalb der Branchen mit geeigneten Flhrungsgrél3en notwendig. Die Hochrechnung der
Ruckstandsmengen auf die relevanten Branchen im Bezirk basierte auf Angaben aus der
Fragebogenerhebung, die durch Daten aus Umwelterklarungen fiir relevante Branchen
erganzt wurden. Da der Baubranche im Bezirk malRgebliche Bedeutung zukommt und keine
mengenmafigen Angaben verfiigbar waren, wurden die Riickstandsmengen fiir den Bezirk
Mddling tber nationale Daten aus dem Bundesabfallwirtschaftsplan abgeschétzt (BAWP
2006).

4.1.1 Branchenauswertung Uber Fragebogenerhebung

Die von den Betrieben retournierten Fragebdgen bildeten die Grundlage fur diese
Hochrechnung auf die jeweiligen Branchen im Bezirk. Die in den Fragebdgen angefihrten
Rickstandsmengen der einzelnen Betriebe wurden Uber die Zahl der Mitarbeiterinnen und
den Umsatz fiir die betriebsspezifische ONACE-Klasse (Mittelwert) im gesamten Bezirk
Modling hochgerechnet. Je nach Spezifikation des Betriebs wurde fir die Hochrechnung die
entsprechende ONACE-Klasse vom 6-Steller bis hin bei Gleichartigkeit der Betriebsstruktur
zum 3-Steller gewahlt und mit den jeweiligen Beschaftigten in diesen Klassen multipliziert,
sodass auf diese Weise insgesamt ca. 14.000 Beschaftigte und ein Umsatzvolumen von
5.5 Mrd € erfasst werden konnte.

Zum Abgleich, ob diese Berechnungen auch in etwa den tatsdchlichen Mengen entsprechen,
wurden die auf diese Weise errechneten Mengen an gefahrlichem Abfall mit verfigbaren
Daten vom Umweltbundesamt fir den Bezirk Mddling verglichen. Dabei zeigte sich in den
meisten Fallen, dass die errechneten Werte deutlich niedriger lagen als die Angaben des
UBA, was dadurch bedingt ist, dass die teilnehmenden Betriebe nur zu einem Teil die
relevanten ONACE-Klassen, die als Verursacher fir die gefahrlichen Abfallsegmente in
Betracht kommen, abdecken. Allerdings Ubersteigt in Einzelféllen die von den Betrieben
gemeldeten Mengen sogar die Mengenangaben des UBA.
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4.1.1.1 HAUPTEINSATZSTOFFE

Tabelle 8:Hochrechnung der Haupteinsatzstoffmengen tber Daten aus der Fragebogenerhebung im

Bezirk Modling

Ubersicht Haupteinsatzstoffe Menge in t Betrachtete ONACE-Klassen
Papier und Karton 44.620 1586 2020 212
Chemikalien 41.413 2020 40
Kunststoffe(PVC,PE) 34.496 212 2524

Acrylglas und Metacrylat 18.438 241603

Séauren 18.250 40

Bindemittel 9.312 243

Losemittel 8.743 2020 243

Metalle (Zn, Cu,.) 6.154 2753 311

Stahl 4.820 2753 311
Kunststofffolien, -verpackungen, Verbund 939 1586 212 2524

Die grofiten Mengen, die bendtigt werden, sind Papier und Kartonagen, Chemikalien und
Kunststoffe gefolgt von Acrylglas und Sauren sowie Binde— und Losemittel sowie Metalle.

4.1.1.2 FESTE RUCKSTANDE

Tabelle 9: Hochrechnung der festen Riickstandsmengen ber Daten aus der Fragebogenerhebung im

Bezirk Modling

Ubersicht feste Riicksténde der betrachteten ONACE — Hochrechnung tiber Fragebogenerhebung

Bezeichnung int betrachtete ONACE-Klassen

Papierabfalle 7.667 5146 |501 |2523 |312 |4521 2524 |503 [s156 (202 [597°0 332
Sagemehl 3.459 | 202

Acrylglas 3.208 5460

Faserschlamm u. Spukstoff | 3.028 | 2122

Reiner Betonschutt 1250 | 2666

Metalle, Eisen- u. 1.187|501 |2956 |232 |2122 |5156 |2753 |2875 |243 |503 |453 |2523
Blechschrott

Holz- u. Spanplattenabfalle | 1.181]503 |202 |2524 |5156 |5010 |2875 |2811

Rest- und Biomill 599

Asche 398 | 202

Gewerbeabfalle 375

Holzverpackungen 267 | 2811

Kunststoffabfélle 236

Kunststofffolien 151 | 1586 | 2523 |243 |5.156 | 502

Gummi 128 | 2523

Zinkschlacke 125 | 2753

E’%iciﬁﬁgitstoffabfalle 106 | 273

Vlies und Folie 80 | 2122 | 5156

Epoxidharzteile ausgehartet 772811
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Messingteile 77 |332
Verbundscheiben 71|501 502
Bauschutt 66 | 2875 |40

Schlacke bleihaltig 96 | 2416
Fpiilr(]aligsffeebestandteile 58 | 1586

Jutesacke 55 | 1586
Fettabscheiderriickstande 40

Kunststoffe ARA liz 38501 |2811 |2430 |40
StoRRfénger 23|501 | 502

Reifen 15 (503 |501

Bei den Uber die Meldungen hochgerechneten festen Riickstdnden fallen die grof3ten
Mengen an Papier- und Kartonagen, Sagemehl, Acrylglas sowie Faserschlamm und
Spukstoff an.

4.1.1.3 FLUSSIGE RUCKSTANDE

Tabelle 10: Hochrechnung der flissigen Rickstandsmengen Uber Daten aus der
Fragebogenerhebung im Bezirk Mddling

Ubersicht fliissige Riicksténde der betrachteten ONACE — Hochrechnung tiber Fragebogenerhebung

Bezeichnung int betrachtete ONACE - Klassen
Losemittel 1.179 | 2020 | 212 |243 | 2523 | 2524 |2811 | 2956 |502 |503
Lackschlamm 1.079 243 |502

Kunststoffschlamm 276 343116

Altol 178 | 2020 |212 |243 |2523 |2524 |2753 | 2811 |2875 |2956 |501 |502 | 503
Olabscheiderinhalte 152 | 3430 | 501|502 |503

Emulsionen 90 | 2811 | 2875

Harzriickstande 61 | 2020 | 2811

Ole ] 40 |s501 |502

Sandfanginhalte, OI- od.

Kaltreinigerh. Flussigkeiten 15 | 503

Altlacke 13 gglﬁ 2811 | 2875 | 2956
Kuhlflussigk.,halogenfreies

Ldsungsmittelgemisch 9 | 501

Bremsfliissigkeit 6 |s501 |502

Strahlsand 6 | 2753

Reinigungsmittel 53310 |501

Motordle 4 | 3430

Sauregemisch 14521 | 5146

Frostschutzmittel 1 |s02

Kiihl- und Schmierstoffe 12811

Bei den Uber die Meldungen hochgerechneten flissigen Riicksténden sind Losemittel und
Lackschlamme dominant, gefolgt von Kunststoffschlammen, Altélen und
Olabscheiderinhalten.
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4.1.2 Ergénzende Auswertung relevanter Branchen tber Umwelterklarungen

Nach Ermittlung der relevanten Branchen im Bezirk Mddling Gber die Zahl der
Mitarbeiterinnen (siehe Tabelle 1) wurden zur Ergdnzung Daten aus verfugbaren
Umwelterklarungen erhoben und zwar flr die Branchen, flr welche keine ausgefullten
Fragebdgen erhalten werden konnten und zwar fir die Branchen:

e Druckereien (ONACE 222)

e Kunststoffverarbeitung (ONACE 2521)

e Maschinenbau (ONACE 2956)

e KFZ-Reparatur (ONACE 502) erganzend

Diese Daten aus den Umwelterklarungen osterreichischer Betriebe wurden auf
Einzelstoffebene erhoben und zu moglichst gleichartigen Stoffgruppen aggregiert. Es wurden
Uber die Stoffmengen pro Beschéatftigten der einzelnen Betriebe und Bildung von Mittelwerten
spezifische Branchenwerte errechnet. Bei ausreichender Betriebszahl wurden Ausreil3er
durch Bildung von min-max-Werten bei der Mittelwertbildung ausgeschlossen. Die dabei
erhaltenen spezifischen Branchenwerte wurden mit der Zahl der Beschéftigten der jeweiligen
Branche im Bezirk Médling multipliziert, um die Gesamtauswertung um diese Material- und
Energieflussmengen fir den Bezirk erweitern zu kénnen. Die Daten dieser Branchen mit
einer Beschéftigtenzahl von nahezu 4000 unselbstandig Beschéftigten ergéanzen die
Hochrechnung.

4.1.2.1 DRUCKEREIEN

Tabelle 11: Hochrechnung der Einsatzstoffmengen der ONACE 22 iiber Umwelterklarungen (UE) fiir
den Bezirk Médling

Einsatzstoffe - ONACE 22 im Bezirk Médling (iiber Umwelterklarungen)
Papier 7923 |t
Ldsemittel 66 |t
Farben und Lacke 25 |t
Laugen 10 t
Séuren 3 t
Fixierer 2 t
Entwickler 2 |t
Druckplatten 93.806 |m?

Die wesentlichsten Einsatzstoffe, die Druckereien bendtigen, sind Papier sowie Losemittel
und Lacke. Hinsichtlich der Ruckstdnde werden die grof3ten Mengen durch Entwickler, Lacke
sowie Eisen- und Stahlschrott verursacht.
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Tabelle 12: Hochrechnung der Riickstandsmengen der ONACE 22 (iber UE fiir den Bezirk Médling

Riickstande - ONACE 22 im Bezirk Médling in t
Entwickler 74
Eisen und Stahlschrott 59
Altfarben/-Lacke 45
Aluminium 31
Sauren und Saurengemische 25
Schrumpffolien u. Verpackungsfolien 22
Fixierbader 14
Metalle 4,6
Altdle 3,5
Laugen und Laugengemisch 0,1

4.1.2.2 KUNSTSTOFFVERARBEITUNG

Die Energiebereitstellung erfolgt nahezu ausschlief3lich durch die Stromversorgung. Fir die
Produktion werden groRe Mengen an Granulat und Additiven sowie Papier und
Verpackungsmaterial eingesetzt. Dem gegentiber machen die Kunststoffabfalle vor
Holzabféllen und Papier den gréfiten Teil der Riickstandsmengen aus.

Tabelle 13: Hochrechnung der Einsatzstoffmengen der ONACE 2521 uiber UE fiir den Bezirk Modling

Einsatzstoffe - ONACE 2521 im Bezirk Médling in t
Granulat inkl. Additive 108 817
Papier u Pappe 2 207
Verpackungsmaterial 2039
Losemittel 334
Farben u Lacke 188
Kunststoffe 110

Tabelle 14: Hochrechnung der Riickstandsmengen der ONACE 2521 {iber UE fiir den Bezirk Médling

Riickstande - ONACE 2521 im Bezirk Médling in t
Kunststoff - nicht regenerierbar 5106
Holzemballagen u. Holzabfélle, nicht verunreinigt 970
Altpapier 779
Eisen- u. Stahlabfalle, verunreinigt 167
Lack- und Farbschlamm 26
Losemittel 5
Altéle 4
Ol-Wassergemische 2
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4.1.2.3 MASCHINENBAUBRANCHE

Tabelle 15: Hochrechnung der Einsatzstoffmengen der ONACE 2956 iber UE fiir den Bezirk Modling

Einsatzstoffe - ONACE 2956 im Bezirk Modling in t
Aluminium 154
Kunststoffe 122
Edelstahl 104
Elektronikkomponenten 60
Séauren 5
Chemikalien 3
Laugen 0,1

In der Maschinenbaubranche bilden Metalle sowie Kunststoffe neben
Elektronikkomponenten die wesentlichsten Haupteinsatzstoffe, wahrend bei der Entsorgung
Sauren, Altpapier und Verpackungsmaterial mengenmalfig hervorragen.

Tabelle 16: Hochrechnung der Riickstandsmengen der ONACE 2956 (iber UE fiir den Bezirk Mddling

Riickstande - ONACE 2956 im Bezirk Médling in t

Sauren 121

Altpapier und Kartonagen 63

Verpackungen aus Kunst- und Verbundstoffen 14

Laugen

NE-Metallschrott

Holzabfalle

Kunsstoffemballagen mit schadlichen Restinhalten

Kabelabfalle

N (W|Hd ([~ |00

Altglas

4.1.2.4 KFZ-WERKSTATTEN

Tabelle 17: Hochrechnung der Einsatzstoffmengen der ONACE 502 iiber UE fiir den Bezirk Médling

Einsatzstoffe - ONACE 502 im Bezirk Madling in
Motorol 170 t
Lacke, Fller, Harter 29 t
Bremsflissigkeit 10 t
Frostschutzmittel 9 t
Differential.- u. Getriebedl 8 t
Offilter 40.280 Stk
Reifen 23.041 Stk
Bremsscheiben 12.492 Stk
Bremsbelage 11.965 Stk

Die wesentlichsten Mengen bei den Einsatzstoffen der KFZ-Werkstatten sind Reparatur-
und Service bedingt anfallende Stoffe wie Motoréle, Bremsflussigkeiten, Getriebedle und
Frostschutzmittel sowie Lacke, wahrend die Riickstdnde neben Sperrmull und Altél durch
Papier, Altreifen und Bleiakkumulatoren verursacht werden.
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Tabelle 18: Hochrechnung der Riickstandsmengen der ONACE 502 iiber UE fiir den Bezirk Modling

Ruckstande - ONACE 502 im Bezirk Modling in t
Sperrmdill 417
Altol 129
Altpapier und Kartons 103
Altreifen 62
Bleiakkumulatoren 47
Werkstattenabfélle 40
Windschutzscheiben 27
KunststoffstoRfanger 17
Organische Losungsmittel 14
Lackierereiabfélle 12
Bremsflussigkeit 7
Losemittelgemische inkl. Frostschutz 6
Kunststoffabfélle 6

4.1.2.5 POTENZIALABSCHATZUNG UBER UMWELTERKLARUNGEN

Branchenspezifisch (Druckereien und Kunststoffverarbeitung) werden die wesentlichsten
Mengen an Kunststoffgranulat und Druckplatten benétigt sowie Papier und
Verpackungsmaterialien. Bei den Rickstanden entfallen die grof3ten Mengen auf
Kunststoffe, Holz- und Papierabfélle sowie Sauren, Altdle und Entwicklerriickstande.

Tabelle 19: Gesamtmenge der Uber UE ermittelten Einsatzstoffe im Bezirk Mddling

Einsatzstoffe (iber Umwelterklarungen ermittelt)

Menge in t betrachtete ONACE
Kunststoffgranulat inkl. Additive 108 817 2521
Druckplatten 93 806 22
Papier 10 129 22 2521
Verpackungsmaterial 2039 2521
Losemittel 399 22 2521
Kunststoffe 232 2521 2656
Farben u Lacke 188 2521
Motordél 170 502
Aluminium 154 2956
Edelstahl 104 2956
Elektronikkomponenten 60 2956
Lacke, Fuller, Harter 29 502
Farben und Lacke 25 22
Bremsflussigkeit 10 502
Laugen 10 22 2956

Menge in Stk

Olfilter 40 280 502
Reifen 23 041 502
Bremsscheiben 12 492 502
Bremsbelage 11 965 502
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Tabelle 20: Uber UE ermittelte feste Riickstandsmengen im Bezirk Madling

Feste Rickstande (iber Umwelterklarungen ermittelt)

Menge in t betrachtete ONACE
Kunststoffe - nicht regenerierbar 5020 2521
Holzemballagen u. Holzabfélle, nicht verunreinigt 975 2521 2956
Altpapier 945 2521 2956 502
Sperrmdill 417 502
Eisen- u. Stahlabfalle, verunreinigt 167 2521
Altreifen 62 502
Eisen und Stahlschrott 59 22
Bleiakkumulatoren 47 502
Werkstattenabfélle 40 502
Aluminium 31 22
Windschutzscheiben 27 502
Schrumpffolien u. Verpackungsfolien 22 22
KunststoffstoR3fanger 17 502
Verpackungen aus Kunst- und Verbundstoffen 14 2956

Tabelle 21: Uber UE ermittelte fliissige Riickstandsmengen im Bezirk Médling

Flissige Rickstande (iber Umwelterklarungen ermittelt)

Menge in t betrachtete ONACE
Sauren und Saurengemische 145 22 2956
Altol 137 502 22 2521
Entwickler 74 22
Altfarben/-Lacke 45 22
Lack- und Farbschlamm 26 2521
Fixierbader 14 22
Organische Lésungsmittel 14 502
Lackierereiabfélle 12 502
Ldsemittel, -gemische 11 2521 502
Laugengemische 9 22 2956
Bremsflissigkeit 7 502
Ol-Wassergemische 1,8 2521 2956

4.1.3 Auswertung Bauwesen Uber BAWP

Da fur den im Bezirk relevanten Bereich der Baubranche keine Mengenangaben tber
anfallende Ruckstande auf Bezirksebene verfligbar waren, wurde bei der Auswertung von
Abfallmengen fiir Osterreich aus dem Bundesabfallwirtschaftsplan (BAWP 2006)
ausgegangen. Die darin enthaltenen ¢sterreichischen Werte nach Abfallarten und
Verursacherbranchen dienten als Basis. Im Bezirk M6dling haben im Bauwesen vor allem
die Bereiche Hochbau und Abbrucharbeiten sowie Hoch-, Briicken- und Tunnelbau mit
knapp 3500 Beschéftigten Bedeutung. Damit wurde Uber die Zahl der Beschéftigten in den
einzelnen Branchen in Osterreich eine durchschnittliche Abfallmenge pro Beschéftigten
ermittelt und Uber die Zahl der Beschéftigten im Bezirk Modling in den jeweiligen Branchen
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auf die Abfallmengen im Bezirk Médling hochgerechnet. Es ergeben sich nachfolge
Ruckstandsmengen fiur den Bezirk Modling.

nde

Tabelle 22: Hochrechnung der Abfallmengen tiber BAWP aus der Baubranche fiir den Bezirk Modling

Abfallmenge aus der Baubranche

verursacht . g Abfal!menge
_Abfallmenge durch Bgschaft_lgte BeS(_:.ha_ftlgte im
Osterreich in t AONACE Osterreich Madling Bez.li\r/]lotdlmg

Mineralischer Bauschutt wie 4511,
Ziegel, Beton, Keramik, Fliesen 2.398.000 4521 95.609 1.211 30.373
Mineralischer Bauschutt wie
Mischungen aus Bau- u 4511,
Abrissmal3nahmen 52.000 4521 95.609 1.211 659
StralRenaufbruch wie Asphalt,
Bitumen, z.T. mit Beton u
Schotter vermischt 1.200.000 4523 23.571 178 9.062
Asbestzement 12.800 4521 87.373 1.193 175
Grobschotter 440.000 4523 23.571 178 3.323
Baustellenabfalle wie
Dammestoffe, Gipskarton,
Steine, Folien, Kunststoffrohre,
Verpackungen 1.100.000 4521 95.609 1.211 13.933

4511,
Betonabbruch - Teile aus Beton 1.300.000 4521 95.609 1.211 16.466
Betonabbruch - Mischungen 4511,
aus Bau- u Abrissmal3hahmen 53.000 4521 95.609 1.211 671
Aushubmaterial nicht gefahrlich 22.000.000 4511 8.236 18 48.082
Aushubmaterial gefahrlich 350.000 4511 8.236 18 765

Abfélle aus der Baubranche im Bezirk Mddling (123.500t)

Asbestzement
0%
mineral Bauschutt -

Abriss
1%

Mineralischer Bauschutt .
25%

Aushubmaterial
gef.verunreinigt

1%
StralBenaufbruch
7%

Baustellenabfalle
11%

Teile aus Beton
13%

Abbildung 20: Abfélle aus dem Bauwesen im Bezirk Mddling
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Die grof3ten Ruckstandsmengen aus der Baubranche entfallen auf Aushub, mineralischen
Bauschutt und Beton. 14.000 t gemischte Baustellenabfélle im Bezirk werden vor Allem
durch die Branchen Hochbau und Abbrucharbeiten (ONACE 4511 und 4521) mit einer hohen
Beschaftigtenzahl im Bezirk verursacht, sodass diese mit 11 % einen wesentlichen Anteil der
Baurlickstande ausmachen.

4.1.4 Zusammenfassende Potenzialabschatzung

Aus obigen Daten erfolgte eine zusammenfassende Abschatzung der nachfolgend
angefuihrten Gesamtmengen an Einsatzstoffen und Riicksténden im Bezirk Mddling. Diese
Mengen beziehen sich auf jene Branchen, fur welche Daten verfligbar waren. Insgesamt
konnten Betriebe mit ca. 21.500 Beschaftigten erfasst werden, was einem Anteil von etwa
35 % entspricht.

4.1.4.1 EINSATZSTOFFE

Die benoétigten Einsatzstoffe konnten auf jene ONACE-Klassen hochgerechnet werden, fiir
welche zugehdrige Betriebe Angaben im Fragebogen Ubermittelten und zusatzlich jene
Branchen, die Gber Daten aus Umwelterklarungen in die Auswertung mit einbezogen wurden
(Druckereien, Maschinenbaubranche und die Kunststoffverarbeitung sowie Datenerganzung
der KFZ-Werkstatten).

Tabelle 23: Ubersicht der Einsatzstoffe im Bezirk Modling (ermittelt (ber Fragebdgen und
Umwelterklarungen)

Ubersicht Einsatzstoffe im Bezirk Modling (ermittelt iiber Fragebégen und UE)

Menge in t betrachtete ONACE-Klassen
Papier und Karton 54.750 1586 | 2020 | 212 22 2521
Kunststoffe 34.728 212 2521 |2524| 2921
Lésemittel 9.142 2020 22 243 | 2.521
Metalle 6.412 2753 | 2956 | 311
Stahl 4.820 2753 311
Verpackungsmaterial 2.978 1586 212 |2521| 2524
Kunststofffolien, -verpackungen, Verbund 939 1586 212 | 2524
Reifen 230 502
Farben und Lacke 212 22 2521
Motordl 170 502
Lacke, Fuller, Harter 29 504
Laugen 10 22
Bremsflissigkeit 10 502

Bei den Einsatzstoffen fallen die grof3ten Mengen bei Papier und Kunststoffen an, gefolgt
von Ldsemitteln und Metallen sowie Verpackungsmaterialien. Fir den im Bezirk sehr
bedeutenden Baubereich sind keine Mengenangaben Uber Einsatzstoffe tber die Erhebung
und im Bundesabfallwirtschaftsplan (BAWP 2006) verfiigbar, sodass diese nicht
miteinbezogen werden konnten.
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4.1.4.2 FESTE RUCKSTANDE

Tabelle 24: Ubersicht liber feste Rickstande im Bezirk Médling (ermittelt (iber Fragebodgen,
Umwelterklarungen und BAWP)

Ubersicht feste Riicksténde im Bezirk Médling
(ermittelt Uber Fragebégen und Umwelterklarungen und BAWP 2006)

Mengeint betrachtete ONACE-Klassen
Aushubmaterial 48.847 4511
mineral Bauschutt 33.912 4511; 4521, 2875; 40
Betonabbruch 17.137 4511; 4521
Baustellenabfalle 13.933 4511; 4521
StralRenaufbruch 9.062 4523
Altpapier 8.612 252.3; 2524; 2525; 295§; 312; 4521; 501; 502;
503; 5146; 5156; 5146; 5156
Sagemehl 3.459 |202; 2956
Glas 3.208 241603
Faserschlamm + Spukstoff 3.028 |2122;
Holz- u Spanplattenabfélle 2.423 2(1)2,62524’ 2526, 2811, 2875; 2956; 501; 503;
Gewerbe-, Haus-, Sperr- u Biomill 1416
2122; 22; 232; 243; 2523; 2753; 2875; 453;
Metalle 1192 1501, 503: 5156; 2122; 22
Metallbehalter mit geféhrl.Inhalten 592 243
Kunststoffe (Folien) 517(ev.bis zu 5000) | 1586; 243; 2523; 2527; 502; 5156; 2020; 2416
Gemischte Kunststofffraktionen 423 2430; 2811; 501; 2956; 2956; 2430; 2811
Asche 398 202
Altmetall 259 2956
Gummi 128 2523
Verbund- und Windschutzscheiben 98 501; 502
Schlacke bleihaltig 96 241603
Epoxidharzteile ausgehartet 77 2811
Altreifen 78 3430; 501; 502
Messingschrott 77 332
Pellets Rohkaffeebestandteile 58 1586
Juteséacke 55 1586
Bleiakkumulatoren 47 502
Aluminiumschrott 36 22
KunststoffstoR3fanger 35 |501;502

Neben den Rickstanden der Baubranche, die die gréf3ten Mengen aufweisen, liegen
bedeutende Riickstandsmengen vor allem an Altpapier, Sdgemehl, Glas, Faserschlamm,

Holz- und Metallabfalle sowie Lésemittel und Lackschlamme vor.

4.1.4.3 FLUSSIGE RUCKSTANDE

Bei den flissigen Rickstdnden dominieren nach der Hochrechnung die Mengen an Alt-

Lésemittel sowie Lack- und Farbschlammen, Altle und Kunststoffschlamme liegen
mengenmaRig deutlich tber Sauren und Olabscheiderinhalten.

Tabelle 25: Ubersicht (iber fliissige Riickstande im Bezirk Modling (ermittelt (iber Fragebdgen und

Umwelterklarungen)
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Ubersicht flissige Riickstande im Bezirk Modling
(ermittelt Uber Fragebtgen und Umwelterklarungen)

Menge in t | betrachtete ONACE-Klassen

. . 202; 212; 243; 2521, 2523; 2524; .811;
Losemittel 1.204 2956: 502: 503
Lack- und Farbschlamm 1.117 | 243; 2523; 502
Altéle 355 202; 212; 22; 243; 2521; 2523; 2524;

2753; 2811; 2875; 2956; 501; 502; 503

Kunststoffschlamm 276 241603
Sauren und Saurengemische 147 | 22; 2956; 4521; 5146
Olabscheiderinhalte 152 |3430; 501; 502; 503
Harzriickstande 61 |2020; 2811
Emulsionen 90 |2811; 2875
Entwickler 74 |22
Altfarben/-Lacke 58 |22;241603; 2811; 2875; 2956
Werkstattenabfalle 40 |502
Sandfanginhalte, Ol- od. Kaltreinigerh. Flussig 15 |503
Bremsflissigkeit 15 |501,; 502
Fixierbader 14 |22

4.2 Emissions-Situation des Wirtschaftsbereichs

Um die Auswirkungen von Vernetzungsszenarien auf die Umweltsituation ermitteln zu
kdnnen, wurden die vorliegende Emissionssituation tiber den Energieeinsatz und die
wesentlichen Gewinnungsvorgange mineralischer Stoffe in einem Prozessmodell abgebildet.
Als Modellierungstool wurde das Programmpaket GaBi von PE-Engineering gewahlt, das die
Ermittlung der direkten Umweltbelastungen sowie die Berechnung der zusatzlichen im
Lebenszyklus (Life-Cycle) anfallenden Belastungen erméglicht. Vom Lebenszyklus wird in
diesem Fall der Bereitstellungsaufwand (Herstellung der Vorprodukte bzw. Hilfs- und
Betriebsstoffe, Energieerzeugung, Férderung der Rohstoffe und Transport) nach seiner
regionalen Zuordnung (Ausland, Osterreich, Modling) betrachtet. Die Nutzungs- und
Entsorgungsphase konnte wegen fehlender Information tGber die Guterverwendung nicht
miteinbezogen werden.

4.2.1 Das Modellierungsprogramm GaBi

GaBi ist eine objektorientierte, auf rein funktionale Programmierung ausgelegte Software und
dient zur Erstellung von Prozessmodellen. Die Objekte, in weiterer Folge Prozesse genannt,
werden aus einer Objektdatenbank (Prozessdatenbank) entnommen und zu Planen
verknipft. Die Prozesse beinhalten Daten Uber die In- und Outputstrome. Bei
Basisprozessen werden nur die direkt in den Prozess eingehenden Stréme betrachtet,
rickverknipfte Prozesse beinhalten auf der Inputseite alle Strome die von dem Prozess
bendtigt werden (Lebenszyklusansatz). Die einzelnen Prozesse kdnnen in Planen tber die
Flisse verbunden werden, was zu Prozessketten fiihrt, die einzelne definierte Outputs und
die dahinter im Lebenszyklus bendtigten Inputs aufweisen. Daher ist fur die erstellten
Prozesse auch die Erstellung von Okobilanzen méglich, die entsprechend der
Kategorisierung der Prozesse nach RegionalrAumen unterteilt werden kann.
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Die Prozesse beinhalten die eigentliche, sie bestimmende Konfiguration (Datensatz) und die
aktuellen Flusswerte (Prozessinstanz). Jede Objektklasse kann baumartig weiter strukturiert
werden und wird mit einem Datensatz charakterisiert, so dass grof3e Datenmengen
ubersichtlich verwaltet werden kdnnen. Es kénnen beliebig viele Umrechnungsfaktoren auch
vom Benutzer eingegeben werden. Dies ermdglicht eine komfortable Ausgabe in den jeweils
vorliegenden Einheiten.

Beim Aufbau des Prozessplanes erfolgt eine visuelle Darstellung der Flisse in wahlbaren
Einheiten in Form einer Flussdarstellung, die Flussdicken sind den Mengen proportional
(Sankey-Diagramm). Fir die erstellten Plane ist eine Bilanzierung mdglich, die die
Ergebnisse in wéhlbaren Einheiten und gewuinschter Struktur ausgibt. Es ist ein Export
sowohl der Daten als auch der Flie3bilder méglich. Durch Veranderung der enthaltenen
Parameter wird eine Szenarienbetrachtung ermdglicht. Dabei sind Veranderungen in zwei
Varianten moglich:

e Veranderung der Prozesscharakteristik iber den Datensatz — dies erlaubt die
Veranderung der Prozesse selbst, die durch technologische Entwicklungen z.B.
Veranderung des spezifischen Energieeinsatzes oder der spezifischen Emission
verursacht wird

e Veranderung der Prozessinstanz — hier kdnnen die aktuellen Flusswerte verandert
werden, was je nach Plankonfiguration auch zu veranderten Verhaltnissen an Aufteil-
oder Verbindungsknoten fuhrt. Dies kann z.B. bei Sammelmengen oder Abfallmengen
der Fall sein.

Im Rahmen einer 6kobilanziellen Untersuchung werden die betrieblichen Stoff- und
Energiestrome systematisch ermittelt. Durch die Verbindung mit stoffspezifischen
Umweltwirkungen im Rahmen einer Wirkungsanalyse werden wesentliche Umweltaspekte
identifiziert. Fur die erstellten Plane ist eine Bilanzierung maoglich, die die Ergebnisse in
wahlbaren Einheiten und gewlnschter Struktur ausgibt. Durch eine Input-Output Darstellung
ist es moglich, auch einzelne Prozesse in der Bilanz zu erkennen und somit verschiedene
Phasen des Produktlebenszyklus getrennt voneinander zu analysieren. Es kdnnen sowohl
aggregierte Werte als auch Einzelgréf3en verschiedener Bewertungsmodelle erhalten
werden

4.2.2 Energieeinsatzanalyse auf Clusterebene

Aus den erhaltenen Rickmeldungen wurden spezifische Werte des Energieeinsatzes pro
Kopf fur Brennstoffe und Stromeinsatz gebildet. Die erhaltenen Werte wurden unter
Beriicksichtigung der ONACE-Klasse und der Art der Tatigkeit zu gleichartigen Bereichen
zusammengefasst, innerhalb derer die spezifischen Werte gemittelt wurden. Danach wurde
mit den Mitarbeiterinnenzahlen innerhalb der gruppierten Tétigkeitsbereiche auf den
gesamten Energieeinsatz der Bereiche hochgerechnet. Eine Schwierigkeit stellten speziell
bei den Einzelhandelsunternehmen jene Grol3konzerne dar, die ihre Zentrale in Médling
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haben und die gesamte Mitarbeiterinnenzahl dort gemeldet ist. Hier wurde mit Angaben der
Statistik Austria bereinigt.

Leider waren mit den erhaltenen Fragebogenangaben nicht alle fur Médling relevanten
Tatigkeitsbereiche abgedeckt. Speziell fir die Bereiche

e Einzelhandel
e Druckerei
e Tourismus

lagen keine Betriebsrickmeldungen vor, sodass die spezifischen Energieverbrauche aus der
Literatur erganzt werden musste. Fur den Druckbereich wurden Umwelterklarungen
verwendet, flr Tourismus und Einzelhandel wurde eine Studie aus Deutschland
(SCHLOMANN et.al., 2004) herangezogen. Mit den Werten der letzteren Quelle konnten
nicht nur die zwei Bereiche erganzt, sondern auch die anderen spezifischen Werte gepriift
werden, wobei sich grundsatzliche Ubereinstimmung ergab.

Tabelle 26: spezifische Energieverbrauchswerte aus Erhebung und zusatzlichen Quellen

spezifischer spezifischer
Tatigkeitsbereich Code | Brennstoffeinsatz Stromeinsatz
GJ / Beschéftigten

Einzelhandel EH 36 20
GroRBhandel, Biros Bi 24 9
energienintensive Produktion EP 1.074 63
Chemie Ch 108 62
Metall Me 31 25
Druck Dr 40 25
KfZ-Handel und Reparatur Kfz 29 12
Tourismus und Gastronomie Tou 85 35

Mit obigen Koeffizienten wurde auf die fur Modling wesentlichen Tatigkeitsbereiche mit den
jeweiligen Beschéftigtenzahlen hochgerechnet. Da die Beschaftigtenzahlen detaillierter
vorlagen, wurden fur gleichartige Tatigkeitsbereiche teilweise die gleichen Faktoren
verwendet. Die jeweils verwendeten spezifischen Energieverbrauche sind aus den
angegebenen Codes ersichtlich. Fur den Energiebereich lag ebenfalls eine Meldung des in
Modling vorhandenen Heizwerks vor, die verwendet wurde.
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Tabelle 27: hochgerechnete Energieverbrauche in Mddling mit den jeweils verwendeten Faktoren

Tatigkeitsbereiche Beschaftigte Bl Wil GL Strom
Einzelhandel 9.200 331.000 184.000
GrofRhandel 8.047 196.000 73.000
Energie 2.201 540.000 0
Stein, Keramik, Olprodukte 997 1.071.000 63.000
Holzverarbeitung 1.483 1.593.000 93.000
Lebensmittel und Fleisch 2.684 290.000 165.000
Chemie und Kunststoff 1.118 121.000 69.000
Maschinen und Metall-Gewerbe 3.864 119.000 96.000
Kfz-Betriebe 2.181 67.000 54.000
Bau 2.490 61000 23.000
Transport 3.926 96.000 36.000
Reise + Realitaten + Blros 3.004 73.000 27.000
Druck 728 29.000 18.000
Tourismus 1.558 132.000 55.000
Gesamt 4.719.000 956.000
100%
H Tourismus
90%
W Druck
80% OReise + Realitaten + TBuros
70% OTransport
EBau
60% B KfZ-Betriebe
50% OMaschinen und Metall-Gewerbe
B Chemie + Kunststoff
40%
O Lebensmittel+Fleisch
30% W Holzverarbeitung
20% O Stein, Keramik, Olprodukte
OEnergie
10% B GroZhandel
0% OEinzelhandel

Mitarbeiter Brennstoffe Strom

Abbildung 21: prozentuelle Aufteilung von Beschaftigten, Brennstoffverbrauch und Stromeinsatz auf
die Branchen in Mddling

Aus den Brennstoffkoeffizienten und dem BranchenMix uber die Beschéftigten ergeben sich
ein Brennstoffeinsatz von etwa 4.700 TJ und ein Stromeinsatz von 20 % davon, etwa 960 TJ.
Die prozentuelle Aufteilung zeigt bei den Mitarbeiterzahlen die Dominanz der
Handelsbereiche (GroR3- und Einzelhandel), die auch bei Stromeinsatz neben dem
Lebensmittelbereich grol3e Anteile aufweisen. Beim Brennstoffeinsatz dominieren die
energieintensiven Bereiche der Holzverarbeitung sowie Stein und Keramik.

4.2.3 Umweltbelastungen durch Energie- und mineralische Rohstoffbereitstellung

Aus den in der IST-Analyse ermittelten Energieverbrauchen wurde nun ein Prozessmodell
fur die Bereitstellung der Energietrager und deren Umwandlung im Wirtschaftsbereich
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erstellt, das auch die Ermittlung der Umweltbelastungen erlaubt. Es beruht im Wesentlichen
auf vordefinierten Prozessen in der GaBi-Datenbank und in der implementierten
ECOINVENT-Datenbank.

Fur den Energiemix wurde ausgehend von den fur Osterreich angegebenen Werten im
Energiebericht der in der Erhebung erhaltene Energiemix adaptiert. Die Dominanz von
Erdgas wurde von 70 % auf 60 % reduziert, bei der Verteilung der restlichen Energietrager
wurde unter Berlicksichtigung der Werte von ISOMAX 18 % Biomasse angenommen.
Insgesamt wurde mit folgenden Anteilen der Energietrager am Gesamt-Energieeinsatz
gerechnet:

60 % Gas, 17 % Heizol, 5 % Steinkohle, 18 % Biomasse

Um die aktuelle Umweltsituation speziell auch bei Staub realistisch zu beschreiben, wurden
die Uber den Energiebereich hinausgehenden wesentlichen Bereiche Kiesabbau und Bau
miteinbezogen. Dies erfolgte durch Umlegung der Gesamtaktivitat des Sand- und
Kiesabbaus in Osterreich auf den Bezirk Médling mit den Mitarbeiterzahlen. Zur
Einbeziehung des Baus wurde ein nochmaliger Umschlag des Schiittguts angenommen, die
Emission und die Aktivitaten fiir Osterreich wurden aus der ,Aktualisierung der
Luftschadstoffinventur fir Schwebstaub” (WINIWARTER et al., 2007) entnommen.

Die Transportbelastung im Regionalbereich Mddling durch die Betriebe im Bezirk wurde tGber
Angaben des Dieselverbrauchs ausgewertet, die mit den Mitarbeiterzahlen auf ganz Médling
hochgerechnet wurde. Der regionale Transport ist insgesamt aber nur von untergeordneter
Bedeutung. Die nachfolgende Abbildung zeigt einen Uberblick (iber die Prozesse, die der
Belastungsermittlung zugrunde gelegt wurden. Die links angeordneten Prozesse wurden
dem Ausland zugeordnet, die in der Mitte Osterreich und die rechten Prozesse dem Raum
Modling zugeordnet.
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Abbildung 22: Struktur der betrachteten Energiebereitstellung und der emissionsrelevanten Prozesse

Es dominiert die Brennstoffumwandlung in Kesselanlagen der Wirtschaft, Stromverbrauch,
Heizwerk und Transport treten dahinter zuriick. Vom Materialeinsatz her ist der Baubereich

abgebildet.

4.2.3.1 REGIONALE, NATIONALE UND INDIREKTE UMWELTBELASTUNGEN

Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland (Global), Osterreich und Region Madling

mit der Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet.

Tabelle 28: Unterteilung der Prozesse nach regionaler Zuordnung Ausland, Osterreich und Region
Mdédling (errechnet mit der Bilanzfunktion des Programms GaBi)

Gesamt Ausland Modling Osterreich Trq_nsp i
Madling
Kohlendioxid kt CO, 402 48 270 75 9
Schwefeldioxid in t 476 234 167 75 0
Stickoxide in t 625 171 276 93 85
CxHyint 1634 1315 18 302 0
Partikel in Luftin t 203 25 104 72 2
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Abbildung 23: Aufteilung der Emissionen nach Lebenszyklus (LC)-Phasen

Die groten Werte liegen naturgemalf bei CO, vor (Werte in kt), hier dominiert wegen der
Umwandlung des Brennstoffs in CO, die Emission in Médling. Dies ist auch noch bei den
Stickoxiden der Fall, bei denen auch der Einfluss des lokalen Transports sichtbar ist. Bei den
Staubemissionen liegt der regionale Anteil etwa bei 50 %, bei den anderen Emissionen ist er
nur gering. Weiters wurden einige Umweltwirkungsklassen ausgewertet. Gemaf ISO 14040
zur Erstellung einer Lebenszyklusanalyse werden die Daten der Sachbilanz, also
Emissionen und Ressourcenverbrauch in der darauf folgenden Wirkungsabschéatzung
verschiedenen Wirkungskategorien zugewiesen und im Verhaltnis ihrer chemisch
physikalischen Auswirkung in der jeweiligen Wirkungskategorie gewichtet in einer
charakteristischen Einheit ausgewiesen. Das Treibhausgaspotenzial, das
Ozonbildungspotenzial und das Versauerungspotenzial sind drei anerkannte
Wirkungsklassen, die im Folgenden kurz beschrieben werden:

e Treibhausgaspotenzial (GWP): Das Treibhausgaspotenzial fasst alle fur den
Treibhauseffekt relevanten Emissionen zusammen. Dazu werden die mittleren
Erwarmungswirkungen der gleichen Mengen verschiedener Treibhausgase Uber einen
bestimmten Zeitraum mit dem von CO, verglichen. Bertlicksichtigt werden das
Absorptionspotenzial fur infrarote Strahlung, die Verweildauer in der Athmosphéare und
die erwartete Immisionsentwicklung. Das Treibhausgaspotenzial wird in kg CO,-
Aquivalenten angegeben.

¢ Ozonbildungspotenzial (POCP): Das Ozonbildungspotenzial fasst diejenigen
Substanzen zusammen, die zur Bildung von troposphérischem Ozon beitragen.
Verglichen wird das Oxidationsvermdgen verschiedener Substanzen mit dem von
Athylen. Somit ergibt sich als Einheit das kg C,H,-Aquivalent.

e Versauerungspotenzial: Das Versauerungspotenzial fasst alle pH-Wert-senkenden
Emissionen in aquatische und terrestrische Systeme zusammen. Es wird das H-
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lonenbildungspotenzial der jeweiligen Substanz mit dem von SO, verglichen. Als

Einheit des Versauerungspotenzials ergibt sich somit das kg SO,-Aquvalent.

Tabelle 29: Auswertung einiger Umweltklassen

Gesamt | Ausland | Mddling | Osterreich Trqps_port
Modling
Versauerungspotenzial [t SO,equ] 948 366 377 145 60
Photochem.Oxidantienbild.pot [t Ethen-equ.] 148 83 30 30 5
Treibhauspotenzial Output (GWP) [kt COequ] 440 78 271 82 9
950 150 440
100% *—_—_——7
90% -
80% -
70% -
60% -
B Transport
50% | Modling
40% —  OOsterreich
30% | |  EMadling
20% -
OAusland
10% -+
0% ‘ |
Versauerungspotential Photochem. Treibhauspotential
(AP) [t SO2equ] Oxidantienbildungspot. Output (GWP)
(POCP) [t Ethen-Agv.] [kt CO2equl]

Abbildung 24: Aufteilung einzelner Wirkungsklassen nach Lebenszyklus (LC)-Phasen

Den groRRten Anteil hat Mddling hier wieder bei den Treibhausgasemissionen, den geringsten
bei der bodennahen Ozonbildung (POCP), da der Grol3teil der relevanten VOC-Emissionen
im Ausland entlang der Rohdlbereitstellungskette auftritt.

4.2.3.2 VERGLEICH DER ERGEBNISSE MIT DEM EMIKAT

Zur Plausibilitatsprifung des erstellten Modells wurden die errechneten

Schadstoffemissionen mit den Angaben fir den Produktionsbereich fir Modling im

Emissionskataster Niederosterreich (EMIKAT NO 2006) verglichen (SCHORNER; 2006). Fiir

die Vergleiche wurden nur die in Mddling entstehenden Emissionen herangezogen.

Nachfolgende Abbildung zeigt den Vergleich mit den Emissionswerten der angegebenen

Schadstoffe.
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Abbildung 25: Vergleich der Modellemissionen mit den Werten in EMIKAT94

Die errechneten Emissionen liegen aul3er bei Kohlenwasserstoffen in der gleichen
GroRenordnung, meist relativ ahnlich, was die Plausibilitat der Modellergebnisse bestéatigt.
Die hoheren Werte vor allem bei CO,, NO, und Staub liegen im Unscharfebereich der
Abschatzung, kénnen aber auch in unterschiedlichem Betrachtungsumfang begriindet sein.
Bei den Kohlenwasserstoffen sind im Emissionskataster auch die dominierenden
Losemittelemissionen enthalten, die im Prozessmodell nicht betrachtet wurden.

4.3 Informationsflussanalyse auf Clusterebene

Der Fragebogen, der den Unternehmen zugesandt wurde, widmete sich in einem Teill
speziell der Frage, wie der Informationsfluss in einem Okoinformationscluster aufgebaut
werden kann. Dieser Teil des Fragebogens beinhaltet 22 Fragen mit teilweise vorgegebenen
Antwortmdglichkeiten. Daneben gibt es auch noch offene Fragen.

Inhaltlich konzentrierte sich der Fragebogen dabei auf verschiedene Aspekte. Der erste Teil
beschaftigte sich mit der Frage, wie innerhalb des Unternehmens Umweltinformationen im
Allgemeinen, Informationen tber Rickstédnde, Emissionen, Ressourcen,
Umweltauswirkungen etc. erhoben werden. Dies ist insofern von Interesse, da dadurch auch
die Uberbetriebliche Kommunikation von Umweltinformationen und insbesondere der
Austausch von Umweltinformationen in einem Okoinformationscluster wesentlich beeinflusst
werden. In der Literatur finden sich diesbeziiglich Hinweise, dass sich die Unternehmen fir
die Generierung, Speicherung und Weitergabe von Umweltinformationen, sofern diese
strukturiert und systematisch erfolgt, hauptsachlich auf Tabellekalkulationsprogramme wie
bspw. Excel etc. verlassen (PERL, 2006). Obwohl bereits sehr weit entwickelte Programme
existieren (bspw. GaBi, Umberto, SAP RH&S um nur einige zu nennen (PERL, 2006,
S.157ff) greifen die Unternehmen zurzeit sehr wenig darauf zuriick (PERL, 2006).
Ausnahmen sind einige wenige Unternehmen in Netzwerken, bspw. im Industriegebiet
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Heidelberger Pfaffengrund, wo auch das Softwareprogramm Abfallmanager verstarkt im
Einsatz ist.

Ein zweiter Bereich beschéftigte sich mit der Fragestellung, wie die Unternehmen mit
anderen Unternehmen in Bezug auf Umweltinformationen kommunizieren. Auch hier gibt es
in der Theorie einige Ansatze, wie dieser Austausch von Information standardisiert und
softwaretechnisch unterstitzt werden kann (LANG, 2003, S. 80ff), in der Praxis hat sich der
Einsatz solcher Systeme in den Unternehmen jedoch noch nicht durchgesetzt (PERL, 2006,
S.169ff). Fur den Aufbau eines Okoinformationsclusters ist diese Fragestellung aber von
grol3er Bedeutung, da hier natlrlich auf bestehende Systeme Ricksicht genommen werden
muss. Darliber hinaus kann natirlich auch der Abfallmanager als Standard fiir eine
uberbetriebliche Kommunikation von Umweltinformationen in einem Okoinformationscluster
eingesetzt werden.

Ein weiterer wichtiger Bereich des Fragebogens beschaftigte sich mit Kriterien flr den
Aufbau eines Okoinformationssystems. In der Netzwerkliteratur und speziell in theoretischen
Abhandlungen, aber auch in empirischen Analysen von Verwertungsnetzen wird sehr stark
der Faktor Vertrauen hervorgehoben (PICOT et al., 2003, S.123; JARILLO 1998, S.36;
SCHWARZ, 1994). Aus diesem Grund wurden die Unternehmen befragt, ob bereits eine
Vertrauensbasis zwischen den Unternehmen besteht. Ferner kdnnen nattrlich gemeinsame
regelmagige Veranstaltungen und formelle und informelle Treffen als vertrauensbildende
MaRnahmen angesehen werden. Aus diesem Grund wurde die Bedeutung solcher
MaRRnahmen im Fragebogen erhoben. Als weiteres Kriterium wurde die Bedeutung des
Internets als Plattform fur einen Okoinformationscluster erhoben, da in empirischen
Befunden sehr stark die Wichtigkeit dieses Mediums zum Informationsaustausch
hervorgehoben wird (PERL, 2006, S.216f).

Der letzte Abschnitt des Fragebogens zu Informationssystemen fur Verwertungsbeziehungen
beschaftigte sich mit Rahmenfaktoren bzw. mit Fragen zur Koordination und zu
vertrauenshildenden MalRnahmen. Dabei wurde einerseits erhoben, welche Inhalte bei
mdglichen Informationsveranstaltungen fir die Unternehmen von Interesse sind. Auf die
Bedeutung von Veranstaltungen zur Information und zum Erfahrungsaustausch wurde auch
deshalb eingegangen, da sich in der Vergangenheit gezeigt hat, dass sich dadurch die
personlichen Beziehungen der Teilnehmerinnen aus den Unternehmen starken kénnen.
Dadurch kann die Entstehung von Austauschbeziehungen in Verwertungsnetzwerken positiv
beeinflusst werden (STREBEL, 1998, S.1-10). Andererseits war es auch von Bedeutung, wie
die Koordination und Steuerung eines Okoinformationsclusters aussehen konnte. Hierbei
wurden die Unternehmen befragt, welche Bedeutung sie einer zentralen Koordination eines
Netzwerkes beimessen. In der Literatur hat sich diesbeziiglich keine eindeutige Tendenz
herausgestellt. Die Industriesymbiose Kalundborg als eines der altesten Verwertungsnetze
weist eine zentrale Koordinationsstelle auf, die steuernde Funktionen tGbernimmt
(CHRISTENSEN, 1998, S.69; SCHWARZ et al., 1997, S.47-56 [2]). Ahnliches gilt fiir das
Verwertungsnetz Heidelberger Industriegebiet Pfaffengrund, das vom IUWA in Heidelberg
betreut wird. Im Verwertungsnetz Oldenburger Minsterland Gbernimmt die Kommune in
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Vechta Aufgaben der Koordination. Im Gegensatz dazu sind vor allem evolutionar
entstandene Verwertungsbeziehungen eher dezentral gesteuert, bspw. das Verwertungsnetz
Steiermark (SCHWARZ,1994; STREBEL, 1998; SCHWARZ et al.,1997 [2]). Der Vorteil liegt
hier an den geringen bis nicht vorhanden Kosten fir die Koordination der
Austauschbeziehungen, da diese von den Verwertungspartnern bilateral durchgefiihrt
werden. Allerdings wird durch diese dezentrale Koordination die Ausrichtung des Netzwerkes
an gemeinsamen Zielen erschwert. Ferner wurde in diesem Zusammenhang noch
untersucht, was die Unternehmen als die wichtigen Aufgaben einer zentralen Steuerung
ansehen wirden. Die Bandbreite reicht hier von einer Vertretung des Netzwerkes nach
auf3en, einer Unterstitzung der netzwerkinternen Kommunikation, weitere Suche nach
Partnern bis hin zur Suche nach Verwertungspotenzialen und die Organisation gemeinsamer
Veranstaltungen (Posch, 2006).

Letztendlich soll das Ergebnis des Fragebogens Hinweise darauf geben, ob ein Interesse an
gemeinsamen Veranstaltungen, einer gemeinsamen Plattform oder an einer
gemeinschaftlichen Netzwerkkonstellation vorliegt. Alle 22 Fragen wurden mittels Excel-
Tabellen ausgewertet. Die Ergebnisse sind im Folgenden dargestellt:

4.3.1 Informationsfluss innerhalb eines Unternehmens

Frage 1: In welcher Form werden Informationen Uber Riickstande, Emissionen, eingesetzte
Ressourcen in der betrieblichen Planung berucksichtigt?

Tabelle 30: Ergebnisse zu Frage 1 im Fragebogen

Frage 1: In welcher Form werden Informationen tber Rickstande, Emissionen, eingesetzte
Ressourcen in der betrieblichen Planung beriicksichtigt?

A salichkeiten: Antworten
ntwortmoglichkeiten: absolut in Prozent
immer als wichtige Information zur Entscheidungsfindung 5 26,32

als wichtige Information zur Entscheidungsfindung bei ausschlieRlich

- : 3 15,79
Okologischen Fragen

immer als Zusatzinformation 4 21,05

als Zusatzinformation bei aussschlief3lich 6kologischen Fragen 1 5,26

gar nicht 6 31,58
keine Angabe

Die Ergebnisse des
Fragebogens weisen
gegensatzliche Angaben
bei der Informations-
erhebung der Rick-
stéande auf.

Abbildung 26: Wie werden

s wichtice Informationen Uber
‘Wi 1 N . . .

.nformaﬁo,?zur Rickstande, Emissionen,

als Zusatzinformation .
bei auRschlieRlich Mt &l Entscheidungsfindung

kologischen Fragen Zusatzinformation bei ausschlielich

5% 2% okologischen Fragen
16%
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eingesetzte Ressourcen in der betrieblichen Planung beriicksichtigt?

So gaben 26 % der insgesamt 19 Unternehmen (die Zahl ergibt sich aus den ausgefiillten
Fragebdgen, wovon einige das Sheet des Informationsflusses nicht ausgefillt haben) an die
Informationen immer als wichtige Information zur Entscheidungsfindung zu erheben, 32 %
sagt, dass sie die Daten gar nicht erheben. Dies weist auf erhebliches Potenzial bei der
Installierung von betrieblichen Umweltinformationssystemen zur Entscheidungsunterstitzung
hin. Dartber hinaus kénnen dadurch auch Hemmnisse fur den Aufbau von
Okoinformationssystemen entstehen, da erst die Kommunikation von Umweltinformationen
betriebsintern aufgebaut werden muss, um spater auf den zwischenbetrieblichen Bereich
ausgedehnt zu werden. Hier sieht man auf3erdem noch erhebliches Potenzial fiir
Umweltinformationssoftware wie den Abfallmanager.

Die folgenden Auswertungen der Fragen 2 bis 4 verdeutlichen dieses Bild noch weiter.

Frage 2: Mit welchen Tools werden diese Daten erhoben

Diese Frage verdeutlicht das Bild, das auch
schon in der Literatur dargestellt wurde.
Excel Tabellen sind die haufigste Art,
Umweltinformationen und insbesondere
Abféalle und Ricksténde zu erheben.

Abbildung 27: Mit welchen Tools werden diese
Daten erhoben?

selbstentwickelte
Programme
5%

spezielle /

Umweltmanagementsoftware \Datenbanken
5% 5%
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Frage 3: Wie oft werden diese Daten erhoben?

Erstaunlich ist hierbei, dass 40 % der
Unternehmen hier keine Angaben machen
kénnen. Andererseits ist die monatliche
bzw. quartalsmafiige Erhebung der Daten
eine gute Ausgangssituation, um einen
Okoinformationscluster aufzubauen.

Abbildung 28: Wie oft werden diese Daten
erhoben?

Frage 4: Welche Informationen werden innerhalb ihres Unternehmens erfasst?

Die Frage 4 stellte eine offene Frage dar, die von den meisten Unternehmen nicht
beantwortet wurde. Es gibt demnach auch keine statistische Auswertung welche Antwort es
am Haufigsten gegeben hat. Die gegebenen Antworten laut Fragebogen sind folgende:

Alles was EMAS verlangt.

Verkaufsfahige Metallabfalle

Menge, Preis, Lieferant

Menge, Art

Energie, Abfalle, Gefahrenstoffe, Wasser

Menge, Kosten, Emissionen

Abfalle, Umlauf, Ubergewicht, Ausfallzeiten, Produktionszeiten

Insgesamt kann man feststellen, dass die innerbetriebliche Generierung, Erhebung und
Kommunikation von Umweltinformation derzeit noch eher wenig Beachtung finden und hier
sicherlich fir eine Verbesserung der betrieblichen Ablaufe, insbesondere auch im Hinblick
auf eine zwischenbetriebliche Verwertung, Potenzial steckt.
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4.3.2 Informationsfluss von Umweltinformationen zwischen Unternehmen

Frage 5: Wie kommunizieren Sie derzeit mit den Abnehmern von Rickstanden?

Erstaunlich bei den Antworten zur Frage der
Kommunikation mit Abnehmern von
Ruckstanden ist, dass nur etwa die Halfte der
Unternehmen hier eine Antwort gab. 42 %
gaben insgesamt an, mindlich bzw. telefonisch
zu kommunizieren. Auf das Internet bzw. Email
griffen tberhaupt nur 16 % zuriick (PERL, 2006,
S.200f). Dies hat jedoch auch den Vorteil, dass
noch keine Standards in der Kommunikation
bestehen, auf die beim Aufbau eine
Okoinformationsclusters Riicksicht genommen
werden muss.

Abbildung 29: Wie kommunizieren Sie derzeit mit Abnehmern lhrer Rickstande?

Frage 6: Wie kommunizieren Sie derzeit mit den Lieferanten tUber Stoffflussdaten?

Hier zeichnete sich, wie man in der folgenden
Abbildung erkennen kann, ein sehr dhnliches
Bild ab. Wiederum konnen fast die Halfte der
Unternehmen hier keine Angaben liefern.
Jedoch findet die Kommunikation Uber Email
verstarkt Anwendung. Dies ist auch beim
Aufbau des Okoinformationsclusters zu
berticksichtigen.

Abbildung 30: Wie kommunizieren Sie derzeit mit
den Lieferanten Uber Stoffflussdaten?

\-spezifisches EDV-Programm
5%
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4.3.3 Kriterien fiir den Aufbau eines Okoinformationssystems

Bei den Fragen, die die Kriterien fiir den Aufbau eines Oko-Informationssystems betreffen,
sind nachstehend die Ergebnisse zu der Frage 7 angefihrt.

Frage 7: Wie wichtig ist Ihnen ein Vertrauensverhaltnis zu den Netzwerkpartnern

Wie bereits eingangs erwahnt ist Vertrauen ein
wesentlicher Faktor fir den Aufbau von
Netzwerken und insbesondere
Verwertungsnetzwerke, wie es auch der
Okoinformationscluster darstellt. Das
Vertrauensverhaltnis zwischen den
Netzwerkteilnehmern wird von den befragten
Unternehmen als sehr wichtig oder wichtig
eingestuft. Vertrauen und demnach Verlasslichkeit
haben also nicht nur im gesellschaftlichen
Wertesystem sondern auch in einer
Netzwerkkonstellation einen hohen Stellenwert.

Abbildung 31: wie wichtig ist Ihnen ein Vertrauensverhaltnis zwischen Netzwerkpartnern?

Frage 8: Wie wichtig sind Ihnen regelméaRige Veranstaltungen fiir den
Informationsaustausch?

Rund die Halfte, 42 %, der Unternehmen gab an,
dass sie solche Veranstaltungen als wichtig
empfinden wirden. Dies deckt sich auch mit der
bisherigen Meinung, die in der einschlagigen
Literatur hervorgehoben wird (STREBEL, 1998,
S.1-10). Allerdings kdnnen auf diese Frage rund
28 % keine Angaben machen, 32 % der
Unternehmen geben aul3erdem an, dass sie
solche Veranstaltungen als unwichtig empfinden.
Abbildung 32. Wie wichtig sind Ihnen regelmafige

Veranstaltungen far den
Informationsaustausch?

Um fiir den Okoinformationscluster Anregungen fiir die Planung von Veranstaltungen als
Kommunikationsplattform bzw. als Maflinahme fur den Erfahrungsaustausch und die
informelle Kommunikation zu bekommen, misste der Grund fr diese hohe Ablehnung noch
hinterfragt werden.
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Frage 9: Wie wichtig schatzen Sie das Internet als Plattform flir den zwischenbetrieblichen
Informationsaustausch?

Das Internet als Plattform fir den Austausch
von Umweltinformation gewinnt immer starker
an Bedeutung (PERL, 2006). Wie man in der
folgenden Abbildung sehen kann, sind sich die
Unternehmen der Region Mddling durchaus
bewusst. Somit sollte beim Aufbau des
Okoindustrieclusters Modling das Internet als
wichtige Kommunikations- und
Informationsplattform eine zentrale Rolle
einnehmen.

Abbildung 33: Wie wichtig schatzen Sie das Internet
als Plattform fir den zwischenbetrieblichen
Informationsaustausch?

4.3.4 Koordination und Steuerung eines Okoinformationsclusters

Um fir den Aufbau des Okoinformationsclusters Médling Hinweise (iber notwendige
Steuerungs- und KoordinationsmafRnahmen zu erhalten, wurden den Unternehmen folgende
Fragen gestellt:

Frage 10: Wie wichtig sind Ihnen Vortrage zu aktuellen Themen der Abfallwirtschaft?

74 % der Befragten Unternehmen bewerten Vortrage
zu aktuellen Themen der Abfallwirtschaft mit wichtig
oder sehr wichtig. Lediglich 5 %, das entspricht
einem Unternehmen, finden Informationen zum
Thema Abfallwirtschaft unwichtig. Dies ist umso
bedeutender, als Verwertungsbeziehungen
wesentlich von abfallrechtlichen Fragestellungen
abhangen und somit ein umfassendes Wissen
dariiber von Bedeutung fir die Entstehung und
Aufrechterhaltung solcher Beziehungen ist.

Abbildung 34: Wie wichtig erachten Sie Vortrage zu
aktuellen Themen der Abfallwirtschaft?

Die in den vorangegangenen Abschnitten
dargestellten Veranstaltungen innerhalb eines Okoinformationsclusters sollten sich deshalb
auch verstarkt dem Thema Abfallwirtschaft widmen.
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Frage 11: Wie wichtig ist Ihnen der Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmerinnen?

Das Ergebnis dieser Frage entspricht den
Erwartungen und bestarkt darin, dass gemeinsame
Veranstaltungen und formelle und informelle
Treffen innerhalb eines Okoindustrieclusters
wesentlich sind und auch entsprechend
bertcksichtigt und geplant werden mussen.

Abbildung 35: Wie wichtig ist lhnen der
Erfahrungsaustausch zwischen den Teilnehmerinnen?

Frage 12: Wie wichtig ist Ihnen die gemeinsame Suche nach 6kologischen
Verbesserungsmaoglichkeiten?

Beziehungen in einem Verwertungsnetzwerk
konnen nur funktionieren, wenn Unternehmen
gemeinsam nach 6kologischen, sozialen und
6konomischen Verbesserungen suchen und
streben. Insofern ist wichtig, dass die
Unternehmen diese wesentliche
Voraussetzung auch erkennen und
entsprechend agieren kdnnen.

Abbildung 36: Wie wichtig ist Ihnen die gemeinsame

Suche nach Okologischen
Verbesserungsmdoglichkeiten?

Umso erfreulicher ist es, dass die Unternehmen
im Raum Mddling diese Bedeutung auch erkennen, 74 % beantworten diese Frage mit
~wichtig“ bzw. ,sehr wichtig“.
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Frage 13: Wie wichtig ist Ihnen eine gemeinsame Suche nach Verwertungsmdglichkeiten
von Rickstanden?

Die Suche nach Verwertungsmoglichkeiten
wird ebenfalls von einem Grof3teil der
Befragten Unternehmen als wichtig oder
sehr wichtig angeftihrt. Die Unternehmen
haben hier ahnlich positiv wie zur vorigen
Frage 12 geantwortet. Auch dies kann als
Hinweis darauf gedeutet werden, dass das
Grundprinzip eines Okoinformationsclusters
die Interessen der Unternehmen sehr gut
abdecken kann.

Abbildung 37: Wie wichtig ist lhnen eine
gemeinsame Suche nach
Verwertungsmaoglichkeiten von Rickstanden?

Frage 14: Wie oft wurden Sie Informations- und Netzwerkveranstaltungen als sinnvoll
erachten?

Hier kann man erkennen, dass die Unternehmen solche Netzwerkveranstaltungen nicht
mehr als zweimal jahrlich bevorzugen
wuirden. Zusammen mit den vorhergehenden
Fragen kann man sehen, dass sich die
Unternehmen zwar um die Vorteile solcher
Netzwerktreffen bewusst sind, diese aber
nicht allzu oft besuchen wiirden bzw. auch
kénnen. Dies hat wichtige Implikationen flr
die Steuerung eines Okoinformationsclusters,
da die Organisation solcher Treffen zwar
wichtig fur das Netzwerk erscheint, jedoch
diese Veranstaltungen nicht zu oft sein
sollten, um fir die Unternehmen interessant
genug fur eine Teilnahme zu sein.

gelegentlich

5%

l/Quartan Abbildung 38: Wie oft wirden Sie Informations-

5% und  Netzwerkveranstaltungen als  sinnvoll
erachten?

Frage 15: Wie wichtig erachten Sie eine zentrale Steuerung des Netzwerkes?
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Die Frage 15 nach der zentralen Steuerung
betrifft das Netzwerk an sich. Im Moment besitzt
der Okoinformationscluster Médling noch keine
Netzwerkkonstellation. Lediglich eine
Ansammlung von Unternehmen erklart sich
bereit, den abfallwirtschaftlichen Gedanken
aufzunehmen und sich mit der
Ruckstandswirtschaft und mit neuen
Verwertungspotenzialen zu beschéftigen. Die
Frage bezieht sich also auf die Zukunft des
Projekts und auf die zukunftige Form die die
Unternehmen als Netzwerkgemeinschaft
annehmen kdnnen.

Abbildung 39: Wie wichtig erachten Sie eine zentrale Steuerung des Netzwerkes?

Hier ist sich ebenfalls die Mehrheit einig eine zentrale Steuerung als wichtig oder sehr
wichtig zu erachten. Anzuftihren ist allerdings auch der hohe Anteil von 26 % der befragten
Unternehmen, die keine Angabe machen wollten. Eine Ursache dafir kann sein, dass sie
sich derzeit noch nicht mit der Konstellation eines Okoinformationsclusters bzw. eines
Verwertungsnetzwerkes beschéftigt haben.

Frage 16: Wer soll die zentrale Steuerung des Netzwerkes Ubernehmen?

Interessant fur den Aufbau eines

externe Beraterfirma Okoinformationsclusters

AuRRenstehender
5%

gestaltet sich auch die Frage,
wer die Steuerung eines
Verwertungsnetzes tbernehmen
konnte. Allerdings machte her
Gremium aus ) A X
entsandten Vertretern die Mehrheit der Befragten keine
der Teilnehmer
5% Angaben, zu den Antworten
AulRenstehende,
\ e Wirtschaftskammer, externe
Partner
5% Beratungsfirma, neutrale Stellen,
Gremien aus entsandten
Vertretern und gemeinsame
vertrauenswurdige Partner gab

es

Wirtschaftskammer
5%

neutrale Stelle
5%

Abbildung 40: Wer soll die zentrale Steuerung des Netzwerkes Ubernehmen?

jeweils nur eine Nennung. Fur den Aufbau eines Okoinformationsclusters bedeutet das, dass
man hier noch entsprechend gestalterisch tatig werden muss. Eine aul3en stehende, neutrale
Institution kann aber aus den Antworten als die favorisierte Lésung angesehen werden.
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Frage 17: Wie wichtig waren eine Netzwerkvision sowie strategische Ziele?

In der Literatur wird sehr haufig die Meinung
vertreten, dass eine gemeinsame
Netzwerkversion fiir das Funktionieren von
Verwertungsbeziehungen existieren muss
(STREBEL, 1998). Empirische Befunde
bestatigen aber auch, dass einzelne
Austauschbeziehungen fur eine
zwischenbetriebliche Verwertung durchaus
auch 6konomische und 6kologische
Verbesserungen erzielen kdnnen ohne das
bewusste Vorliegen von gemeinsamen
Strategien und Zielen (POSCH et al., 2005).

Abbildung 41. Wie wichtig wéaren eine
Netzwerkvision sowie strategische Ziele?
Beim Aufbau solcher Netzwerke ist das Vorliegen solcher gemeinsamen Ziele und
Netzwerkvisionen aber sicher ein hilfreiches Mittel, um Verwertungsbeziehungen auch auf
operativer Ebene zu installieren.

Die nachfolgenden Fragen beziehen sich jetzt jeweils auf die Aufgaben einer zentralen
Institution, die die Steuerung des Netzwerkes tbernehmen sollte.

Frage 18: Wie wichtig ware die Unterstlitzung der Kommunikation zwischen den
Netzwerkunternehmen?

Information und Kommunikation sind
wesentliche Rahmenfaktoren in Netzwerken
(EVERS 1998; KLEIN, 1996; HANDFIELD et
al.,1999; KUHN et al., 2002). Oft werden sie
sogar als ,Enabler” fir Netzwerke gesehen.
Insofern ist es fir den Okoinformationscluster
wichtig zu wissen, ob sich auch die
Unternehmen dieser Bedeutung bewusst sind.

Abbildung 42: Wie wichtig wéare die Unterstiitzung
der Kommunikation zwischen den
Netzwerkunternehmen?
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In den Ergebnissen der Erhebung kann man klar erkennen, dass die Unternehmen die
Bedeutung der zwischenbetrieblichen Information und Kommunikation sehen und auch
entsprechende Hilfestellung durch bspw. eine zentrale Koordinationsstellung als positiv
bewerten wirden. Dies ist ein wesentlicher Hinweis flr die Installierung des
Okoinformationsclusters, da hierbei auf die Einrichtung von unterstiitzenden MalRnahmen fiir
die Kommunikation zwischen den Netzwerkpartner gesorgt werden muss (z.B.
Internetplattformen, Veranstaltungen, organisierte Erfahrungsaustauschrunden etc.).

Frage 19: Wie wichtig wére eine Vertretung des Netzwerkes nach aul3en?

Auch hier handelt es sich klar um eine Frage,
die auf die Aufgaben und Bereiche einer
zentralen Koordinationsstelle eingeht. Aus den
Antworten der Unternehmen kann allerdings
keine eindeutige Richtung herausgelesen
werden. Etwa die Halfte der Unternehmen
erkennt die Bedeutung einer solchen Funktion
fur das Netzwerk insgesamt, 21 % sehen hier
kein Potenzial fir ein Netzwerk. Beim Aufbau
des Okoinformationsclusters ist deshalb zu
Uiberlegen, wie das Netzwerk nach auf3en hin
auftreten kann und inwiefern die Unternehmen
hier mit eingebunden sein sollten.

Abbildung 43: Wie wichtig wéare eine Vertretung des Netzwerkes nach au3en?

Frage 20: Wie wichtig ware die Suche nach weiteren Partnern?

Wie man aus den Ergebnissen der Umfrage
erkennen kann, sehen die meisten Unternehmen,
namlich 68 %, diese Aufgabe einer zentralen
Institution als sehr wichtig an. Allerdings konnten
wiederum 32 % der Unternehmen dazu keine
Angabe machen, was darin liegen kann, dass sie
sich Uber die eigentlichen Aufgaben einer
zentralen Steuerung eines Verwertungsnetzes
noch keine Vorstellungen machen kénnen.

Abbildung 44: Wie wichtig ware die Suche nach
weiteren Partnern?

Frage 21: Wie wichtig wére eine weitere Suche nach Verwertungspotenzialen?
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Ahnlich wie bei der vorhergehenden Frage wird die Suche nach weiteren Verwertungs-
potenzialen als wichtige Aufgabe fiir eine zentrale
Steuerung und Koordination des Netzwerkes
angesehen. Hieraus kann man erkennen, dass
sich die Unternehmen sicherlich bewusst sind,
dass es noch viele Potenziale im Bereich der
zwischenbetrieblichen Verwertung gibt, die
Unternehmen aber selbst meine keine Zeit,
Ressourcen, Information bzw. das Verstandnis um
Zusammenhéange haben, um diese Potenziale
selbst aufdecken zu kdnnen. Hier kdnnte eine
zentrale Koordinationseinrichtung wertvolle
Hilfestellung bieten.

Abbildung 45: Wie wichtig wéare eine weitere Suche
nach Verwertungspotenzialen?

Frage 22: Wie wichtig ist die Organisation von gemeinsamen Veranstaltungen?

Obwonhl die Unternehmen Veranstaltungen zu Verwertungsmaglichkeiten, abfallrechtliche
Fragestellungen etc. prinzipiell interessant finden,
spiegelt sich dieses Bild in Frage 22 kaum wider.
Die Organisation von gemeinsamen
Veranstaltungen wird als weniger wichtig gesehen,
obwohl solche gemeinsamen Events natirlich auch
als kommunikationsférdernde MaRnahme
betrachtet werden kdnnen. Das letzte Feld des
Informationsfluss-Sheets lasst Raum fir
Kommentare. Insgesamt haben sich nur 2
Unternehmen dazu geaul3ert.

Abbildung 46: Wie wichtig ist die Organisation von gemeinsamen Veranstaltungen?

Nur ein einziger Kommentar dazu bezieht sich auf das Informationssystem. Ein
Unternehmen machte den Vermerk dass eine Reststoffborse hilfreich sein kdnnte. Ein
anderes Unternehmen merkte an, dass sie Mitglied der ARA (Altstoff Recycling Austria) sind
und deshalb alle Verpackungsmittel monatlich melden.

Anzumerken ist, dass erhdhte Kommunikation zur Steigerung des Informationsflusses im
Unternehmen und zwischen den Unternehmen notwendig ist.
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5 Entwicklung der Verwertungsszenarien

Fur die Verwertung von Abféllen ist die rechtliche Situation zu beachten. Die Behandlung
und Verwertung von Abféallen unterliegt den Bestimmungen des AWG. Nach AWG muss eine
Sache oder ein Gegenstand unter eine der in Anhang | des AWG 2002 angefiihrten Gruppen
fallen um als Abfall in Betracht zu kommen. Die Abfallgruppen des AWG 2002 entsprechen
den in der Abfallrahmenrichtlinie angefthrten Gruppen. Es ist jedoch zu berlcksichtigen,
dass eine Auffanggruppe fur alle Sachen enthalten ist, die nicht den lGbrigen Gruppen
angehoren. Man unterscheidet:

¢ subjektiven Abfallbegriff — mit Entledigungsabsicht (Aufgabe der Gewahrsame an
einer Sache, die nicht mehr bestimmungsgeman verwendet wird) oder dass fiir eine
Sache kein Erlos erzielbar ist. Auf eine abfallrechtliche Entledigung lasst sich
insbesondere schlielRen, wenn die Sache einer Beseitigung oder Verwertung
zugefuhrt wird.

¢ objektiven Abfallbegriff — 6ffentliches Interesse. Bei der Beurteilung, ob Abfall im
objektiven Sinn vorliegt, sind jene Gefahren fir die Umwelt zu berlicksichtigen, die von
den Sachen selbst ausgehen und die durch die Erfassung und Behandlung dieser
Sachen als Abfall hintan gehalten werden kdnnen. Entscheidend ist das tatsachliche
Gefahrdungspotenzial der betreffenden Materialien fur die Umwelt unter
Berlcksichtigung der Beseitigungs- bzw. Verwertungswege.

e Bewegliche Sachen - setzen grundsétzlich die Beweglichkeit einer Sache voraus.
Abfall kann jedoch auch dann vorliegen, wenn Sachen eine die Umwelt
beeintrachtigende Verbindung mit dem Boden eingegangen sind (z.B. dlverunreinigtes
Erdreich). Ein Stoff wird zu Abfall, wenn entweder die Entledigungsabsicht oder das
offentliche Interesse an der Erfassung und Behandlung als Abfall gegeben ist.

Altstoffe sind Abfalle, welche getrennt von anderen Abféllen gesammelt werden, oder Stoffe,
die durch eine Behandlung aus Abféllen gewonnen werden, um diese Abfalle nachweislich
einer zulassigen Verwertung zuzufiihren. Die nachfolgend aufgefuhrten Altstoffe stammen
zum grof3ten Teil aus Gewerbe und Industrie, zu geringeren Teilen aus der Land- und
Forstwirtschaft sowie aus 6ffentlichen Einrichtungen. Sie weisen eine hohe Heterogenitat auf
und unterscheiden sich nach Art, Zusammensetzung, Anfallstelle, Sammellogistik etc.

5.1 Relevante Verwertungspotenziale fir den Bezirk Mddling

In diesem Teil werden Verwertungen fir Rickstande, die sich bei der Fragebogenerhebung
als bedeutend fur den Bezirk Modling herausgestellt haben, vorgestellt. Es handelt sich
dabei um:

e Holzabfalle
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e Bauabfalle

o Juteséacke

¢ Kaunststofffolien und Kunststoffverpackungen
o Altreifen und Gummiabfalle

e Pulverlackreste

e Strahlsande/Giel3ereisande

e Faserschlamme sowie Spuckstoffe angefihrt
e Bulroabfalle

o Abfalle aus KFZ-Werkstatten

Diese Stoffe stellen entweder grof3e Mengen der Gesamtmenge an ,Abféllen“ dar, wie
beispielsweise die Kunststoffe, oder aber hdufig genannte kleinere Mengen. Bei Jute oder
Strahlsanden handelt es sich um speziell herausgenommene Abfallfraktionen die auf
Wunsch der Unternehmen durchleuchtet werden sollten. Die Unternehmen auf3erten
Probleme bei der Entsorgung oder Lagerung dieser Stoffe. Zuséatzlich nehmen einige der
genannten Stoffe einen starken Einfluss auf die Kostensituation.

Die angeflihrten Verwertungsmaoglichkeiten sind Chancen fur die Unternehmen hohe Kosten,
lange Lagerung und 6kologisch bedenkliche Entsorgungsmoglichkeiten zu verringern. Diese
stellen jedoch keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Da sich der Stand der Technik laufend
andert, kommen auch Verfahrensinnovationen auf den Markt, die zugleich
Umweltschutzinnovationen sind. Demnach besteht Hoffnung, dass die im folgenden
Abschnitt aufgelisteten Verwertungswege, die teilweise noch als ,unausgereifte Pilotprojekte
betitelt werden, schon bald zum Stand der Technik z&hlen kénnen.

5.1.1 Altholz

Fir Altholz und Holzabfélle liegen zahlreiche Angaben in den Fragebbgen vor. Die Mengen
stammen aus Gewerbe und Industrie, sie bestehen u.a. aus Spanen, Brettern, Obst- und
Gemusesteigen, Kisten, Holzfassern und Paletten.

5.1.1.1 VERWERTUNG VON HOLZABFALLEN IN OSTERREICH

Unter Holzabfallen versteht man Rinden, Schwarten, Spreif3el, Sdgemehl, Holzstdube und -
schlamme, Bau- und Abbruchholz, alte M6bel, Holzwolle, impragnierte Holzer (Masten,
Schwellen u.a.) sowie Holzemballagen mit schadlichen Verunreinigungen. Sie stammen -
aus der Holzproduktion (Sagewerke); - von Holz bearbeitenden und verarbeitenden
Betrieben (Tischlereien, Drechslereien, Papier- und Zellstoff verarbeitende Betriebe u. a.); -
aus der Land- und Forstwirtschaft (zumeist aus dem Obst- und Weinbau); - aus dem Garten-
und Landschaftsbau; - als Verpackungen zumeist aus der Sachgutererzeugung und aus dem
Handel; - aus den vier Branchen des Bauwesens (Vorbereitende Baustellenarbeiten, Hoch-
und Tiefbau, Bauinstallationen sowie Ausbau- und Bauhilfsgewerbe); - aus jenen Branchen,
die tiber Bauhilfstrupps verfiigen (z.B. von den Osterreichischen Bundesbahnen, aus der
Energiewirtschaft oder aus dem Fernmeldewesen); aus der Spanplattenindustrie; aus der
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Mobelherstellung; aus der Beseitigung von Sdgemehlen und -spénen, die durch organische
Chemikalien (z.B. Mineraldle, Losemittel, Lacke, organische Beschichtungen) oder durch
anorganische Chemikalien (z.B. Sauren, Laugen, Salze) verunreinigt sind; aus Haushalten
und &hnlichen Einrichtungen.

Die gréf3ten Anteile der Holzabfélle auf nationaler Ebene stellen (BAWP 2006)

e 40 % Rinden

o 32 % Sagemehl aus sauberem, unbeschichteten Holz

e 21 % Schwarten und SpreifRel aus sauberem, unbeschichtetem Holz

e 16 % Spanplattenabfélle, Bau- und Abbruchholz, Holzstaube und -schlamme,
Impragnierte Holzer und weitere zum Teil als gefahrlich eingestufte Holzabfalle

Holzabfélle fallen in einer GréRenordnung von tber 5 Millionen Tonnen an. Der als geféhrlich

eingestufte Anteil ist mit weniger als 1 % am gesamten Holzabfallaufkommen sehr gering.

Fir Holzabféalle existieren grundsatzlich folgende Moglichkeiten der Verwertung (nach BAWP

2006):

e Wiederverwendung bzw. Weiterverwendung

e Stoffliche Verwertung

¢ Kompostierung (z.B. Strukturmaterial)

e Verbrennung unter Nutzung der Energieinhalte (Hackschnitzel, Biomasse, Nah- und
Fernwérmeversorgung u.a.)

In Osterreich werden zur Produktion von Span- und Faserplatten hauptséachlich Rundholz
und bestimmte Industrieholzsortimente (Spreif3el, Schwarten, Kappstlcke, Sagespane,
Hackgut, Waldhackgut) eingesetzt. Innerbetrieblich anfallende Spanplattenreste werden in
die Produktion ruickgefihrt. Bei Faserplatten ist eine stoffliche Verwertung aus
technologischen Grunden nicht maoglich.

Die Anforderungen der Papier- und Zellstoffindustrie an die einsetzbaren
Restholzsortimente sind hdher als diejenigen der Plattenindustrie, sie ist daher nur als
Verwerter bestimmter Industrierestholzsortimente geeignet. Ungefahr ein Drittel des zu
Papier verarbeiteten Holzes sind Resthdlzer aus Sagewerken (Hackgut und Spreil3elholz),
ein weiteres Drittel sind bei der Holzgewinnung anfallende Wipfel und Aste, der Rest ist
Rundholz aus der Pflegenutzung des Waldes.

Sagemehl und sehr feine Sagespane werden in der Ziegelindustrie verwendet, um eine
bestimmte Porositét der Ziegel zu erreichen. Fur die Holzzementplattenerzeugung werden
Schleifholz, Sdgespane und Hackgut ohne Rinde eingesetzt.

Potenzielle Interessenten fir den Bezirk Médling:

e Verein fir Holzpackmittel
o Firma acetec
e Holzpaletten: Firma Egger
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e Altholz (z.B: Holzverpackungen) unbehandelt: Firma Durisol

5.1.1.1.1 Verwertung von Rinden

Etwa 40 % der anfallenden Rinden werden innerbetrieblich verbrannt (vorwiegend
Warmenutzung in Holztrocknungsanlagen), der Rest wird auf3erbetrieblich in Biomasse- und
Nahwarmeversorgungsanlagen verwertet und an kommunale Verwaltungen weitergegeben.

5.1.1.1.2 Verwertung von Sagemehl

Schwarten und Spreil3el aus sauberem, unbeschichtetem Holz (Sdgenebenprodukte). Diese
werden in der Span- und Faserplattenindustrie sowie in der Papier- und Zellstoffindustrie
stofflich verwertet. Das Verhdltnis des Einsatzes von Sdgenebenprodukten Spreilel,
Hackgut und Séagespane zu Faserholz in der Sageindustrie liegt bei etwa 70:30. Insgesamt
werden 98 % der Sagenebenprodukte im der Span- und Faserplattenindustrie sowie in der
Papier- und Zellstoffindustrie verwertet. Der Rest der Sagenebenprodukte wird von den
Sagewerken selbst unter Nutzung der Energiegehalte verwertet bzw. an kommunale
Verwaltungen verkauft. Es werden keine Sagenebenprodukte deponiert.

5.1.1.1.3 Verwertung von Bau- und Abbruchholz

Vermeintlich unbelastete Holzer (Zuordnung ,unbelastet” oftmals nur nach optischen
Kriterien) werden z.B. als Bauholzer bzw. im Garten- und Landschaftsbau stofflich verwertet
oder die Verwertung erfolgt durch Verbrennung unter Nutzung der Energieinhalte.

5.1.1.1.4 Verwertung belasteter (impragnierter) Holzer

Holzabfalle mit gefahrenrelevanten Eigenschaften wurden mit einem Anteil von weniger als
1 % am Gesamtaufkommen der Holzabfalle erfasst. Eisenbahnschwellen werden unter
Nutzung der Energiegehalte verbrannt, der Rest wird grof3tenteils ins Ausland exportiert.

5.1.2 Bauschutt

Bauschutt wurde von zahlreichen Betrieben als Rickstand gemeldet, von den Mengen her
ist diese Position bedeutend. Im Bezirk Médling liegt ein Verwertungsbetrieb fur mineralische
Bauabfalle vor, der Betonabbruch zu Granulat verarbeitet und auch Interesse an der
Ubernahme von im Bezirk anfallenden Mengen zeigte. Dieser Betrieb wurde daher in
Verwertungsworkshops eingebunden (siehe auch Kap 5.3).

5.1.2.1 VERWERTUNG VON AUSHUBMATERIAL UND BAUSCHUTT

Insgesamt knapp 71 % des Aushubmaterials werden laut BAWP 2006 als Fiill- und
Schattmaterial verwertet, der Rest wird deponiert, wobei ein Anteil von ca. 6 % des
deponierten Materials als gefahrlicher Abfall einzustufen ist.
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Insgesamt 62 % der Baurestmassen werden wieder verwertet. Die héchsten Anteile der
Verwertung liegen einerseits im Straf3enaufbruch, der grof3teils aus Asphalt besteht und
damit als Zuschlagstoff in der Asphaltproduktion eingesetzt wird sowie der reine
Betonabbruch, der als Zuschlagstoff fur die Betonproduktion bzw. beide auch bei Drainagen
verwendet werden.

Keine bzw. kaum Verwertung finden gemischte Betonabbruchabfélle, Asbestabfélle sowie
andere Baustellenabfélle.

Tabelle 31 Verwertung von Aushubmaterial in Osterreich

. \Vor Stoffliche .
Abfall Menge in t geh;ndlung Nutzung, t Verwertung in
22.000.000 15.840.000 | /2% als Full-u.
Schittmaterial
biotechnische,
Aushubmaterial chemische,
350.000 | physikalische,
thermische
Behandlung
Aushubmaterial 22.350.000 15.840.000

Tabelle 32: Abfélle aus dem Bauwesen in Osterreich

Abfélle aus dem Bauwesen in Osterreich

Stoffliche

Abfall Detailangaben Menge in t Nutzung, t

Verwertung in

Zuschlagstoffe f Mauer-
2.398.000 1.688.000 | werksteine, Beton u
Leichtbeton, Drainage

mineral Bauschutt
(Ziegel, Keramik,..)

mineral Bauschutt gem. 52.000
StraBenaufbruch 1.200.000 | 1.005.000 |Zuschlagstoff f Asphal,
Drainageschichten
Abfille aus dem Asbestzement 12.800
Bauwesen Gleisschotter 440.000 246.000 |Wiedereinbau
Baustellenabfélle 1.100.000 93.000 | Yerbrennung
Energiegewinnung
Zuschlagstoff f. Beton-
Betonabpruch 1.300.000 1.034.000 Produktion, Iandwirtsch.
(Betonteile) Wegebau, Drainage
Betonabbruch gem. 53.000
Abfalle aus dem g, o 6.555.800 4.066.000

Bauwesen

5.1.3 Jutesacken

Ein Anliegen eines Unternehmens in der Kaffeebranche ist die Entsorgung der anfallenden
Jutesacke, mit denen der Rohstoff antransportiert wird. Die Sacke fallen laut Angaben des
Unternehmens in unregelmafigen Intervallen verteilt Uber das Jahr an. Ein Wiederbefillen
der Sacke ist aufgrund des Aufschneidens an der Seite mittels ,,C-Schnitt” nicht mdglich.
Zusatzlich ist das Ricksenden der Sacke aufgrund der hohen Transportkosten und des
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hohen logistischen Aufwandes nicht sinnvoll. Obwohl die Sacke nicht wiederbefullbar sind,
ergeben sich einige Verwertungsmaoglichkeiten fur die anfallenden Materialien.

5.1.3.1 VERWERTUNGSMOGLICHKEITEN VON JUTEGEWEBE

Jutematerialien eignen sich z.B. als Ziermaterial fur (herbstliche) Dekorationen. Gartnereien
und Baumschulen umwickeln Blumentdpfe, fertigen Schleifen und Maschen als Zierde oder
beflllen die Jute mit Heu um wiederum Ziergegenstéande zu fertigen. Sie dienen auch als
Kalteschutz fur Pflanzen. AuRenpflanzen kdnnen im Winter mit Jute umhllt werden um so
niedrigen Temperaturen standzuhalten. In Baumschulen werden die Sacke fir den
Pflanzentransport verwendet. Die Wurzeln der Baume werden mit einem angefeuchteten
Jutesack umhullt um nicht auszutrocknen.

Doch Jute findet auch noch in anderen Branchen als der der Baumschulen und Gartnereien
seine Anwendung. So ist beispielsweise im Lackierbetrieb die Entwasserung des
Lackschlammes, um die zu entsorgende Restmenge moglichst gering zu halten, ein
wichtiger Schritt zur Kostenreduktion. Auch bei dieser Schlammentwasserung kann der
Jutesack ein neues Anwendungsgebiet finden. Der Lackschlamm der Autoindustrie kann in
den Sack verpackt werden. Der Jutesack dient in diesem Fall als Sieb. Das Wasser kann
durch die Maschen abrinnen. Der Schlamm bleibt im Sack, wird getrocknet und gepresst um
die letzte Flussigkeit rauszuholen. Anschlieend wird der Sack mit dem getrockneten
Schlamm verbrannt. Fir diese Verwendung musste der Sack allerdings seitlich genéht
werden.

Eine weitere Moglichkeit, die Jute in der Autoindustrie einzusetzen, wéare das Jutematerial
als Innentlrverkleidung zu verwenden. (www.3sat.de, 2007) In der Autoindustrie kénnten
Naturfasern wie Hanf oder Jute, Kunststoff und Metalle ersetzten. Das ist zwar im Moment
noch nicht machbar, an der Umsetzbarkeit wird aber bereits gearbeitet. In ,Crashversuchen”
hat sich die Naturfaserhlle, die Gber ein Aluminiumgehause gestulpt wird bereits bewahrt.
Die Serienfertigung eines jutesicheren Crashautos ist allerdings noch nicht greifbar
(www.spiegel.de, 2007 [1]).

Hartmut Koehler, vom Zentrum fir Umweltforschung und -technologie (UFT) an der
Universitat Bremen versucht die Jutesdcke mit Sand, Kompost und Hydrogel zu beftillen, um
sie anschlie3end in der Wiste auszulegen. Die Sacke kénnen Wasser aufsaugen und
speichern. Doch bevor sie verteilt werden muss der Wiistenboden erst mit Grassamen
ausgelegt werden. Mit der Zeit 16st sich das Jutegewebe und der Inhalt des Sackes
vermischt sich mit den Gras- und Krautersamen sowie dem Untergrund. Mit diesem
Pilotprojekt soll die Wiiste begriint werden, beziehungsweise deren Ausbreitung gestoppt
werden. Ein Testgelande befindet sich an der Bremer Universitat sowie in Mallorca
(www.focus.de, 2007). Es bietet sich auch die Mdglichkeit die Jutesécke in Mauerwerke
einzuarbeiten und so Gebaude in Erdbebengebieten sicherer zu machen. Die Mauern
wuirden mit Jute ,einbandagiert” werden und somit teure Kohlefasern ersetzen
(www.spiegel.de, 2007 [2]).
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Die Naturfaser Jute wird aber auch gerne zum Kleidungssttick oder zur Tasche sowie
Rucksack verarbeitet. In Stadten oder grof3eren Marktgemeinden finden sich Geschéfte die
ausschlie3lich Naturfaserstoffe und daraus gefertigte Kleidungsstiicke und Accessoires
anbieten.Somit gestaltet sich das Einsatzgebiet fir den gebrauchten Jutesack durchaus
vielfaltig und kann einer Verwertung oder einer Weiterverwendung zugefiihrt werden. Die
hier aufgezahlten Potenziale der Juteverwertung sind teilweise noch im Entwicklungsstadion,
teilweise aber auch schon Standard (siehe bei Gartnereien).

5.1.4 Kunststoffe

Kunststoffabfalle, Kunststofffolien oder Vlies- und Folienabfalle sowie eine geringe Anzahl an
Kunststoffemballagen stellen einen maRRgebenden Anteil der Rickstande in den
Unternehmen dar.

Alle Unternehmer, die von der Verpackungsverordnung betroffen sind, das sind Hersteller,
Importeure, Handler, Abflller und Abpacker, kbnnen eine Lizenzpartnerschaft mit der
Altstoffrecycling Austria AG (ARA) eingehen. Ebenso kénnen Unternehmen die ihren
Firmensitz nicht in Osterreich haben, aber Verpackungsmaterial nach Osterreich liefern
einen Lizenzvertrag abschliel3en. Die Lizenzvereinbarung (Meldung und Zahlung) mit der
ARA befreit die Unternehmen von ihren Verpflichtungen aus der Verpackungsverordnung
(www.ara.at, 2007).

5.1.4.1 KUNSTSTOFFFOLIEN

Die Verpackung mit Folien erzielt den Effekt, dass bestimmte Materialien sicher, aber
dennoch ,leicht” verpackt sind. Ein Problem ergibt sich aber dennoch mit der ,Leichtigkeit*
der Folien, denn je diinner und leichtgewichtiger die Verpackungsfolien werden, desto
schwieriger wird ein effizientes Recycling. Die Kontaminierung des Materials ist ebenfalls ein
grol3es Problem. Gewdhnlich wird daher nur etikettenfreies, trockenes und sauberes Material
akzeptiert (www.pvch.ch, 2007).

Verpackungsfolien landen als Verpackungsmaterialabfélle (soweit sie lizenziert sind) in der
gelben Tonne. Doch gerade bei Kunststoffen gibt es bereits technisch voll ausgereifte
Verfahren zur stofflichen Verwertung. Industrielle Folien liegen, zum grof3en Vorteil des
Recyclings, relativ homogen und sauber vor. Die Absatzkandle sind auf eine tberschaubare
Anzahl konzentriert.

Handels- und Vertriebsfolien bestehen hauptséchlich aus LDPE (Stretch- und
Schrumpffolien) und HDPE (Taschen und Sacke) (www.pvch.ch, 2007) sowie PP.

5.1.4.2 KUNSTSTOFFEMBALLAGEN

Bei Verpackungen oder Emballagen ist zwischen Verpackungen mit Restinhalten und
restentleerten Verpackungen zu unterscheiden. Die Art der gelagerten Stoffe in den
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Emballagen ist ausschlaggebend fur deren Recyclingméglichkeit. Werden in Behaltern
gefahrliche Flissigkeiten gelagert, konnen diese fur eine Weiterverarbeitung, aufgrund des
gelagerten Inhalts, ungeeignet sein. In diesen Fallen ist stoffliches Recycling oder
Energiertickgewinnung die beste Option. Die Recyclingmdglichkeit der Emballage héangt also
auch von dem zuvor gelagerten Inhalt ab (www.pvch.ch, 2007).

Kunststoffemballagen mit gefahrlichen Restinhalten werden teilweise durch patentierte
Kaltetrenntechnik gereinigt und wieder der Kunststoffindustrie zugefiihrt (www.uelzen.de,
2007). Auch die Moglichkeit des Mehrwegsystems besteht (vorwiegend bei Behéltern mit
nicht gefahrlichen Inhalten) (www.wau.boku.ac.at, 2007). Aber auch fir
Kunststoffemballagen mit gefahrlichen Restinhalten gibt es Moglichkeiten den Container
wieder zu verwenden bzw. zu granulieren. Der Container muss restentleert werden.

Laut Abfallverzeichnisverordnung, Anlage |, I, Punkt 5 (die laut AWG, 9. Abschnitt, § 78 erst
ab 1. 1.2009 verpflichtend ist), hat die Behérde im Zeitraum vom 1.1.2005 bis 31.12.2008 auf
Antrag mit Bescheid festzustellen, welche neuen Bezeichnungen der Abfallarten den in der
Berechtigung zur Sammlung oder Behandlung von Abfallen oder in der
Anlagengenehmigungen enthaltenen Bezeichnungen oder Beschreibungen entsprechen; ist
unter Restentleerung die rieselfreie, pinselreine oder spachtelfreie Entleerung zu verstehen.
Beim neuerlichen Entleerungsversuch, wie z.B. Stirzen des Gebindes darf bis auf wenige
Tropfen kein Fullgut mehr austreten. Unter Restentleerung ist keine Reinigung zu verstehen
(AVV, 2007). Enthalten die Emballagen Chemikalien, die atzend oder reizend sind, durfen
sie nicht Gber den Hausmudill entsorgt werden und sind als Verpackungen die Ruckstande
gefahrlicher Stoffe enthalten oder durch gefahrliche Stoffe verunreinigt sind zu kennzeichnen
(AVV, 2007). Um eine Emballage mit gefahrlichem Restinhalt als ungeféhrlich zu
kennzeichnen, muss der Aufkleber, der den Behalter als gefahrlich kennzeichnet, auch noch
entfernt werden. Ist dies nicht gewébhrleistet, gilt der gesamte Behalter als gefahrlicher Abfall,
auch wenn gar kein gefahrlicher Inhalt mehr vorhanden ist. Ist der Behalter restentleert und
von dem Aufkleber (explosiv, atzende,...) befreit, kann aus einer Kunststoffemballage mit
gefahrlichem Restinhalt Granulat und anschliel3end ein anderes Produkt werden.

An Stelle des Restentleerens kann der Behéalter auch gewaschen werden. Von Waschen
spricht man bei Sauren und Laugen, von Restentleeren bei dlhaltigen Inhalten. Der Inhaber
des Behalters ist fir das Waschen und das Restentleeren verantwortlich. Wird der Behélter
nicht gewaschen oder restentleert, weil es z.B. zu umstandlich ist und zu viel Zeit in
Anspruch nimmt, ist keine stoffliche Verwertung méglich. Die ganze Tonne gilt dann als
gefahrlicher Abfall. Der Ubergeber der Emballage ist fiir deren Recyclingfahigkeit
verantwortlich. Der Ubernehmer ist nicht fiir das Waschen oder Restentleeren zustandig.
(Sondervereinbarungen sind maglich).

5.1.4.3 VERWERTUNGSMOGLICHKEITEN VON KUNSTSTOFFEN

Kunststoffe sind mafRgebliche Energietrager und kénnen einer thermischen Verwertung
zugefuhrt werden kénnen (MENGES et al., 1992, S.172). Ab 1. Janner 2004 darf nur mehr
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vorbehandelter nicht gefahrlicher Abfall deponiert werden. Es darf kein verrottbarer Anteil
oder Abfall mit hohem Heizwert enthalten sein. Strenge Schadstoffgrenzwerte miissen
eingehalten werden (siehe auch DVO 2007 Entwurf, 8 6.Behandlungspflicht, 8 7 Verbot der
Deponierung, oder DVO — geltende Fassung, 8§ 5 Verbot der Deponierung, 8§ 6
Gesamtbeurteilung von Abfallen) (www.richtigsammeln.at, 2007).

Organische Materialien wie Kunststoff oder Gummi verbrennen mit Luft unter starker
RuBbildung. Eine unvollstandige Verbrennung bei zu geringen Temperaturen fihrt zur
Dioxinbildung (MENGES et al., 1992, S.17). Moderne Mullverbrennungsanlagen sind
industrielle Verbrennungsanlagen mit geringstem Ausstof3 umweltschadlicher Substanzen
(MENGES et al., 1992, S.288). Die thermische Verwertung von Kunststoffen zur Strom- oder
Energieerzeugung in geeigneten Anlagen ist zu favorisieren. Die Schadstoffkonzentrationen
werden so gering wie moglich gehalten. Der Heizwert von 1 kg einer Mischkunststofffraktion
entspricht ca. dem Heizwert von 1 Liter Heizdl (ca. 41 MJ/kg) (www.okk.co.at, 2007).

Beim stofflichen Recycling spielt die Sortenreinheit noch immer eine zentrale Rolle. Die
genaue Kunststoffbezeichnung mit der entsprechenden Schliisselnummer ist besonders
wichtig, weil der Kunststoff flr die Regranulierung sortenrein vorliegen muss.
Kunststoffabfalle sind laut ONORM S 2100 genauestens definiert. Sie fallen unter die
Gruppe der Kunststoff und Gummiabfélle Nr. 57.

Das aufwendige Verfahren fur das stoffliche Recycling lauft folgendermalf3en ab: Der
Kunststoff wird gesammelt und anschliel3end gepresst. Die gepressten Ballen werden zur
Verarbeitung einem Kunststoffrecyclingverfahren tibergeben. Die ca. 250 kg bis 500 kg
schweren gepressten Ballen werden entweder noch mal sortiert oder kommen direkt in die
Verarbeitungsanlage. In der Sortieranlage wird das Material h&ndisch nachsortiert
(www.wkr.co.at, 2007). Liegen die gepressten Ballen sortenrein vor werden sie geéffnet und
im Shredder vorzerkleinert. Die geshredderten Stiicke kommen in Waschmihlen in denen
sie weiter in kleinkdrniges Schnitzelgut geschnitten werden. Unter Wasserzufuhr werden sie
gleichzeitig von Schmutz befreit (www.wkr.co.at, 2007). Das gereinigte Material gelangt nun
in ein Absetzbecken in dem sich Metalle, Steine und Fremdkunststoffe wie PVC absetzen
konnen. Der gewunschte Kunststoff (PE) schwimmt weiter. In einer Waschzentrifuge wird
unter hoher Umlaufgeschwindigkeit das Material gegen ein Sieb geschleudert, wobei
Papierschlamm und weiterer Schmutz abgeschieden werden. In einer Filterpresse wird das
restliche Schmutzwasser entfernt. Den Folienschnitzel wird in mehreren Hei3luftkreislaufen
Feuchtigkeit entzogen, sodass nur mehr eine Restfeuchte von 3 - 4 % Ubrig bleibt
(www.wkr.co.at, 2007). Die Folienschnitzel, die nun gereinigt und getrocknet sind, kommen
in den Extruder in dem das Material erhitzt und geschmolzen wird. Die Schmelze wird durch
ein feines Sieb gedrtickt. Hier bleiben Schmutzpartikel hangen. Die vollstandig gereinigte
Schmelze wird durch eine Matrize gepresst und die entstehenden Strange in kleine
Stabchen geschnitten. Durch diesen Vorgang entsteht das typische Granulat. Dieses wird
gekihlt, getrocknet, in den Mischsilos homogen gemischt und in Sacke abgefiillt. Das
Granulat wird anstelle von Neumaterial als Ausgangsstoff zur Folienherstellung verwendet
(www.wkr.co.at, 2007). Ist der Kunststoff sortenrein, gereinigt und gewaschen kann man aus
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dem Regranulat wieder hochwertigen Kunststoff erzeugen. Liegt der Kunststoff vermischt
vor, werden eher dunkle Produkte wie Eimer oder Kleiderbigel gefertigt.

Die WKR (Welser Kunststoffrecycling GmbH) in Oberdsterreich oder Ecoplast in der
Steiermark, wie auch MPA Polymers Austria Kunststoffverarbeitungs GmbH in Kematen an
der Ybbs/ Niederosterreich bieten Verfahren zum Kunststoffrecycling an. Die Techniken der
erwahnten Firmen sind ausgereift und versprechen Granulat in héchster Qualitat. So kdnnen
die naturlichen Olressourcen wie auch das Deponievolumen geschont werden. Die WKR
Ubernimmt beispielsweise Polyethylen (LDPE, LLDPE und HDPE) — Kunststofffolienabfalle
aus Industrie, Gewerbe, Handel, Landwirtschaft, Bau und Haushalt sauber und verschmutzt
in Ballen verpresst und lose (www.wkr.co.at, 2007). So kann aus Kunststoffabféllen wieder
Granulat und daraus neues Ausgangsmaterial fir Kunststoffe gewonnen werden. Wie
eingangs bereits erwahnt werden aus verschiedenen Erstprodukten Granulate, doch nicht
jedes Granulat eignet sich fur jeden sekundar hergestellten Kunststoff. Die folgende Tabelle
veranschaulicht, was aus welchen Verpackungsmaterialien wieder hergestellt werden kann
(www.krs-online.de, 2007).

Tabelle 33: Verwertungsmoglichkeiten von Kunststoffen (www.krs-online.de, 2007)

Kunststoffe Verwertungsmaoglichkeiten

LDPE-Verpackungen werden zu: Plastiksackerln, Sacken und Folien fir die Bau und
Landwirtschaft, Millsdcken, Gartnereifolien,
Verpackungsfolien, Eimern, Rohren

PP-Verpackungen werden zu: Blumentdpfen, Kleiderbugel, Mébelteile, Kibel, Troge
Plastiktiten, Sacke, Folien gréRer als A4, Folien, Beutel, Bau- und Silofolien, technische
Toilettenpapierverpackungen Produkte, Abwasserrohre, Kabelschutzrohre,

Rasengittersteine, Regranulate

Fur Kunststofffolien ist die stoffliche Verwertung der Hauptverwertungsweg.
Verpackungsfolien, Wickelfolien und Tragtaschen werden wieder als Verpackungsfolien und
Baufolien eingesetzt. Aus Styroporverpackungen werden Formschaume, Leichtbeton und
Spritzgussteile hergestellt (www.wau.boku.ac.at, 2007).

5.1.4.4 VERWERTUNG VON KUNSTSTOFF- UND GUMMIABFALLEN (INKL. SHREDDERABFALLE)
NACH BAWP 2006

Zu diesen Abfallen zahlen ausgehéartete Kunststoffabfalle, Kunststoffschlamme,
Gummiabfalle (inkl. Altreifen) und Shredderriickstdnde. Die Ermittlung der Masse der
gesamten Kunststoffabfélle fir das Jahr 2004 ergab ein Aufkommen von ~ 624.000 t in
Osterreich. Der Anteil der ausgehérteten Kunststoffe betrug etwa 75 % bzw. 461.000 t.
Beispiele dafiir sind Phenol- und Melaminharz, Polyester, sonstige Giel3harze,
Impragnierharz, ausgehartete Formmassen (Duroplast), Polystyrol, Polystyrolschaum,
Hartpapier, Hartgewebe, Vulkanfiber, Polyurethan, Polyurethanschaum, Polyamid u.a.

Das Aufkommen an festen Gummiabfallen (inkl. Altreifen) betrug 57.000 t. Altreifen werden
in der Gsterreichischen Zementindustrie in einer GrélRenordnung von

rd. 25.000 bis 30.000 t/a eingesetzt. Ein kleiner Anteil der Altreifen wurde direkt zu
Verwertern verbracht (Altreifen-Runderneuerer, sporadische Nutzungen: wie
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Larmschutzwande und auf Gokart-Bahnen). Im Jahre 2002 wurde in Ohlsdorf eine
Gummiverwertungsanlage mit einer Kapazitat von etwa 30.000 t in Betrieb genommen. Das
Gesamtaufkommen an Shredderabfallen betrug annahernd 106.000 t. Berechnungen der
Shredderriickstéande aus der Altfahrzeugverwertung (zur Verwertung gelangten

~ 94.300 Stuck Altfahrzeuge im Jahr 2004) ergaben einen Anteil von durchschnittlich 19 %
metallarmer Shredderleichtfraktion und durchschnittlich ca. 4 % Shredderschwerfraktion. Die
Shredderleichtfraktion besteht entweder aus den Rickstanden von Altautos oder aus einer
Mischung aus Ruckstanden von Altautos, Industrieabfallen und Sperrmull. Mit einem
Kohlenstoffanteil von liber 30 % ist die Behandlung der Shredderleichtfraktion vor der
Deponierung notwendig. Durch die mangelnde biologische Abbaubarkeit der im Fahrzeug
verwendeten Kunststoffe ist eine biologische Behandlung ausgeschlossen. Somit verbleiben
die thermischen Verfahren als einzige Behandlungsoptionen. Die

Voestalpine Stahl Linz GmbH plant eine neue Einblasanlage fir den Hochofen A. In einer
ersten Ausbaustufe sollen 110.000 t aufbereitete Kunststoffabfélle als Ersatz fur Schwerdl
und Koks eingebracht werden. Im Endausbau ist die doppelte Kapazitat vorgesehen. Davon
sollen etwa 20.000 t auf Shredderabfélle entfallen.

5.1.4.5 VERWERTUNG DER LEICHTFRAKTION UND KUNSTSTOFFVERPACKUNGEN NACH BAWP
2006

Zur ,Leichtfraktion“ aus Gewerbe und Industrie (Werte fir 2004: 37.000 t aus BAWP 2006)
gehoren ausschlief3lich Kunststoffverpackungen aus der innerbetrieblichen getrennten
Sammlung. Sie werden zumeist sortenrein, d.h. getrennt nach den Kunststoffarten
Polyethylen, Polystyrol und Polypropylen am Anfallsort erfasst und bestehen u.a. aus den
Fraktionen Folien, Becher, Flaschen, Kanister und Eimer. Die zum Uberwiegenden Teil
stoffliche Verwertung dieser Abfélle erfolgt zu Verpackungen (Folien und Behéltnisse),
Installationsmaterialien, Bauelementen, Gartenbauartikeln und Bauteilen fir die Elektro- und
Automobilindustrie etc.

5.1.4.6 VERWERTUNG VON PET-FLASCHEN

Die gesammelten und vermahlenen PET-Flaschen sind ein gefragter Grundstoff zur
Herstellung einer ganzen Reihe unterschiedlicher Produkte wie Teppichfasern,
Polsterungen, Fleecepullovern, Schlafsackfullungen, Verpackungsfolien, PET-Flaschen,
usw.

5.1.5 Faserschlamme/Spuckstoffe

Bei der Papierverarbeitung fallen Faserschlamme (Papierfangstoffe) sowie Spuckstoffe an.
Sie bestehen aus kurzen organischen Fasern, welche aufgrund mangelnder Lange vom Sieb
der Papiermaschine nicht zuriickgehalten wurden. Der Faserschlamm aus der
Papierindustrie enthalt einen hohen Anteil organischer Feststoffe (ca. 50 %) und
anorganische Papierfillstoffe (ca. 50 %) wie Kaolin, Calciumcarbonat bzw. Kreide und
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diverse andere chemische Zusatzstoffe (GERDES, 2001, S.137ff). Papierfaserschlamm fallt
unter die AVV-Nr. 03 03 10. Papierfaserschlamm gilt als nicht gefahrlicher Abfall.

Die hauseigene Papiermaschine eines Unternehmens in der Region Médling liefert relevante
Mengen Faserschlammabfélle sowie Spuckstoffe. Die Papierfasern sind einer sehr hohen
mechanischen Beanspruchung ausgeliefert, und sind nach einigen Recyclingzyklen nicht
mehr verwendbar, da die Fasern dann zu kurz und damit unbrauchbar werden.
Ublicherweise werden sie thermisch verwertet. Der Faserschlamm wie auch Spuckstoffe
konnen beispielsweise in der Papierfabrik verbrannt werden und so als Energietrager genutzt
werden (www.storaenso.com, 2007). Fur Spuckstoffe gibt es alternativ zur thermischen
Verwertung laut Recherchearbeiten kein Verwertungspotenzial. Auch der Energiegewinn bei
der thermischen Verwertung ist bei dem feuchten Spuckstoff relativ gering.

Faserschlamme konnen als Porosierungsmittel in der Ziegelindustrie insbesondere fir
Leichthochlochziegel eingesetzt werden. Dabei stehen die gasbildenden Prozesse, die in
erster Linie pyrolytischen Ursprungs sind, im Mittelpunkt des Interesses, da mit ihrer Hilfe die
Porenbildung in den keramischen Massen erfolgt. Diese Poren dienen der
Warme/Kéaltedammung. Dartiber hinaus wirken die in ihnen enthaltenen Fasern als
Texturhilfsmittel zur Verminderung der Trockenrissbildung in den Formlingen. Die in ihnen
enthaltenen Papierfiillstoffe dienen als Rohstoffsubstitut. Die im Faserschlamm enthaltenen
Aluminiumverbindungen braucht der Ziegel um der Kaltedammung gerecht zu werden. Der
Faserschlamm kombiniert somit die Vorteile als Porenbildner, Brennstoff, und
Aluminiumlieferant.

5.1.6 Altreifen

Bei Unternehmen der Bauindustrie und der KFZ Branche fallen gro3e Mengen an Altreifen
als ,Abfall* an. In der EU fallt eine Gesamtmenge an Altreifen von 2.659.000 t an. Osterreich
tragt daran einen Anteil von 51.000 t, das sind ca. 6 Mio. Stiick Altreifen (www.ufh.at,2007).

Die energetische Verwertung von Altreifen in der EU (Verbrennung im z.B. Zementwerk)
sowie das stoffliche Recycling (Granulat- und Gummimehlherstellung) ergeben zusammen
(laut unten stehender Tabelle) einen Anteil von 43 % (21 % + 22 %). Die Runderneuerung
von Reifen betragt nur 12 % da die Qualitdtsanspriiche an Reifen sehr hoch sind. Die
Deponierung macht EU-weit noch einen Anteil von 34% aus.
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Abbildung 47: Verwendung von Altreifen in der EU von 15 Mitgliedsstaaten 2003 (PEHLKEN, 2005)

5.1.6.1 VERWERTUNG VON ALTREIFEN ALS ALTERNATIVBRENNSTOFF

In Osterreich werden Altreifen als Ersatzbrennstoff in der Zementindustrie thermisch
verwertet, beispielsweise im Gmundner Zementwerk (NEUBACHER, 2003, S.13;
www.uvp.at, 2007). Auch die Firma Tyrec Wertstoffservice GmbH in Peggau (Stmk) und
Seibersdorf (NO) sammelt Altreifen und fiihrt sie einer Entsorgung in Zementwerken zu.

5.1.6.2 VERWERTUNG VON ALTREIFEN FUR DIE REIFENPRODUKTION

Die Altreifen werden im Formex-Verfahren vorerst in einem Schredder zerkleinert und
anschlielend einem Reaktor zugefuhrt. Darin wird das Material durch ein Zinnbad geflhrt.
Dabei werden die gasformigen Bestandteile nach oben zur Gaskiihlung geleitet und die
Feststoffe zu einer Trocknungsanlage. In der stufenweisen Gaskiihlung werden sowohl Gase
als auch Ole abgeschieden. Die getrockneten und entgasten Feststoffe werden der
Aufbereitung zugefihrt, wo die Stahlanteile durch Magnetabscheider abgetrennt werden. Die
Textilbestandteile werden abgesiebt. Das verbleibende Rufligemisch wird zerkleinert und
kann wieder in der Reifenproduktion eingesetzt werden (www.dbu.de, 2007 [1]). Derzeit wird
in Eisenhittenstadt eine Pilotanlage mit einem Durchsatz von 100 kg Altreifen pro Stunde
betrieben.

Die Ubernahmengebiihren in Osterreich fiir zu entsorgende Altreifen betragen laut AEVG
ca. € 1,70/Reifen (www.aevg.at, 2007). Die Preise schwanken aber von Abnehmer zu
Abnehmer und héngen selbstverstandlich auch von der Reifenart ab (PKW-Reifen, LKW-
Reifen, Traktorreifen,...).
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5.1.6.3 VERWERTUNG VON ALTREIFEN ZU GUMMIGRANULAT, GUMMIMEHL

Die Firma ETRA (European Association for Tyre Recycling) widmet sich dem Reifen- und
Gummirecycling. In den Verfahren, um den Gummi aus den Altreifen wiederzugewinnen,
werden die Altreifen geshreddert, zerkleinert und einem Reaktor zugefihrt. In einer
stufenweisen Gaskiihlung werden Gase und Ole abgeschieden. Die entgasten Feststoffe
werden durch einen Magnetabscheider von den Stahlteilen getrennt. Letztendlich bleibt ein
Rulgemisch tber, welches wieder fur die Reifenproduktion verwendet werden kann. Derzeit
wird in Eisenhiittenstadt/Deutschland eine Anlage mit einem Durchsatz von 100 kg Altreifen
pro Stunde betrieben (DEUTSCHE BUNDESSTIFTUNG UMWELT, 2007).

Altreifen oder vielmehr das Granulat aus Altreifen kann beim Bau von Sportanlagen
(Spielfelder, Laufbahnen, Tennisplatze, etc.) zum Einsatz kommen. Nicht mehr benétigte
Laufbahnen finden ebenfalls in der Zement- und Gummiindustrie Verwendung als
Zuschlagstoff. Bevor man einen Reifen als verbraucht einstuft, sollte man allerdings an eine
Runderneuerung denken, die nicht nur Kautschuk sondern auch Energie spart

(www.ufh.at, 2007).

Die Firma ART Asamer Rubber Technologie GmbH (friher GVG Gummiverwertungs-
gesellschaft m.b.H. Neubacher & Partner) verarbeitet Altreifen zu Gummigranulat bzw.
Gummimehl. Gummi und Stahl werden dabei getrennt und dem Produktionskreislauf wieder
zugefihrt. Die Altreifen werden zerkleinert und granuliert. Ein Teil davon wird durch eine
Kaltvermahlung zu Gummimehl (ca. 19.500 t/Jahr) weiterverarbeitet. Neben diesen beiden
Produkten werden noch Textilfasern (1500 t/Jahr) und Stahl (9.000 t/Jahr) abgetrennt. Die
Einsatzmdglichkeiten fir Gummigranulat bzw. —mehl sind unter anderem:
Kunststoffbeschichtungen, Kunststoffmatten, Flachdach-Schutzmatten, Dammplatten,
Bodenbelage, Gummimatten fir die Tierhaltung, Schuhsohlen, Fallschutz fur
Kinderspielplatze, Laufbahnen fir Sportplatze oder Olbindemittel. Eine andere Mdglichkeit
ergibt sich im StraRenbau als ,Gummiasphalt* zur Gerauschminderung und Verbesserung
der Griffigkeit. Als Neureifen, Verkleidung oder Armaturenbrett findet das Granulat
selbstverstandlich auch in der Autoindustrie wieder eine Verwendung (www.art.asamer.at,
2007).

Dem Einsatz von Gummi aus Altreifen im gummimodifiziertem Asphalt ist besonderes
Augenmerk zu schenken. Nach dem Vorbild von Nordamerika beginnt auch Europa den
Vorteil von gummimodifiziertem Asphalt im Stral3enbau zu erkennen. Die geringere
Larmbelastung sowie die verbesserte Drainagefahigkeit, die verminderte Spurrillenbildung
sowie die reduzierten Lebenszykluskosten sind positive Eigenschaften des ,Gummiasphalts®
(PEHLKEN, 2005, S.506ff). Die GVG bzw. ART Asamer Rubber Technologie GmbH aus
Osterreich aber auch die CTS Bitumen GmbH aus Deutschland zeigen viel versprechende
Ergebnisse sich am Markt fir ,Gummiasphalt‘ zu etablieren (PEHLKEN, 2005, S.507). Der
Anteil an gummimodifiziertem Asphalt am insgesamt verwendeten Asphalt betragt in
Osterreich im Jahre 2002 5,00 % (PEHLKEN, 2005, S.508).
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Das Recycling von Altgummi, ganz besonders von Altreifen wird aber dadurch erschwert,
dass Gummiteile nur ein einziges Mal bei der Vulkanisation formbar sind. Ein Verfahren von
Forschern der TU Chemnitz erlaubt es aus Gummiabféllen einen ganz besonderen
Kunststoff herzustellen, ndmlich ein sogenanntes thermoplastisches Elastomer (TPE). Durch
das Chemnitzer-Verfahren entsteht ein neuer Werkstoff, den man immer wieder
aufschmelzen und wieder einsetzten kann (www.tu-chemnitz.de, 2007).

Altreifen kbnnen ohne Verarbeitung aber auch alternativ als Hochwasserschutz
(www.ecodesign-beispiele.at, 2007), als Schaukel (NEUBACHER, 2003, S.9; www.uvp.at,
2007) oder zum Geschicklichkeitstraining fir den Kinderspielplatz eingesetzt werden.

Laut Fragebogenangaben gibt es in Mddling auch den Spezialfall von [6semittelhaltigen
Gummiabfallen. Losemittelabfalle fallen laut ONORM S 2100 prinzipiell unter die Gruppe 55
der Abfalle von organischen Ldsemitteln, Farben, Lacken, Klebstoffen, Kitten und Harzen.
Die Gruppe 55 z&hlt laut ONORM S 2100 ,Abfallkatalog“ ausgegeben am

1. September 1997 zu den gefahrlichen Abfallen, da sie mit einem ,g“ gekennzeichnet ist
(ABFALLVERZEICHNISVERORDNUNG, § 4 (2)). Laut AVYV fallen die ,Losemittel* unter die
Ubergruppe der Nr. 14. Abfélle aus organischen Losemitteln, Kiihimitteln und Treibgasen
und gelten weiterhin als gefahrlicher Abfall. Gummiabfalle fallen unter die Ubergruppe 57
Kunststoff- und Gummiabfélle. Als gefahrliche Abfélle gelten weiters jene Abfélle, die
gefahrliche Stoffe geméafR dieser Verordnung in einem Ausmalf enthalten oder mit solchen
vermischt sind, dass mit einer einfachen Beurteilung (...)
(ABFALLVERZEICHNISVERORDNUNG, § 4 (3)). Somit fallen I6semittelhaltige
Gummiabfalle unter die Kategorie der gefahrlichen Abfélle und missen ordnungsgemarn
einem Entsorger Ubergeben werden. Auf die Begleitscheinpflicht fur gefahrliche Abfalle ist
hinzuweisen. Ist der Anteil des Lésemittels nur gering, kann eine Verwertung, wie sie in den
oberen Absétzen beschrieben wurde, eine Moéglichkeit darstellen.

5.1.7 Pulverlackreste

Ein Unternehmen gab in einem Telefongesprach vom 07. November 2007 an, eine nicht
unerhebliche Menge an Pulverlackresten zu erzeugen. Die genauen Mengenangaben sind
nicht bekannt. Die Beschaffenheit des Lackes kann allgemein in verschiedenen Kategorien
unterteilt werden: Pulverlack, High Solid Lack, thixotroper Lack, ... Die Einteilung erfolgt aber
auch nach Art der Anwendung in Metalllack oder Holzlack usw. (BAUMANN, 1997, S.34).
Interessant fiir das Unternehmen sind die Recyclingmdglichkeiten zu den Pulverlackresten.
Pulverlacke sind feste, von organischen Losemitteln freie Stoffe, deren Haupteinsatzgebiet
in der Eisen- und Metallwarenindustrie sowie in der Elektronikindustrie liegt. Aber auch
Kunststoffe, Keramik oder Holz werden lackiert. Die Beschichtung erfolgt mittels trockenen
Pulvers und nicht wie bei konventionellen Verfahren durch Streichen oder Giel3en
(PREISITZ, 2001, S.29ff).

Beim Recycling von Farbrestpulver ist die Wieder- und Weiterverwendung der Verwertung
vorzuziehen. Eine thermische Verwertung ist nicht anzustreben (PREISITZ, 2001, S.27). Um

115



ENTWICKLUNG DER VERWERTUNGSSZENARIEN

Recycling zu erméglichen, ist es erforderlich, die genauen Inhaltsstoffe des Lackes zu
kennen. Verarbeitungshinweise von Pulverlacklieferanten speziell in Zusammenhang mit
Metallicklacken sind maf3gebend fur Recyclingmal3nahmen. Die Rohstoffe der
Pulverlackreste sind Mischungen aus unterschiedlichen Harzsystemen und Zusatzstoffen
wie Additiven zur Glanzbeeinflussung. Schwermetalle wie Cadmium oder Chrom sollten aus
den Lackpulvern eliminiert werden (PREISITZ, 2001, S.32).

Epoxidharzpulverlacke, Epoxidharz/Polyesterpulverlacke, Polyesterpulverlacke,
Polyurethanpulverlacke und Acrylatpulverlacke sind die gangigsten Pulverlacktypen und
werden aufgrund ihrer Beschaffenheit in verschiedenen Bereichen eingesetzt. So eignen
sich Epoxidharzpulverlacke weniger gut fur den AuReneinsatz, da durch die UV-Einwirkung
eine Verblassung und Vergilbung der Oberflache herbeigefihrt werden kann.
Polyesterpulverlacke hingegen sind wetterfest. Farbrestpulver und Pulverlacke fallen laut
ONORM S 2100 unter die Kategorie 55 Abfalle von organischen Lésemitteln, Farben,
Lacken, Klebstoffen, Kitten und Harzen. Abfalle mit der Schliisselnummer 55502 und 55522
gelten als gefahrliche Abfalle. Laut AVV (AVV, Anlage 2) fallen die Pulverlackreste unter die
Nr. 08 Abfélle aus Herstellung, Zubereitung, Vertrieb und Anwendung (HZVA) von
Beschichtungen (Farben, Lacke, Email), Klebstoffen, Dichtmassen und Druckfarben.

Die Entsorgung bzw. das Recycling ist demnach schwierig, wenn es sich um geféhrliche
Abfalle handelt. Schwermetallbelastete Pulverlacke gelten als geféhrlicher Abfall. Laut
Deponieverordnung 2004 dirfen geféahrliche Abfélle nicht deponiert werden (auf3er Asbest).
Es gibt in Osterreich keine entsprechenden Sondermiilldeponien wie beispielsweise in
Deutschland. Sind Pulverlackreste nicht gefahrlicher Abfall dirfen sie ebenfalls nicht
deponiert werden, da sie einen zu hohen Anteil organisches Material enthalten und demnach
nicht deponierfahig sind. Hier kommt als Entsorgungsweg nur die Millverbrennung in Frage.
Ein Zementwerk als Senke fir Pulverlacke hat die Schwierigkeiten, dass die Reste stauben
und schwer zu verbrennen bzw. schwer zu transportieren und zu lagern sind. Eine
gewohnliche Wirbelschichtanlage kommt zur Verbrennung aufgrund des Staubs nicht in
Betracht, daher miisste der Staub in einer Verbrennungsanlage fur gefahrliche Abfalle
verbrannt werden, was wiederum sehr teuer ist. Die Mullverbrennung ist somit die einzige
Mdglichkeit Pulverlackreste gesetzeskonform zu entsorgen (LEDERSTEGER).

Ein geringer Teil wird laut einer Umfrage aus dem Jahre 2001, von Frau Mag. Ute Preisitz
intern als Lack wieder verwendet, stofflich als Fillstoff oder extern thermisch verwertet
(PREISITZ, 2001, S.48ff).

Farbrestpulver kann wieder als Input im Beschichtungsvorgang eingesetzt werden. Es wird
zwischen innerbetrieblichem und zwischenbetrieblichem Recycling unterschieden. Wenn das
Farbrestpulver wieder als Prozessinput zurtickgefuhrt wird, handelt es sich um
prozessintegriertes Recycling. Wird der Rickstand als Erzeugnisstoff in eine neue
Produktschiene wiedereingesetzt spricht man von stofflichem Recycling. Das Farbrestpulver
kann auch als Betriebsmittel verwendet werden (PREISITZ, 2001, S.48ff). Allgemein
gestaltet sich das Recycling von Farbrestpulver schwierig, da es nur selten konstant und in
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gleicher Zusammensetzung anfallt. Das Sekundarpulver weist auch eine geringere Qualitat
als Frischpulver auf. Eine Pulverborse, an der Fehleinkdufe oder Pulveriiberschuss
angeboten werden, eignet sich ebenfalls zur Verringerung der Pulverlackriickstéande. In
Deutschland existiert diese Borse tber das Journal zur Oberflachenbeschichtung
(PREISITZ, 2001, S.48ff).

5.1.7.1 WIEDERGEWINNUNGSBETRIEB

Beim Wiedergewinnungsbetrieb wird das anfallende Overspray (liberschiissiger Lacknebel)
in einem Behalter aufgefangen und danach dem frischen Farbpulver beigemengt. In diesem
Fall spricht man von prozessintegriertem Recycling. Das Pulver kann in Containern
gesammelt und prozessintern wiedereingesetzt werden (PREISITZ, 2001, S.53ff). Die
Wiedergewinnungsraten erreichen hier tiber 95 %.

5.1.7.2 INTERNE WIEDERVERWENDUNG

Bei der internen Wiederverwendung wird der Ruckstand als Einsatzstoff riickgefuhrt. Das
Restpulver wird dem Frischpulver beigemengt. Hier spielen die Korngréf3e sowie der
Verschmutzungsgrad eine grof3e Rolle. Filtervorrichtungen sind zu installieren und
Sortenvermischungen zu vermeiden. Eine Sortenvermischung kann nur dann hingenommen
werden, wenn die Farbvermischung irrelevant ist, wenn z.B. Lack als Korrosionsschutz
aufgetragen wird (PREISITZ, 2001, S.59).

5.1.7.3 EXTERNE WIEDERVERWENDUNG

Ist eine interne Wiederverwendung aufgrund fehlender Riickgewinnungstechnik nicht
mdglich stellt eine Aufbereitung zu Neulack eine hochwertige Alternative dar. Diese Methode
wird allerdings kaum eingesetzt, da die anfallenden Mengen drtlich zu verstreut anfallen und
eine Sammlung und Wiederaufbereitung logistisch und ékonomisch erschweren (PREISITZ,
2001, S.59f).

5.1.7.4 SCHWIERIGKEITEN BEI DER SAMMLUNG/LAGERUNG/TRANSPORT VON RESTPULVER

Die Verschmutzungsfreiheit von dem Farbrestpulver muss gewdhrleistet sein, ebenso sind
geeignete Transporteure und Sammelcontainer zu organisieren. Eine Qualitatsprifung beim
Annehmer von verschiedenen Farbrestpulvern ist ebenfalls durchzufihren (PREISITZ, 2001,
S.62).

5.1.7.5 WEITERVERWENDUNG

Hier geht die urspriingliche Produktgestalt durch stoffliches Recycling verloren.
Farbrestpulver kann zur Herstellung von Formteilern stofflich verwertet werden. Daneben
gibt es noch ein Einsatzgebiet in der Kunststoffindustrie. Der Einsatz im Bauwesen als
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Hilfsmittel ist genauso mdglich. Dennoch ist hier anzumerken, dass sich viele Verfahren noch
im Entwicklungsstadium befinden (PREISITZ, 2001, S.63).

5.1.7.6 THERMISCHE VERWERTUNG

Nach persodnlichen Angaben eines Abfallsammlers wirde eine thermische Verwertung in
Zementwerken abgelehnt, da das Pulver zu sehr staubt und fir die Verbrennung ungeeignet
ist. Dem steht entgegen, dass Altpulver einen hohen Brennwert hat und deshalb zur
Energiegewinnung verbrannt wird. Der Heizwert von Pulverlackresten entspricht 18 MJ/kg
und scheint sich somit sinnvoll fir die thermische Verwertung. Die Energie wird in Form von
Strom oder Warme genutzt (www.pulverlack-bedarf.de, 2007). Je nach Anlage des
Verwerters kann das Pulver in staubférmiger oder in gepresster Form genutzt werden
(PREISITZ, 2001, S.64).

Schwermetallfreie (55522) und schwermetallhaltige (55521) Pulverlackreste kdnnen laut
Stand 2004 in vier Anlagen verbrannt werden (TRAGER, 2004, S.42):

e Verbrennungsanlage fiir gefahrliche Abfélle-Simmeringer Haide, Wien
e Fa. Gmundner Zement Produktions- und Handels GmbH, Gmunden

o Fa. ABRG Asamer-Becker-Recycling GmbH, Arnoldstein

¢ Fa. Kirchdorfer Zementwerk Hofmann GmbH, Kirchdorf an der Krems

5.1.8 Strahlsande/GielRereisande

Strahlsand wird zur Oberflachenbehandlung mittels Strahltechnik eingesetzt. Das Strahimittel
(Korn) trifft auf der Werkstuickoberflache auf und entfaltet dort seine Wirkung. Je nach
Verfahren kann das Strahlmittelkorn verfestigen, aufrauen, glatten, verdichten, reinigen oder
polieren. Strahlmittel kdnnen eisenhaltig (Strahlgusskorner) oder nicht eisenhaltig wie
Aluminiumgranulat sein. Auch Quarzsand, Granatsand oder Keramikkugeln kénnen als
Strahlmittel verwendet werden (www.hapo.de, 2007). Nicht gefahrliche Strahimittelabfalle
haben die AVVNr. 12 01 17 (Strahlmittelabfalle), Strahlsand mit gefahrlichen Stoffen hat die
AVV-Nr. 12 01 16 oder laut ONORM S 2100 Nr. 31 Abfalle mineralischen Ursprungs. Der
Strahlsandriickstand muss entsorgt werden. Je nach Strahimittel kénnen die Rickstande
Schwermetalle wie Blei, Zink oder Losungsmittel enthalten. Besonders erwéahnenswert ist,
dass die Kosten der Strahimittelentsorgung durchaus den Kosten der
Strahlmittelbeschaffung entsprechen (www.hapo.de, 2007). Der Strahlsand kommt mit
Extraktionsmittel und Spulflissigkeiten in einen Reaktor zur Extraktion. Danach kommt es
zur Fest-Fliissigtrennung und zur Trocknung. Ubrig bleibt regenerierter Strahlsand
(VOLLENWEIDER, 2003, S.24). Metallische Stoffe aus dem Strahimittelgemisch kénnen z.B.
uber Magnetabscheider entfernt werden. Diese Methode ist wegen des Hochdruckverfahrens
aber teuer und aufwendig. Das Bestreben der Stahlmittelentsorgung sollte darin liegen die
Metalle selektiv zurtickzugewinnen und in den Metallkreislauf riickzufihren. Der Mensch
sollte sich also wieder die Natur als Vorbild nehmen und eine Kreislaufwirtschaft anstreben
(www.hapo.de, 2007). Die Firma Edelmetallservice GmbH & Co. KG in der Nahe von
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Karlsruhe/Deutschland gewinnt aus Kehricht, Filterriickstdnden oder Strahlsand Edelmetalle.
Nach genauer Analyse des edelmetallhaltigen Reststoffs werden die Rickstande von der
Edelmetallservice GmbH & Co. KG angekauft und recycelt. Somit kdnnen NE-Metalle
zuriickgewonnen und in den Kreislauf zuriickgefihrt werden (www.scheideanstalt.de, 2007).

Ziel der innerbetrieblichen Verwertung von GielRereisanden ist es, den Restsand von
Bindemittelresten zu befreien, sodass das Regenerat bei der Kernherstellung Neusand
ersetzen kann (LANDESANSTALT FUR UMWELTSCHUTZ BADEN WURTENBERG, 1996,
S.91)).

5.1.9 Asche aus der Biomasseverbrennung

Aus der Fragebogenerhebung ging hervor, dass auch Asche einen betrachtlichen Anteil an
den Reststoffen darstellt. Derzeit erfolgt die Entsorgung der Asche zumeist tUber
Deponierung mit Kosten von ca. 50 €/t. Als Alternativen dazu bieten sich an:

¢ Verwendung als Zuschlagsstoff in der Zement- und Keramikindustrie bzw.
Ziegelindustrie (Anforderung: 13-18 % Wassergehalt)

¢ Eine landwirtschaftliche Nutzung ist bei biogenen Brennstoffen grundsatzlich méglich.

e Von Kompostieranlagen ist kaum Interesse vorhanden. Jedoch koénnte Pflanzenasche
als Zuschlagsstoff mit max. 5 Masseprozent zum Ausgangsmaterial zugemischt
werden (www.energyagency.at, 2008).

Aschen aus Biomasseheizwerken kdnnen der landwirtschaftlichen bzw. forstwirtschaftlichen
Verwertung zugefuhrt werden (LANDESENERGIEVEREIN STEIERMARK, 2000).
Voraussetzung ist die Verwendung von chemisch unbehandelter Biomasse. Verwertbar sind
alle Fraktionen auf3er Feinstflugaschen. Ausgebracht werden kdnnen Aschen im Frihjahr
und im Herbst. Problematisch ist allerdings noch die rechtliche Situation. Laut
Bundesabfallwirtschaftsgesetz ist Holzasche kein gefahrlicher Abfall. Die Ausbringung von
Pflanzenasche fallt unter die Landes-Bodenschutzgesetze und das Forstgesetz im Bereich
des Waldes. In diesen Rechtstexten ist jedoch keine konkrete Regelung fur Pflanzenasche
enthalten. Der Einsatz von Aschen als Bodenverbesserung ist vor allem fiir Betriebe ohne
Viehzucht interessant.

Wichtig fir potentielle Verwerter ist das Wissen Uber die genaue Zusammensetzung der
Asche. Nicht immer handelt es sich um Verbrennungsrickstande, die aus einer rein
pflanzlichen Verbrennung als Aschertickstand verbleiben. Sobald z.B. auch lackierte Holzer
in die Verbrennung kommen, darf die Asche nicht mehr einer Kompostierungsanlage
zugefuhrt werden. Aus diesem Grund erteilte auch das Kompostierungswerk Lobau eine
Absage, weil die Abfallschliisselnummer nicht den gesetzlichen Vorgaben entspricht. Sofern
es sich aber um Asche aus rein biogener Herkunft handelt und eine genaue Analyse der
Asche vorliegt, konnte nach Ricksprache und genauer Prifung an eine Einbringung in das
Kompostierungswerk gedacht werden (BMLFUW, 2005).
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Wegen der hohen Gehalte an Alkalimetallen und Chloriden ist ein Einsatz als Zuschlagstoff
fur Zement- und Baustoffe in der Regel nicht mdglich. Feinstflugaschen sind auf Grund der
festgestellten hohen Schwermetallgehalte nicht fiir Diingezwecke oder Kompostzuschlage

geeignet.

Grundsatzlich darf bei der Diingemittelerzeugung anorganisches Material eingebracht
werden. Der Gesetzgeber erlaubt derzeit aber nicht das Einbringen von Abféllen in die
Diingemittelproduktion. Daher muss dieser Verwertungsweg, der flir die Asche in Frage
gekommen wére, ausgeschlossen werden.

5.1.10 Ziegelbruch

Bei einem Ziegelhersteller fallt zu einem geringen Anteil (1 — 2 %) Ziegelbruch an, der
mengenmalig aber bedeutend ist. Eine Verwertung dieses Materials erfolgt derzeit nach
Mahlung als Sand oder Mehl fir Sportanlagen z.B. Tennisplatze.

Die Firma Sonnenerden in Sebersdorf, Steiermark verwertet Ziegelbruch aus der
Dachziegelproduktion. Die Firma hat sich auf die Herstellung von hochwertigen Fertigerden
auf Kompostbasis spezialisiert. Hierbei kommt z.B. Ziegelsplitt fir eine spezielle Container-
und Dacherde zum Einsatz. Split wird von der Firma Sonnenerde aus reinen
Dachziegelproduktionsabfallen selbst hergestellt, damit der geforderten Qualitat
nachgekommen werden kann. Ein Nebenprodukt dieser Splitproduktion ist ebenfalls
Tennissand. Die Einbindung von Ziegelbruch auch aus anderen Ziegelwerken ware maoglich,
jedoch muss die Vermarktung der Firma Sonnenerde erst sukzessive aufgebaut werden.
Zum jetzigen Zeitpunkt hat das Unternehmen aufgrund der bestehenden Nachfrage
genltgend Rohmaterial zur Verflgung. Bei erhbhtem Bedarf ware eine Zusammenarbeit mit
dem Unternehmen in Modling innerhalb der n&chsten ein bis zwei Jahre von Seiten der
Firma Sonnenerden durchaus denkbar.

5.1.11 Gipskartonplatten

Die Firma Rigips Austria bietet eine Rundumldésung fur das Recycling von Gipskartonplatten
an. Innerbetrieblich werden bereits alle Reststoffe der Produktion zu 100 % in den
Produktionsprozess riickgefiihrt. Die Recyclingschiene von Rigips Austria heif3t RiCycling
und steht unter dem Motto ,Vom Werk ins Bauwerk - Vom Bauwerk ins Werk*. RiCycling von
Gipskartonplatten ist kostenglnstiger als die herkémmliche Entsorgung und dadurch werden
Deponien und damit die Umwelt entlastet. Mit dieser Mdglichkeit wird der Trockenbau
Okologischer und die Ruckfiihrung in die Gipsplattenproduktion ist zu 100 % garantiert. Gips
kann dank seiner chemischen Zusammensetzung zu neuen Gipsbauplatten rezykliert
werden. Beim ,RiCycling” von Rigips wird der Gipsabfall in bestehenden Sortier- und
Recyclingzentren gesammelt und aussortiert. Wie bei anderen Materialien handelt jede
Sammelstelle den Preis mit dem Abfall-Lieferanten (z.B. Gipsergeschaft) in eigener
Kompetenz aus. Solche Sortier- oder Recycling-Zentren sind "Rigips RiCycling Partner”. Auf
diesem Weg wird gebrauchter Gips wieder zum Rohstoff und gelangt zurtick ins

120



ENTWICKLUNG DER VERWERTUNGSSZENARIEN

Produktionswerk. Entsprechend der riickgefihrten Mengen kann die Rigips AG den Abbau
im Gipssteinbruch reduzieren. ,RiCycling” entlastet zudem die Inertdeponien. Obwohl diese
Entsorgungsart nicht grundsétzlich problematisch ist, kdnnen sich unter Luftabschluss durch
mikrobielle Aktivitat Gbelriechende Schwefelverbindungen bilden. Die EU-Mitgliedslander
missen deshalb die Entsorgung von Gips auf Inertdeponien gemaR den Richtlinien
1999/31/EG und 2003/33/EG verbieten. In der Schweiz gibt es dazu noch keine ahnlich
strengen Vorschriften auf Bundesebene (www.rigips.ch, 2008).

5.1.12 Toner- und Tintenkartuschen

Die Fa. Cartridge Collect bietet Unternehmen, éffentlichen Einrichtungen und Schulen die
kostenlose Ricknahme Ihrer gebrauchten Tonerkartuschen und Tintenpatronen an. Statt in
der Mulltonne zu landen, werden diese in Cartridge Collect Sammelboxen gesammelt und
bei der Embatex AG dem Recyclingkreislauf wieder zugefiihrt. Sammelboxen (H: 65, B: 42,
T: 35cm) werden kostenlos von Cartridge Collect zur Verfligung gestellt, in denen alle leeren
Tonerkartuschen und Tintenpatronen ohne Kartonverpackung hinein gegeben werden.
Sobald der Karton voll ist kann man tber die Homepage oder die Hotline bescheid geben.
Der Karton wird kostenlos abgeholt und bei Bedarf ein neuer zur Verfligung gestellt.
Sammelt ein Unternehmen zentral und im gréReren Volumen sind Palettenboxabholungen
ebenfalls moglich.

5.1.13 Gefahrliche Abfalle

In Osterreich werden gefahrliche Abfélle durch die Abfallverzeichnisverordnung,

BGBI. 1l Nr. 570/2003 idF BGBI. Il Nr. 89/2005, festgelegt. Gemaf

§ 4 Abfallverzeichnisverordnung gelten diese als geféhrliche Abfélle. Das Aufkommen jener
Fraktionen, die den Behandlungsanlagen fur geféhrliche Abfélle zugefuhrt worden sind,
betrug im Jahr 2004 anné&hernd 900.000 Tonnen (BAWP 2006). Gemessen am Aufkommen
aller Abfalle von Gber 54 Millionen Tonnen betragt der Anteil dieser Abfallgruppe ~ 2 %.

Bei einigen als gefahrlich eingestuften Abfallarten sind auch nicht gefahrliche Abfalle mit
inbegriffen, die keine gefahrenrelevanten Eigenschaften aufweisen. Um dieser Tatsache
Rechnung zu tragen und um Weiterentwicklungen der Produktionsprozesse in Richtung
,cleaner production® zu unterstuitzen, kann fir einen als geféhrlich gelisteten Abfall im
Einzelfall der Nachweis erbracht werden, dass dieser Abfall keine gefahrenrelevanten
Eigenschaften aufweist (Ausstufung). Fur gefahrliche Abfélle ist eine Ausstufung in jedem
Stadium der Entsorgungskette zulassig. Die Ausstufung muss dem Bundesministerium fur
Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft angezeigt werden.
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Tabelle 34: Aufkommen an gefahrlichen Abfallen in Osterreich (BAWP 2006)

Abfallarten, die Behandlungsanlagen fur geféhrliche Abfélle zugefuhrt wurden, gereiht nach
Massen in t
Sonst verunreinigte Béden 143.500 13,8%
Olverunreinigte Boden 110.000 10,6%
Staube, Aschen aus Schmelzprozessen 80.000 7,7%
Fahrzeuge, Arbeitsmaschinen 56.000 5,4%
Salzschlacken aluminiumhaltig 45.200 4,3%
Altdle 42.600 4,1%
Sonst wassrige Konzentrate 33.000 3,2%
Olabscheiderinhalte 30.200 2,9%
Bohr- u Schleifemulsionen 29.300 2,8%
Flugaschen- u stdube aus Abfallverbrennung 28.800 2,8%
Sonst Ol-Wassergemische 27.800 2,7%
Holzembal., Holzabfalle durch organische Chemikalien verunreinigt 26.000 2,5%
Feste Fett- u Olverschmutzte Betriebsmittel 24.000 2,3%
Bleiakkumulatoren 23.600 2,3%
Kihl- u Klimagerate 21.900 2,1%
Ldsemittelgemische ohne halogenierte organische Bestandteile 19.000 1,8%
Filterstaube NE-metallhaltig 18.000 1,7%
Kupferchlorid 16.900 1,6%
Sauren- u Sauregemische anorganisch 16.100 1,5%
Bildschirmgeréte 16.000 1,5%
Sandfanginhalte 6l- u kaltreinigerhaltig 14.600 1,4%
Ldsemittel-Wassergemische ohne halogen. Lésemittel 13.800 1,3%
Schlamm aus Abwasserbehandlung 12.500 1,2%
Rohélverunreinigtes Erdreich 12.500 1,2%
Brand- u Bauschutt mit schadlichen Verunreinigungen 12.300 1,2%
Summe 873.600 84%

5.1.14 Flussige Abfalle aus der KFZ-Branche

In den KFZ-Werkstatten fallen vor allem Bremsflissigkeiten, Kuhlerfrostschutz und Altol als
flissige Reststoffe an. Gemeinsam mit anderen Firmen haben die Werkstétten auch den
Anfall von Losemittelgemischen. Es besteht daher der Bedarf, fir diese flissigen Reststoffe
eine sinnvolle stoffliche Verwertung zu etablieren. Die Firma Wittmann GmbH hat es sich zur
Aufgabe gemacht, die genannten Flussigkeiten zu rezyklieren und z.B. das Glykol mit einer
Uber 99 %igen Reinheit durch Destillation riickzugewinnen. Durch ein gut durchdachtes
Logistiksystem wird die Umwelt bei der Sammlung der verschiedenen Fraktionen innerhalb
von Osterreich und Deutschland nicht zusétzlich belastet. Fur diesen Zweck werden den
Werkstatten bzw. den Unternehmen, bei denen diese Art von fliissigen Reststoffen anfallen,
eigens entworfene Sammelbehalter zur Verfugung gestellt. Wenn der Behalter voll ist, kann
die Flussigkeit einfach abgesaugt werden und wird anschlielend in einem grol3en Speicher
gesammelt. Der Inhalt wird anschliel3end in Bad Mitterndorf mit entsprechendem
Reinheitsgrad destilliert. Altéle werden im Hauptsitz der Firma Wittmann (Deutschland) einer
Rezyklierung zugefuhrt.
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Zurzeit werden in Osterreich gebrauchte Bremsfliissigkeiten gesammelt, in den meisten
Fallen thermisch entsorgt (Zementwerke). Eine hoherwertige Verwertung wie zum Beispiel
die Gewinnung des Rohstoffes Glykolether stellt eine sinnvollere Losung dar. Dabei werden
aus 1 kg Bremsfliissigkeit 0,95 kg Glykolether hergestellt. Betrachtet man die notwendige
Menge an Ol so zeigt sich, dass bei Recycling 0,61 kg Ol pro kg Bremsfluissigkeit eingespart
werden kann, wahrend die thermische Nutzung nur etwa 0,45 kg Ol entspricht.

Tabelle 35: Vergleich von thermischer Entsorgung und Recycling (Auskunft It. Wittmann Ents. GmbH)

in kg Einsparung an Ol | Bremsfliissigkeit
Verbrennung 0,45 1
Neusynthese Glykolether 0,61 1

5.1.15 Altole sortenrein

Sortenrein gesammeltes Altol kann zu Grunddlen aufgearbeitet werden. Dies kdnnte durch
die Rohodlpreissteigerungen zunehmend interessant werden.

Altol wird Uber eine Entsedimentationsstufe von groben Verunreinigungen befreit, gelangt
anschliel3end in eine erste Destillationsstufe. Hier werden unter Warmezufuhr Wasser und
leichtsiedende Kohlenwasserstoffe abdestilliert. Das anfallende Sumpfprodukt wird der
Flashdestillation zugefuhrt. In dieser Anlage folgt eine mehrstufige Destillation, in der zu
Anfang eine dem leichten Heizdl dhnliche Fraktion abdestilliert wird. Das gewonnene
Flashdestillat ist Einsatzprodukt fiir eine weitere Kontaktdestillation. Dazu wird das
Rohdestillat mit hochaktiver Tonerde (Bleicherde) versetzt. Unter Vakuum erfolgt eine milde
Raffination des Flashdestillates, bei gleichzeitiger destillativer Auftrennung in die gewiinschte
Schmierdélfraktion. Die gewonnenen, goldgelb transparenten Grunddle werden nun einem
nachgeschalteten Misch- und Konfektionierungsbetrieb zugefihrt. In diesem Bereich werden
die Grunddéle je nach Anforderung wieder mit neuen Additiven gemischt und anschlieRend
als Motoren-, Hydraulik- und Getriebetle vermarktet.

5.1.16 L&semittel

In Industrie und Gewerbe werden grof3e Mengen an Chemikalien als Lése- und
Extraktionsmittel oder zu Reinigungszwecken verwendet. Diese Substanzen werden meist
nicht verbraucht, sondern nur verunreinigt. Bei bekannter Zusammensetzung kdénnen die
Chemikalien durch Destillation wieder aufbereitet werden. Feststoffe werden durch Filtration
abgetrennt und Uberschissiges Wasser durch Trockenmittel entfernt. Die aufbereiteten
Losungsmittel haben meist dieselbe Qualitat wie die urspringlichen Chemikalien.
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Interessenten an einer Verwertung:

¢ Ing. Tuder, Gerasdorf
e Fa. AWAS, Gerasdorf
e Arcus Losemittel Recycling

5.1.17 Zusammenfassung

Fur die ,Abfallfraktionen” mit maR3geblichen Mengenpotenzialen wurden obige
Verwertungsmaoglichkeiten gefunden. Die Ubergabe an einen Sammler ist der einfachste
Weg gesetzeskonform mit seinen Abfallen umzugehen. Doch dieser einfachste Weg ist nicht
immer der 6kologisch und 6konomisch sinnvollste Weg. Bei den Recherchen hat sich
deutlich gezeigt, dass fur die Fraktionen Jute, Kunststoff, Altreifen, Pulverlackreste,
Faserschlamme sowie Strahlsande stoffliche aber auch thermische Verwertungsldsungen
genutzt werden kénnen.

Holzabfélle sind wegen der zunehmenden Rohstoffverknappung fir die holzverarbeitenden
Betriebe ein gesuchter Rohstoff. Dies betrifft vor allem Betriebe der Plattenindustrie, die nicht
verunreinigtes Altholz bei gréReren Mengen auch direkt abholt.

Fur Betonabbruch konnte ein Betrieb im Bezirk gewonnen werden, der Betonabbruch zu
Granulat verarbeitet und auch Interesse an der Ubernahme von im Bezirk anfallenden
Mengen zeigte. Dieser Betrieb wurde in die nachfolgend beschriebenen
Verwertungsworkshops eingebunden.

Bei Kunststoffen ergibt sich die Moglichkeit der stofflichen Verwertung zu Kunststoffgranulat,
aus dem sich wiederum neue Kunststoffprodukte fertigen lassen. Momentan ist es aber fr
heimische Kunststoffaufbereiter sehr schwierig, tiberhaupt an die Reststoffe zu gelangen. Zu
stark ist der Export der Kunststoffabfélle nach Asien, der aufgrund der glinstigen
Transportbedingungen und dem enormen Bedarf an Kunststoffgranulaten in diesen Landern
weiter zunimmt. Auch die Mdglichkeit der thermischen Kunststoffverwertung besteht, doch
bringt die stoffliche Verwertung in der Regel Vorteile gegentiber der thermischen Verwertung
(s.a. Kap. 9), letztere sollte daher unter anbetracht der Ressourceneffizienz nicht forciert
werden.

Bei Altreifen konnten verschiedenste Verwertungslésungen gefunden werden. Diese kénnen
in der Zementindustrie zur Energiegewinnung oder als Gummimehl im Baubereich von
Sportplatzen und Laufbahnen herangezogen werden. Speziell Gummiasphalt zur
Gerauschminderung erscheint als viel versprechende Zukunftsperspektive.

Pulverlackreste kbnnen wieder als Input im Beschichtungsvorgang eingesetzt werden. Das
Pulver kann im Wiedergewinnungsbetrieb dem frischen Farbpulver beigemengt werden.
Auch eine Aufbereitung zu Neulack ist méglich, aber sehr schwierig, da die anfallenden
Mengen an sauberem Restpulver sehr gering und ortlich verstreut anfallen. Farbrestpulver
kann aber auch durch stoffliches Recycling zur Herstellung von Formteilen verwertet werden.
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Auch als Hilfsmittel im Bauwesen ist die Verwendung von Farbrestpulver méglich. Eine
weitere Moglichkeit stellt die thermische Verwertung von Farbrestpulver in Zementwerken
dar.

Strahlsande werden innerbetrieblich verwertet um den Einsatz von Neusand zu minimieren.
Voraussetzung dafir ist die Befreiung des Sandes von Bindemittelresten. Ebenfalls kdnnen
aus dem Strahlsand Edelmetalle riickgewonnen werden.

Faserschlamme und Spuckstoffe kénnen in der Papierfabrik verbrannt werden. Der
Faserschlamm kann auch als Porosierungsmittel fiir die Ziegelindustrie verwendet werden.
Asche kann als Zuschlagstoff in der Zement- und Keramikindustrie bzw. Ziegelindustrie
(Anforderung: 13-18 % Wassergehalt) Anwendung finden. Auch eine Einbringung in
landwirtschaftlich genutzte Flache ware prinzipiell mdglich. Wichtig ist die Kenntnis der

genauen Zusammensetzung der Asche. Nur Asche aus der Verbrennung chemisch
unbehandelter Biomasse kann hierfiir verwendet werden.

Die Produktion von Spezialerde und Tennissand stellt eine potentielle stoffliche Verwertung
fur Ziegelbruch dar.

Gips kann dank seiner chemischen Zusammensetzung rezykliert werden. Die Firma

Rigips Austria bietet ein Recyclingprogramm an, bei dem z.B. Gipskartonplatten im
Produktionsprozess wieder eingesetzt werden kénnen.

Die Firma Cartridge Collect rezykliert Tinten- und Tonerkartuschen, wobei fir den
.Lieferanten” der Kartuschen keine Kosten anfallen.

Die Firma Wittmann bereitet fliissige Reststoffe aus KfZ-Werkstétten wie z.B.
Bremsflussigkeiten, Kuhlerfrostschutz und Lésemittelgemische durch Destillation mit einem
hohen Reinheitsgrad wieder auf. Die dadurch erzeugten sekundaren Rohstoffe konnen
einem neuen Produktionsprozess zugefuhrt werden.

5.2 Kontakte mit Sammlern und Verwertern im Bezirk Médling

Die Einbeziehung der Abfallentsorger stellte einen zentralen Aspekt dar, nachdem diese
Gruppe als Drehscheibe fir die zukinftigen Reststoffstrome fungieren soll. Derzeit beziehen
die Abfallsammler ihre Wertschépfung vor allem aus der Vorbereitung und Kompaktierung
fur Verbrennungsanlagen. Durch Forcieren der Verbrennung scheint die Trennungsakitivitat
generell zuriickgegangen zu sein. Ein Schwerpunkt war die Klarung mit den Abfallsammlern
und —entsorgern, inwieweit aus der Verwertung von Reststoffen Wertschopfung derzeit
erzielt werden kann und in welchen Abfallgruppen dies relevant sein kbnnte.
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Tabelle 36: Ubersicht (iber Verwertungsbetriebe im Bezirk Modling (www.umweltbundesamt.at, 2007)

. Kapazitat pro Ubernommene

Betreiber Standort, P Jahr P Abfallart
Anlagentyp: Altstoffverwertungsanlage
Nemetz Entsorgung u.Transport AG Himberg Verbundstoffe
Anlagentyp: Aufbereitungsanlage
Auto-Metzker Vésendorf Altautos
Boéhm-Dorfer Himberg Baurestmassen
Toifelhart GmbH Himberg Baurestmassen
OKOTECHNA Entsorgungs- und
Umwelttechnik GmbH Wiener Neudorf 90.000t |Baurestmassen
ENBAK Entsorgungsbetrieb GmbH Himberg Elektronikaltgerate
Ernst & Co GmbH Himberg 6.000t | Metalle
Brunner Verzinkerei Briider Bablik
GmbH Brunn am Gebirge Metalle
Anlagentyp: Shredderanlage
VOEST Alpine Rohstoffhandel GmbH | Laxenburg 60.000t | Altautos
Anlagentyp: Sortieranlage
Nemetz Entsorgung und Transport AG | Himberg Gewerbeabfille
HRS Himberger Recycling und
Sammel GmbH Himberg 3.000t | Kunststoffe
SAG Alu Recycling GmbH Guntramsdorf Metalle
Anlagentyp: Biotechnische Anlage
Toifelhart GmbH Himberg 2.000t | Biogene Abfélle
Stadtgemeinde Mdédling Wiener Neudorf 500t |Biogene Abfalle
Gemeinde Biedermannsdorf Biedermannsdorf 3.000t |Biogene Abfalle
Gemeinde Breitenfurt Breitenfurt bei Wien 1.675t | Biogene Abfélle
Biomasserecycling GmbH Minchendorf Biogene Abfalle
Taufratzhofer Friedrich Madling 2.500t |Tierische Nebenpr.
Anlagentyp: Deponie
Mineralstoffverwertungs-GmbH Hennersdorf 59.000 m® | Baurestmassen
OKOTECHNA Entsorgungs- und
Umwelttechnik GmbH Perchtoldsdorf Baurestmassen
Marktgemeinde Gumpoldskirchen Gumpoldskirchen 31.903 m® | Bodenaushub

Fur die Erstellung obiger Tabelle wurden Daten Giber Sammler mit Verwertungsanlagen im
Bezirk Mddling mit den von ihnen tbernommenen Abféllen und zum Teil mit
Mengenangaben aus Angaben der Umweltbundesamt GmbH ,Abfrage der
Anlagendatenbank” zusammengestellt.

Funf Sammler aus dem Bezirk sammeln Baurestmassen, wobei drei selbst aufbereiten und

zwei deponieren. Bodenaushubmaterial wird von einem Deponiebetreiber Gbernommen.

Biogene Abfélle werden von funf sowie tierische Nebenprodukte von einem Betreiber einer
biotechnischen Anlage entgegengenommen. Drei Sortieranlagen im Bezirk werden mit
Gewerbeabfallen, Metallen und Kunststoffen beschickt. 60.000 t Altautos werden in einer
Shredderanlage verarbeitet, eine Aufbereitungsanlage im Bezirk Gbernimmt Altautos. Fur
Elektronikgerate steht eine, fur Metalle stehen zwei Aufbereitungsanlagen im Bezirk zur
Verfiigung. Erganzend dazu wurden die groRen Entsorger in NO auf Standorte in Modling
betrachtet. Als die wesentlichen Sammel- und Verwertungsbetriebe wurden
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o ASA

e Saubermacher
e Brantner

e OKOTECHNA

identifiziert.

Erste Gesprache wurden dazu mit der Firma ASA bereits im Februar in Médling gefluhrt.

Dr. Wurian zeigte sich positiv zu den geplanten Funktionen der Abfallentsorger und stellte
auch eine Zusammenarbeit mit anderen Entsorgungsbetrieben als denkbar dar. Im weiteren
Laufe des Projekts zeigte sich jedoch eine zunehmende Abgrenzung der Abfallsammler
untereinander, was die Durchfiihrung der Gespréche verzdgerte.

Im einem Gesprach mit dem Leiter des Einkaufs von ASA wurde eine Liste mit
abgeschatzten Abfallmengen aus bisherigen Auswertungen tbergeben, worauf Hr. Hruby die
Analyse dieser Abfélle auf Verwertungsmaoglichkeiten bei der ASA zugesagt hatte.

Ein Gesprach mit der Firma OKOTECHNA ergab, dass groRes Interesse an den
Ergebnissen in Hinblick auf mineralische Abfallsegmente besteht, die in ihre
Verwertungsschienen einbezogen werden kdnnen.

Gesprache mit Herrn Ing. Christian Tuder aus Gerasdorf ergaben prinzipielles Interesse an
Abfallen auch an gefahrlichen Abfallen, die fir Verwertung geeignet sind, es wéaren auch
kleine Mengen interessant, die fir die grof3en Entsorger nicht in Frage kommen. Erfahrungen
hat Herr Tuder bereits auf dem Kunststoffsektor mit Gemiisekisten, die kostenlos
Ubernommen und an andere Handler gegen Bezahlung weitergegeben werden.

Ein weiteres Gesprach mit Herrn Ing. Weitzl (Brantner GmbH) hat ergeben, dass im Betrieb
die Moglichkeit besteht Uber eigene Anlagen Kunststofffraktionen aus dem Abfall zu trennen,
um diese stofflich zu verwerten. Dabei gehen PET und HDP-Abfélle in die stoffliche, PVC (in
nur relativ geringen Mengen) in die thermische Verwertung.

Bauschutt liegt derzeit getrennt vor, Baustellenabfalle werden handisch getrennt. Der
maximal 5-10 % ige Anteil an verwertbarem Material (Holz und Eisen) aus dem
Gewerbeabfall wird der stofflichen Verwertung zugefihrt. Aus der rollenden Fraktion werden
PET und Hohlkdrper herausgeholt. Die niederkalorischen Fraktionen des Gewerbemiills
werden nach Ausglihen im Ausland meist flr Rekultivierungen mineralisch verwertet.

Fur den Betrieb waren Folien von grol3em Interesse. Lizenzierte Folien sind heute Rohstoff
und werden auch als solcher bezahlt. Fur nicht lizenzierte Folien, die nicht meldungspflichtig
sind, besteht Interesse an Verwertung, wenn nach Qualitat getrennt (LDPE farblos oder bunt,
LLDPE,...) gesammelt wird.

Betreffend die Verwertung von Kabel wird betont, dass die derzeitige Verwertung in Krems
zwar vom Materialwert des Kupfers getragen wird, allerdings auch die Verwertung von PE-
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und PVC zu Bauteilen und Béden schon derzeit bessere Wertschopfung als die Verbrennung
bringt.

Flissige Sonderabféalle werden zur Zeit meist als Mithahmeprodukte in eher geringen
Mengen grof3teils Uber die Verbrennung entsorgt, da sie dort auf Grund des Heizwerts
gesucht sind und somit nur geringe Entsorgungskosten verursachen. Dies gilt auch fir Lacke
in GroRRgebinden, in kleinen Mengen entstehen allerdings hohe Entsorgungskosten.

Die auferst hochkalorischen Dammschaume mit geringem Gewicht lassen sich schlecht
shreddern (Staub, verklebt Filter), sodass Probleme bei der Entsorgung entstehen.

Holzabfélle werden grof3teils von der Firma Egger GmbH fir die Plattenproduktion stofflich,
ein Teil auch thermisch verwertet.

5.3 Entwicklung materialbezogener Vernetzungsszenarien fur den
Bezirk Modling in Verwertungsworkshops

Die gefundenen Verwertungsmoglichkeiten wurden nun den teilnehmenden Betrieben in
Workshops, die thematisch gebiindelt waren, vorgestellt. Dabei wurden die einzelnen
Verwertungswege von Vertretern der verwertenden Unternehmen dargestellt und die
Abwicklung sowie 6konomische und logistische Aspekte besprochen. Mit den Erfahrungen
der Verwerter und Sichtweisen der Betriebe konnten die wesentlichen Problembereiche
herausgearbeitet und Lésungsansatze entwickelt werden.

Workshops wurden zu den nachfolgenden Themenbereichen durchgefihrt:

¢ Rickstande am Bau

o Werkstattenabfalle und Losemittel
e Autoreifen

e Kunststoffe

¢ Kunststofffolien

5.3.1 Bauschutt

Okotechna GmbH, ein Tochterunternehmen des Konzerns von Alpine Bau GmbH bietet
Recycling vor allem fur bereits vorsortiertes Material wie Abbruch- und Putzmaterialien,
Beton und andere mineralische Baurestmassen an, das in Mulden abgeholt wird. Es werden
durch Brechen wertvolle Qualitdtsbaustoffe hergestellt, die Gber die Bezeichnung wie z.B.

e RA Asphaltabbruch

e RB Betonabbruch

e RAB Asphalt-Betonabbruch

e RM mineralische Restmasse
e RS Recyclingsande
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e RMH Beton-Ziegel u. natirliches Gestein

definiert sind. Im Zuge des Workshops stellte sich allerdings heraus, dass sowohl bei
Baumeistern als auch Dachdeckern fur mineralische Baurestmassen kaum Handlungsbedarf
besteht, da diese grolien Mengen Uber Abbruchfirmen entsorgt werden.

5.3.2 Baustellenabfalle

Die auf Baustellen anfallenden unterschiedlichen nicht mineralischen Materialien machen
einen wesentlichen Teil aus. Es handelt sich dabei einerseits um Kunststoffe wie PE-Folien
und EPS-Dammplatten, diese kbnnen in sortenrein getrennten Segmenten verwertet werden.
Andererseits handelt es sich um Holz, Metalle, Metallteile und Kabel, fiir die bereits
Verwertungsschienen vorliegen. Grundvoraussetzung fur eine Verwertung besteht allerdings
in einer sortenreinen Trennung der Rickstande und gerade das stellt sich als
unuberwindliches Problem von Seiten der Bauunternehmen heraus. Denn die vielen
unterschiedlichen Baustellenabféllen wirden fir das getrennte Sammeln eine Vielzahl von
Containern notwendig machen, was einen meist zu grof3en Aufwand sowohl von den
Personalkosten als auch von den Kosten der Lagerung her bedeuten wirde (Preis fiir eine
Mulde verteuert sich wesentlich, wenn diese langer als 28 Tage in Anspruch genommen
wird). Eine weitere Schwierigkeit ergibt sich daraus, dass auf der Baustelle Materialien, die
bereits Uber ARA lizensiert sind nicht von den nicht-lizensierten zu unterscheiden sind.
Diesbeziglich wird dringender Handlungsbedarf von Seite der Politik oder der Industrie
gesehen, z.B. wirde eine Farbcodierung helfen die einzelnen Fraktionen leichter erkennen
zu kénnen.

5.3.3 Altreifen

In Osterreich werden derzeit etwa 6 Millionen Altreifen pro Jahr entsorgt.

ART Asamer Rubber Technologie GmbH bietet eine stoffliche Verwertung von Altreifen an.
Nach der Anlieferung werden die Reifen handisch hinsichtlich der Abschatzung einer
eventuellen Runderneuerung und auf Fremdkorper (Eisenteile) sortiert. Im Betrieb wird aus
dem Gummianteil des Reifen Gummigranulat und Feinmehl bis zu einer Korngré3e kleiner
ein Millimeter und einem Reinheitsgrad von 99,9% verarbeitet, wobei die Altreifen nicht
langer als 5 Jahre gelagert werden dirfen, um in dieser Form verwertbar zu sein. Die bei der
Zerkleinerung anfallenden Textilflusen werden als Fullstoff bei der Bitumenherstellung
eingesetzt und die Stahlsegmente Uber Magnet abgetrennt, werden von der Stahlindustrie -
sofern der Gummianteil unter 3 % liegt - gern abgenommen.

Die Einsatzmdglichkeiten fiir Gummigranulat bzw. —mehl bieten sich unter anderem fur
Kunststoffbeschichtungen, Kunststoffmatten, Flachdach-Schutzmatten, DaAmmplatten,
Bodenbeldage, Gummimatten flr die Tierhaltung, Schuhsolen, Fallschutz fir
Kinderspielplatze, Laufbahnen fir Sportplatze oder Olbindemittel. Eine andere Mdglichkeit ist
der Einsatz im StralRenbau als Beimischung zu Asphalt (,Gummiasphalt). Tests haben
gezeigt, dass Gummiasphalt gerduscharmer ist und eine hdhere Lebensdauer aufweist.
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Durch den geringeren Abrieb wird fur den Stral3enbau eine diinnere Schicht bendétigt und
héatte wahrscheinlich auch geringere Feinstaubemissionen zur Folge. Es kann aber aus
rechtlichen Grinden erst nach einer zehnjahrigen Testphase Uber den Einsatz von
Gummiasphalt entschieden werden.

Um den beim Rezyklieren entstehenden Kostenaufwand decken zu kénnen, fallen derzeit bei
einem Erlos aus dem Granulat von 200 bis 300 € pro Tonne fir die Entsorgung Kosten von
etwa 80€ / t Altreifen an.

5.3.4 Kunststoffe

Kruschitz GmbH, ein Kunststoff-Recycling-Betrieb, verarbeitet ca. 60.000 t Kunststoffe
pro Jahr, wobei nur mdglichst sortenreines Material ohne Verunreinigung durch Reststoffe
fur das Regranulieren verwendet werden kann. Im Betrieb wird eine breite Palette von PE,
LDPE, HDPE, PS, ABS, POM, PA, PMMA, PTFE , PET, PC, z.B. in Form von Kisten,
Flaschen, spachtelreinen Eimern, Folien, Spulen, Formteilen, Produktionsabfallen zu
Granulat aufbereitet.

5.3.5 Kunststofffolien

Kunststofffolien kénnen von Hnat GmbH sowohl in sauberem als auch verschmutztem
Zustand mittels einer eigenen Folien-Wasch- und Recyclinganlage wieder zu Folien,
Mulls&cken und Bandern verarbeitet werden. Man bietet den Unternehmen an, ihre PE
Folien kostenlos zuriickzunehmen, wenn die Unternehmen diese selbst zur Sammelstelle in
Mdédling bringen. Jedoch genau dieser Logistikaufwand stellt fir die meisten Betriebe das
wesentliche Problem dar. Der Vorschlag Gber zur Verfligung gestellte Pressen das Volumen
zu reduzieren und damit eine gunstigere Logistik zu erreichen, durfte sich nur flr groRere
Unternehmen eignen.

5.3.6 Altol, Kuhl- und Bremsflissigkeit

Altole sind fliissige Abfalle, die ganz oder teilweise aus Mineraldl, synthetischem Ol oder
biogenem Ol bestehen. Altéle entstehen beim Gebrauch von Motorendélen, Hydraulikolen,
Getriebetlen, Metallbearbeitungsdlen, Kompressorenélen, Elektroisolierélen und
Turbinendlen, die der getrennten Sammlung zugefiihrt werden (UBA DE).

Die Wittmann Entsorgungswirtschaft GmbH Gbernimmt gebrauchte Bremsfllssigkeit,
Kahlerflissigkeit sowie andere Lésemittelgemische und Altdle zur Wiederaufbereitung, wobei
ein sortenreines Sammeln die Grundvoraussetzung fir die stoffliche Verwertung ist. Die
Wittmann Entsorgungswirtschaft GmbH verfugt Uber ein spezielles Verfahren zur
Rohstoffriickgewinnung aus gebrauchter Kihl- und BremsflUssigkeit. Die Vorteile dieser
Verfahren liegen in der Gewinnung absolut reiner und hochwertiger Rohstoffe fur die
Herstellung neuer Kihl- und Bremsflissigkeiten. Das Recycling von gebrauchten Kihl- und
Bremsflussigkeiten beruht auf der Trennung der Bestandteile durch Destillation.
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Beim Kuhlerfrostschutz liegt nach dem Recycling das Polyglykol mit einem Reinheitsgrad
von 99,9 % vor, was mit Ausnahme fiir einen Einsatz in der Pharmaindustrie den
allgemeinen Anforderungen entspricht. Es sollte bei Anlieferung auf moglichst hohe
Sortenreinheit geachtet werden, dazu werden geeignete Sammelbehélter den Betrieben zur
Verfligung gestellt. Die nicht verwertbaren Riickstadnde werden als Sekundarbrennstoff in der
Zementindustrie eingesetzt. Produktabhangig betragt der Riickstand 5-15%, jedoch aber
meist um die 5%. Die Logistik wird Uber regionale Partner (Entsorgungsunternehmen)
abgewickelt, aber auch von der Firma Wittmann selbst durchgefuhrt.

Die geringen Anfallsmengen von Bremsflissigkeit im Bezirk bedeuten einerseits eine geringe
O0konomische Relevanz sowie andererseits einen hohen logistischen Aufwand fir einzelne
Betriebe. Diese steht grundsatzlich einer Verwertung im Wege. Einige Hersteller bieten
Werkstatten aber die Riicknahme und Aufarbeitung im Zuge eines Versorgungsvertrags an.

Die Firma Sudol Mineraldlraffinerie GmbH, ein Partnerunternehmen der Wittmann-
Entsorgungswirtschaft GmbH, ist zur Rohstoffriickgewinnung aus gebrauchten Altdlen
pradestiniert. Nach einer thermischen Entwésserung wird mittels mehrerer
Destillationsschritte Gas6él abgetrennt, sodass nach fraktionierter Kondensation

2 Schmierdélfraktionen und 2 Gasolfraktionen anfallen. Nach Heil3kontaktdestillation des
Schmierdldestillats fallen Grunddl und Spindeldl als Basisole zur Herstellung von
hochwertigen Schmierdlprodukten wie Hydraulikdlen oder Motorendlen an sowie eine kleine
Menge an Gasol (Basisol ca. 56 %, Gasol ca. 20 %, Schwerdl ca. 21 % und
Raffinationsverluste ca. 3 %).

5.3.7 Lo6semittel

Lésemittel werden einzeln oder als Gemisch in sehr verschiedenen Industriebranchen
eingesetzt (Lackanwendung, Klebstoffanwendung, Druckbranche, industrielle Reinigung,
Arzneimittelherstellung, Chemische Industrie, Herstellung von Lacken, Farben, Klebstoffen,
Reifen-, Gummiindustrie u.a.). Die eingesetzten Losemittel sind in der Regel Hilfsstoffe, die
den Prozess chemisch unverandert Gber den Luftpfad, den Abwasserpfad oder den
Abfallpfad verlassen. So vielfaltig wie die Einsatzgebiete sind auch die resultierenden
Losemittelabfélle (UBA DE).

RCN Chemie GmbH, ein Partnerunternehmen von Wittmann Entsorgungswirtschaft GmbH in
Deutschland, verwertet ein grof3es Sortiment an Losemitteln wie beispielsweise Losemittel
und deren Formulierungen sowie chlorierte Kohlenwasserstoffe und auch fluorierte
Kohlenwasserstoffe (in Kooperation mit Solvay Flour & Derivate GmbH). Man ist in der Lage,
auch stark verunreinigte Losemittel wieder zu hochwertiger Fertigware zu destillieren, wobei
sich der Annahmepreis hierbei nach dem nétigen Prozessaufwand richtet und nach Analyse
einer reprasentativen Probe kalkuliert wird.

Dabei werden die hohen Anforderungen der Industrie an den Reinheitsgrad erflillt. Abhangig
von der Art und der Qualitat des Altlésemittels kann es Uber individuelle Vereinbarungen

131



ENTWICKLUNG DER VERWERTUNGSSZENARIEN

sogar zu einer finanziellen Vergttung und demzufolge zu einem Erl6s fur den Kunden
kommen. Generell werden auch Gemische (Lackschlamm) mit einem hohen Losemittelanteil
(etwa 60%) entgegengenommen, wobei fiir den Preis entscheidend ist, ob es fir das neue
Produkt einen weitere Verwendung und die entsprechenden Abnehmer gibt.
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6 Auswirkung der Verwertungswege mit
Sensitivitatsbetrachtungen

Im nachfolgenden Teil soll gezeigt werden, wie sich die gefundenen Verwertungsmal3-
nahmen auf die Emissionssituation und die 6konomische Situation auswirken wirden. Aus
den ausgewerteten Daten wurden mit der Modellierungssoftware GaBi von PE-Engineering
Prozessmodelle erstellt, mit denen die Umweltbelastungen, die durch die Bereitstellung der
als Ruckstande anfallenden Materialien verursacht werden, bei der derzeitigen
Entsorgungssituation mit jenen bei Verwertung verglichen werden konnte.

Die Verbindung mit Preis- und Kostenangaben aus den Fragebdgen bzw. Preislisten von
Entsorgern erlaubte fiir die einzelnen Ruckstandsbereiche neben den 6kologischen auch die
O0konomischen Schwerpunkte zu erkennen.

6.1 Okologische Auswirkungen

Um die Auswirkungen von Vernetzungsszenarien auf die Emissionssituation ermitteln zu
konnen, wurden Okobilanzen fiir die Referenzsituation (derzeit ibliche Entsorgung oder
thermische Verwertung) und die verfigbaren Verwertungsmoglichkeiten erstellt. Hierflr
wurde wieder das Programmpaket GaBi von PE-Engineering verwendet, das die Ermittlung
der Umweltbelastungen als Okobilanzen (Life-Cycle Assessment) ermoglicht. Hierbei wird
bei der Okobilanz der gesamte Lebensweg betrachtet, er fiihrt von der Rohstoffbereitstellung
Uber den Herstellungsprozess, betrachtet auch die Herstellung von Vorprodukten bzw. Hilfs-
und Betriebsstoffen, die Energieerzeugung, bis zur Nutzung und letztlich zur Entsorgung
(Recycling, Verbrennung, Lagerung auf Deponien).

Es wurden Prozessmodelle fir relevant erscheinende Rickstande, fir welche derzeit
Verwertungsmoglichkeiten bestehen, erstellt, die auch die Ermittlung der Umweltbelastungen
erlaubten. Sie beruhen im Wesentlichen auf vordefinierten Prozessen in der internen GaBi-
Datenbank und der ECOINVENT-Datenbank. Nachfolgend werden diese Prozessmodelle fir
wesentliche Materialgruppen, bei denen Verwertungsoptionen vorliegen, beschrieben und
die Ergebnisse der Okobilanzen dargestellt. Dabei wird die IST-Situation des
Entsorgungsweges abgebildet und den Szenarien der Verwertungsmoglichkeiten
gegeniibergestellt. Die Ergebnisse der Okobilanzen werden im Rahmen der Sachbilanz
inputseitig als Rohstoffentnahme, outputseitig als Emission angegeben. Im Rahmen der
Wirkungsanalyse kann auch eine Aggregierung in Wirkungsklassen und weiter zu Indizes
erfolgen. Nachfolgend sind die Ergebnisse der Emission wesentlicher Schadstoffe und die
Wirkungsklassen Treibhausgasbildungspotenzial, Versauerungspotenzial und Energieinput
angegeben.
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Die Vergleiche der Ergebnisse der Okobilanzen zeigen die Veranderungen gegeniiber der
IST-Situation. Die Darstellungen werden nach den Regionalbereichen Ausland, Inland
Osterreich und Madling gegliedert.

6.1.1 Polyethylen(PE)-Folien

Es zeigten sich nicht lizenzierte Verpackungsfolien als mal3gebliches Potenzial fir die
Verwertung, sie stammen einerseits aus dem Direktimport durch Produktionsbetriebe,
weiters fallen sie als Rickstand bei der Kunststoffverarbeitung an. Derzeit gelangen sie zum
Teil Uber den Restmiill in die Abfallverbrennung.

6.1.1.1 MODELL IST

Fur die Darstellung der IST-Situation wurde von einer Gesamtmenge von 517 t PE-Folien im
Bezirk Mddling ausgegangen. Das gesamte Potenzial an PE-Folien durfte aber wesentlich
hoéher liegen, da viele Branchen einen derartigen Anfall aufweisen und die Mengen damit
etwa den zehnfachen Wert erreichen kdnnten.

Das Modell zur Darstellung der IST-Situation ist die Entsorgung der Folien im Restmdill Gber
die MVA, bei der die Nutzung der eingebrachten Energie in Form von Strom und Wéarme
gerechnet wird. Hierfir wurde folgende Prozesskette erstellt:
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Abbildung 48: Lebenszyklus (LC)-Prozesskette von PE-Folien mit Mullverbrennung (MVA)

Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland, Osterreich und Region Madling, mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet. Nachfolgende Tabelle zeigt die 6kologischen
LC-Belastungen von PE-Folien bei der Herstellung und Entsorgung tber MVA.
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Tabelle 37: LC-Belastungen durch die im Bezirk Mddling anfallenden PE-Folien-Rickstédnde
(Herstellung und Entsorgung tber MVA)

LC-Belastungen durch PE-Folien mit MVA-Entsorgung gegliedert nach Regionen

o . Transport | Transport

Gesamt Osterreich M(‘jdli?]g Osterrgich
Kohlendioxid in t 2.661 2.654 6 0
Schwefeldioxid in kg 1.783 1.782 1 0
Stickoxide in kg 1.649 1.614 34 1
Partikel in Luft in kg 130 129 0 0
Schwermetalle in Luft in kg 2 2 0 0
Energie (unterer Heizwert) in GJ 41.255 41.191 46 19
Treibhauspotenzial (GWP) int CO, eq 2.788 2.781 6 0
Versauerungspotenzial (AP) in kg SO, eq 3.042 3.017 24 1

AuRBer dem Transport fallen in Mddling keine Emissionen an, daher erfolgt keine getrennte
Ausweisung. Auffallend sind der hohe Energiebedarf (41 TJ) und die hohe CO,-Emission
(2,7 kt), die vor allem durch die Herstellung von PE und die Entsorgung tiber MVA bedingt
sind.

6.1.1.2 VERWERTUNGSMODELL UND SENSITIVITATSBETRACHTUNG

Fur die Verwertung wurde angenommen, dass 80 % der Folien wieder verwertet werden
kénnen und damit PE-Granulat substituieren. Nur mehr 20 % gehen in die Verbrennung,
wodurch auch weniger Warme (Dampf) und Strom erzeugt werden.

PE-Folien_ Recy inkl Shredder (ICLU)

GaBi 4 Prozefplan: Energie (unterer Heizwert)
Es werden die Mamen der Basisprozesse angezeigt.

RER: Damp, fiir EEE' CH: Mutzwarme, Heizil E@%I RER: Nutzwarme, Erdgas, E@E' 'RER: Mutzwaime, Erdgas. E@EI
chemische Prazesse, ab Werk 5. ab Industriefeusung 1k ab Industriefeuerung »100kw ab Heizkessel mod. »100kWw [b]
i MJ 074 M)—— 31577EO05 MJ 29893 b
I AT: Strom Mix m
RER: Lastkraftwagen {2 ELCD/PE-GaBi
[224) inkl. Tredbztoff ELCD . - J . 1.2602E006 M)
o iPE Folien Extrudieren ohne
EE hergie
¥, - - DE: Dampf aus Erdgas E%E'
RER: Palyethylen linear %' {RER: Verpackungsfolie, 83% PE
o ) 5. 70BE 00 b LDPE. ab ‘werk [rmodif —_—
:E,"E_ﬁigsl't;g Ll ICLL-PE) (5] CH: Dissel, ab Raffinerie &5 9.6121ED0G )
2.2807E007 M 2.236E007 MJ (Ustencich) 'DE: :ﬁfl BT Verbraucher-DamprEE%
Jss3mam Pobethylen (PE] Saamge 00 v
v (Rl S0 b 1 g03sEQC AT KensumPE_fol mit XIBH ) 16L0: o IR
iGL0: pl o’ Tre SEOSE RS MJ1 LKW Zuga’SatteI -Zug bIS 28t g 260 ET—
LKW -Zug/SattehZug bis 281 1 A37TEN07 MJ Tssas - EYTERiY
20 GRAT N CE UL CH: Diesel. ab R affinerie ,QE ‘
Misdling) 2ur MyA 200 km 1,1451E00E M)
$Shredder PVE Recycling i [Midling P
ICLU : Strom Mix
1 S0SBE007 M (IcLu] 1.7885E006 MJ ELCD/PE-Gafi
17992 MJ 11922 Ml I5,1 GE4E006 M
CH: Diesel, ab Raffinerie 48’ CH: Diesel, ab Raffinerie Ha" AT: Strom, B
[Modling] [Dstermeich) Mittelspannung, ab Metz

Abbildung 49: LC-Prozesskette von PE-Folien bei 80 % Recycling
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Da in der Verbrennung nur mehr verringerte Mengen zur Verfigung stehen, werden fur die
Vergleiche im Modell die fehlenden Warmemengen Uber Erdgaskessel und die fehlenden
Strommengen mit dem 6sterreichischen StromMix bereitgestellt. Durch die Sammlung wird
ein zusatzlicher Transportweg von 300 km mit eingerechnet.

Tabelle 38: LC-Belastungen durch PE-Folien bei Recycling (gegliedert nach Regionen -errechnet mit
der Bilanzfunktion des Programms GaBi)

LC-Belastungen durch PE-Folien mit Recycling

.. . Transport Transport

Gesamt Osterreich M6 dlielg C")sterrgich
Kohlendioxid in t 2.045 2.038 6 2
Schwefeldioxid in kg 1.572 1.571 1 1
Stickoxide in kg 1.790 1.756 34 10
Partikel in Luft in kg 416 415 0 0
Schwermetalle in Luft in kg 2 2 0 0
Energie (unterer HW) in GJ 33.539 33.467 46 26
Treibhauspotenzial int CO; eq 2.173 2.166 6 2
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 2.901 2.876 24 8

AulBer dem Transport fallen in Médling keine Emissionen an, daher erfolgt keine getrennt

Ausweisung als Spalte.

6.1.1.3 OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN DER VERWERTUNG

Tabelle 39: Differenz der LC-Belastungen durch PE-Folien bei Recycling gegeniiber MVA-Entsorgung

Differenz der LC-Belastungen durch PE-Folien bei Recycling gegeniiber MVA

= . Transport | Transport

Gesamt Osterreich Mbdli?]g (")sterrre)ich
Kohlendioxid in t -616 -616 -2 2
Schwefeldioxid in kg -211 -211 -0 0
Stickoxide in kg 142 142 -9 9
Partikel in Luft in kg 286 286 -0 0
Schwermetalle in Luft in kg -0 -0 -0 0
Energie (unterer HW) in GJ -7.716 -7.723 0 7
Treibhauspotenzial in t CO, eq -613 -614 0 2
Versauerungspotenzial in kg SO, eq -134 -141 0 7

Es zeigt sich bei mit Ausnahme der Staub- und Stickoxidemission, die durch den
Stromverbrauch beim Recycling bedingt sind, eine Reduktion der Belastungen sowie eine
Energieeinsparung von knapp 8 TJ. Diese Veranderungen betreffen allerdings nicht den
Raum Médling, sind aber fiir Osterreich relevant. Eine Verringerung von 616 t CO, und
0,2 t SO, wird vor allem durch den geringeren produktionsbedingten Energieaufwand
verursacht, wobei die bei der MVA frei werdende Energie als Energieaufwand mit
eingerechnet wurde. Die durch den héheren Transport bedingten Emissionen sind im

Vergleich dazu beinahe vernachlassigbar. Bei Annahme, dass die tatsachlichen

Ruckstandsmengen bei den realistischen 10fach héheren Werten liegen, kann man als
Okologische Auswirkungen der Verwertung mit einer Reduktion bis zu 6 kt CO, rechnen.
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6.1.2 Altreifen

Im Bezirk fallen laut Hochrechnung in den spezifischen ONACE-Klassen der teilnehmenden
Betriebe etwa 78 t Altreifen pro Jahr an. Da sich diese Zahl nur aus Angaben einzelner
ONACE-Klassen ergab, wurde eine Abschatzung der tatsachlichen Gesamt-Altreifenmenge
im Bezirk Modling Uber die Zahl der Einwohner und Beschéaftigten mit der Altreifenmenge
Osterreichs fiir den Bezirk durchgefiihrt. Dabei ergibt sich beinahe eine Verzehnfachung des
Werts auf 758 t pro Jahr.

Tabelle 40: Hochrechnung der Altreifenmenge im Bezirk Mddling tiber Altreifenmenge in Osterreich
(www.oegut.at, 2008)

Osterreich Bezirk Modling
Altreifenmenge in Osterreich in t 50.000
Einwohner 8.032.926 106.374
errechneter Wert iber Einwohner in t 663
Beschéftigte 3.420.788 58.402
errechneter Wert Uiber Beschéftigte in t 854
Mittelwert Altreifenmenge in t 758

6.1.2.1 MODELL IST

In Osterreich werden Altreifen zum GroRteil als Alternativbrennstoff in der dsterreichischen
Zementindustrie (etwa 30 000 t It. BAWP 2006) eingesetzt. Im nachfolgenden Modell wird
der Lebenszyklus der Autoreifenproduktion bis zur Entsorgung durch Verbrennung
betrachtet.

Autoreifenherstellung mit Verbrennung
GaBi 4 Prozebplan Referenzgrazzen
Es werden die Mamen der Basisprozesse angezeigt

Transport der Reifenbestandteile im Transpoit zur kYA 200km, davan

DE: Polyesterharz (UP: {3 Augland 300km B0% in Miding, 40% Ostereich

ungesattigt) PE

45480 kg Energie aus Verbrennung

RER: Gummi EFDM, sb 88"

etk
31078005 kg
1.BB0BEDNE MJ| 1 4038E007 MJ

DE: Sicium Mix [33%) PE %" {GLO: Lkw Zug/SattelZug pits
e ihis 25t 2GG / 124 E ML/ ELro d *Feifen f ICLUY D R Reifen in Werbrennung
2 274E005 kg ] o | Pimiten fertig (CLLI] i
[ICLU Reifenpraduktion] PE [b] 7 aE a0 [b]
l?,sasnns kg I
DE: Stahl Krijppel PE % . o
P L o fStahiDrehen PE [b] " 1.137E005 kg I g — 5 5334E005 kg
1 RAE3EL 14046 kg E'\EE"Z P, 22?‘? *Altstofflager ,E-E
. | CH: Diesel, ab Raffinerie Ef -Zug/Sattel-Zug bis 28t
EU15: Shom Wik PE i ' GG /124 ENL / Euro 4 icLy | T2oE00S kg
275TBEN0S H MVA) PE [b]
DE: Schwefel ab Y T TE .
ik kg
Raffineris PE 45480 kg 551.?5 hg o
CH: Diesel, ab Raffinerie 8K CH__ D.\esel, ab Raffinerie 1
(Qstemeich) [Méidling]
RER: Mylori B, abwerk {8

" 5160 kg

Abbildung 50: LC-Prozesskette der Autoreifenproduktion bis zur Entsorgung durch Verbrennung

Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland, Osterreich und Region Mddling mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet.
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Tabelle 41: LC-Belastungen von Autoreifen mit MVA (gegliedert nach Bereichen -errechnet mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi)

LC-Belastungen durch Autoreifen inklusive Verbrennung

x . Transport | Transport

Gesamt Ausland | Osterreich M(‘jdlir?g Oster:oeich
Kohlendioxid in t 4.651 3.136 1.510 5 0
Schwefeldioxid in kg 9.134 9.108 24 1 0
Stickoxide in kg 8.286 8.230 30 25 1
Partikel in Luft in kg 1.372 1.368 4 0 0
Schwermetalle in Luft in kg 8 8 0 0 0
Energie (unterer HW) in GJ 60.412 59.852 490 66 28
Treibhauspotenzial nt CO, eq 4.849 3.313 1.530 5 0
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 15.181 15.021 141 19 1

Es fallen bedingt durch die Reifenherstellung im Ausland auch dort die mal3geblichsten
Emissionen an, wahrend in Osterreich die 6kologischen Belastungen vor allem durch die
Verbrennung verursacht werden, der Transport hat nur untergeordnete Bedeutung. Aul3er

dem Transport fallen in Médling keine Emissionen an, daher erfolgt keine getrennt

Ausweisung in der Tabelle.

6.1.2.2 VERWERTUNGSMODELL

Die Unternehmensgruppe Asamer hat den Entsorgungsbedarf fur Altreifen erkannt und alle
denkbaren Technologien hinsichtlich praktischer Umsetzbarkeit systematisch gepruft und

umgesetzt.

Gummi der Altreifen in Recycling
GaBi 4 Prozefplan Referenzgrozsen
Ez werden die Mamen der Basisprozesse angezeigt

CH: Diesel, ab Raffinerie E@E'

[Osterreich)
1551 Rkg
'Alheiten R iGL0 p

(T
LKW-Zug/Sattel-Zug bis 28t

" IAIIrEifeﬂglanulal :@t
THBEO0S K GG /124 1ML /Ewad  7.58EOC

=4 BABED0S kg

22740 kg
8479 kg

CH: Diezel. ab Raffinerie E@E'

[Madling)

T1.8283E 005 M.

AT: Stromrmix, Produktion :@E'
AT

46,5t Gummi von 78 t Alreifen in Recycling - ca B0%
bl 758 t Altreifen 455t Granulat

Abbildung 51: Detailplan ,Gummi der Altreifen in Recycling"

CH: Diesel. ab Raffinerie EE'E'

[Mading)

508,74 ka
PE:E *Gummirezyklat E@E
LKWw-Zug/SattehZug bis 28t 4 sanF

iGL0

2GGE /124N A Euo 4

T2 kg
CH: Diezel. ab Raffinerie EE{'

(Ostensich)

brennbare &llreifenabfalle in Yerbrennung

Bei Recycling von Altreifen zu Gummigranulat kénnen aus den im Bezirk anfallenden 758 t
Altreifen ca 455 t Gummigranulat gewonnen werden (www.conti-online.com, 2008). Da in
der Verbrennung nur mehr verringerte Mengen zur Verfliigung stehen, werden fur die
Vergleiche im Modell die fehlenden Warmemengen Uber Erdgaskessel und die fehlenden
Strommengen mit dem dsterreichischen StromMix bereitgestellt.
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Es wurde die bei der Verbrennung der Restfraktionen frei werdende Energie in Form von
Strom und Warme miteinbezogen. Das Gummirezyklat, das dabei gewonnen wird, wurde in
dieser Bewertung noch nicht bericksichtigt.

Tabelle 42: LC-Belastungen von Autoreifen mit Recycling (gegliedert nach Bereichen -errechnet mit

der Bilanzfunktion des Programms GaBi)

LC-Belastungen durch Autoreifen bei Recycling

Gesamt Ausland | Osterreich Th%n dsli?gt g:gﬁg?cr;
Kohlendioxid in t 4.277 3.136 1.121 5 15
Schwefeldioxid in kg 9.602 9.108 490 2 2
Stickoxide in kg 9.207 8.230 871 28 79
Partikel in Luft in kg 1.401 1.368 32 1 1
Schwermetalle in Luft in kg 8 8 0 0 0
Energie (unterer HW) in GJ 78.292 59.852 18.258 110 73
Treibhauspotenzial nt CO, eq 4.523 3.313 1.188 6 15
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 16.214 15.021 1.115 22 57

AulRer dem Transport fallen in Mddling keine Emissionen an, daher erfolgt keine getrennt

Ausweisung als Spalte.

6.1.2.3 OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN DER VERWERTUNG ZU GUMMIGRANULAT MIT

SENSITIVITATSBETRACHTUNG

Tabelle 43: Belastungsdifferenz im Lebenszyklus von Altreifen in Recycling gegeniber Verbrennung

Belastungsdifferenz - LC Altreifen in Recycling gegentuiber Verbrennung

Gesamt Ausland | Osterreich Th%n dsli?gt gggrsrz?cr;
Kohlendioxid in t -374 -389 1 15
Schwefeldioxid in kg 468 466 1 1
Stickoxide in kg 921 841 3 78
Partikel in Luft in kg 28 27 0 1
Schwermetalle in Luft in kg 0 0 0 0
Energie (unterer HW) in GJ 17.880 17.768 43 45
Treibhauspotenzial nt CO, eq -326 -341 1 15
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 1.033 974 3 56

Da die angenommene Verwertung keine direkte Riickwirkung auf die Reifenherstellung im
Ausland zur Folge hat, ist auch bei der Belastung keine Veranderung erkennbar.
Veranderungen ergeben sich fiir den Standort Osterreich, auch durch hohere
Transportbelastungen. Es ist aber zu berlcksichtigen, dass durch die Verwertung
Gummirezyklat hergestellt wird, das (in Form einer Kaskadenverwertung) fir die Herstellung
anderer Produkte zur Verfiigung steht, fur die Frischgummi verwendet hatte werden missen.
Daher muss entsprechend ISO 14044 die Bilanzgrenze erweitert und auch beim

Referenzsystem dieser Herstellaufwand fir Gummi einbezogen werden.
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thermische

Rohstoffe Energie

Rohstoffe Gummi- Nutzung
herstellung

Abbildung 52: Reifenverwertung unter Substitution von Gummi in anderer Produktionskette

H___B==l=——n__N

Rohstoffe Reifen- Nutzung thermische thermische
herstellung Verwertung Energie
Rohstoffe Gummi- Nutzung

herstelluna

Abbildung 53: Referenzmodell fiir die Substitution von Gummi in anderer Produktionskette

Nachfolgende Szenarien zeigen die 6kologischen Auswirkungen, wenn fir das aus Altreifen
gewonnene Rezyklat der Ersatz der Herstellung von Gummi angenommen wird. Das durch
Rezyklieren aus Altreifen gewonnene Gummigranulat konnte fir Produkte wie Leitschienen,
Kunststoffmatten, Flachdach-Schutzmatten, Dammplatten, Fallschutz fir Kinderspielplatze,
Laufbahnen fir Sportplatze usw. eingesetzt werden. Dabei soll aufgezeigt werden, inwieweit
bei innovativem Einsatz des Gummigranulats aus der Verwertung von Altreifen die
Belastungen, die bei der Gummiherstellung entstehen, reduziert werden kénnen und wie sich
dies 6kologisch auswirkt. Fur die nachfolgenden Szenarien wird der Prozess der
Gummiherstellung dargestellt, wobei die beim Rezyklieren gewonnene Gummimenge als
Basis dient. Es wurde fur das rezyklierte Gummigranulat nach der Nutzungsphase die
Entsorgung uber Verbrennung nicht mit einbezogen, da dies keinen Unterschied gegeniber
dem Einsatz von Frisch-Gummi (Styrol-Butadien, Polybutadien) darstellt.

6.1.2.3.1 Szenario - Gummigranulat ersetzt Styrolbutadien

Geht man davon aus, dass Styrolbutadien durch Altreifenrezyklat (als mengenmaRige Basis
diente die aus Altreifen erhaltene Rezyklatmenge im Bezirk Médling) ersetzt wird, zeigt
nachfolgende Tabelle die Belastungen, die tber den Lebenszyklus entstehen. Dabei wurde
von der Annahme ausgegangen, dass die Herstellung von Styrolbutadien im Ausland erfolgt,
sodass auch dort der Grof3teil der Emissionen zu verzeichnen ist. Nachfolgende Tabelle
zeigt, die Gegenuberstellung der Belastungen durch die Altreifenentsorgung mit Gummi-
recycling einerseits sowie die Lebenszyklusbelastungen mit Verbrennung inklusive der
Herstellung der entsprechenden Menge an Styrolbutadiengranulat.

Tabelle 44: Gesamtgegeniberstellung LC Autoreifen mit Gummirecycling und LC mit Verbrennung
unter Beriicksichtigung der Styrolbutadienherstellung
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Differenz der LC-Belastungen durch Autoreifen bei Gummirecycling
gegeniiber LC-Belastungen bei Verbrennung und Styrolbutadienproduktion

LC.bei LC bei Herstellung v Gesamt-

Recycling | Verbrennung | Styrolbutadien differenz

Kohlendioxid in t 4.277 4.651 1.409 -1.783
Schwefeldioxid in kg 9.602 9.134 1.640 -1.171
Stickoxide in kg 9.207 8.286 1.562 -641
Partikel in Luft in kg 1.401 1.372 59 -30
Schwermetalle in Luft in kg 8 8 1 -1
Energie (unterer HW) in GJ 78.292 60.412 43.441 -25.561
Treibhauspotenzial int CO; eq 4523 4.849 1.546 -1.872
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 16.214 15.181 2.821 -1.788

Es zeigt sich insgesamt ein wesentliches 6kologisches Einsparpotenzial durch Rezyklieren
des Gummianteils der Altreifen im Bezirk Mddling. In der Bereitstellungskette kdnnen die
Kohlendioxidemission um fast 1800 t (38 %) und der Energieaufwand um 25,5 TJ (32 %)
reduziert werden. Weitere bedeutende Veranderungen liegen bei den Kohlenwasserstoff-
emissionen vor.

6.1.2.3.2 Szenario - Gummigranulat ersetzt Polybutadien

Als mengenmalige Basis diente die aus Altreifen erhaltene Rezyklatmenge. Polybutadien
weist bedingt durch den hohen Energieeinsatz bei der Produktion im Lebenszyklus relativ
hohe Emissionen auf. Bei Annahme, dass die Herstellung von Polybutadien im Ausland
erfolgt, liegen auch dort die grol3ten Emissionen. Nachfolgende Tabelle zeigt die
Gegenuberstellung der Belastungen durch die Altreifenentsorgung mit Gummirecycling
einerseits sowie den Lebenszyklusbelastungen mit Verbrennung inklusive der Herstellung
der entsprechenden Menge an Polybutadiengranulat.

Tabelle 45: Gesamtgegeniberstellung LC-Belastungen durch Autoreifen mit Gummirecycling
und Belastungen bei Verbrennung unter Berticksichtigung der Polybutadienherstellung

Differenz der LC-Belastungen von Autoreifen mit Gummirecycling
gegeniber Verbrennung und Polybutadienproduktion

LC mit LC mit Herstellung v Gesamt-

Recycling Verbrennung | Polylbutadien differenz
Kohlendioxid in t 4.277 4.651 1.591 -1.965
Schwefeldioxid in kg 9.602 9.134 6.107 -5.639
Stickoxide in kg 9.207 8.286 30 891
Partikel in Luft in kg 1.401 1.372 612 -583
Schwermetalle in Luft in kg 8 8 0 0
Energie (unterer HW) in GJ 78.292 60.412 43.844 -25.964
Treibhauspotenzial in t CO, eq 4.523 4.849 1.827 -2.153
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 16.214 15.181 8.630 -7.598

Es zeigen sich Uber den Lebenszyklus Einsparungen von fast 2000 t (etwa 40 %)

Kohlendioxid und 26 TJ (33 %) Energieaufwand durch Rezyklieren des Gummianteils der

Altreifen.
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6.1.2.3.3 Szenario — Gummiasphalt ersetzt Asphalt im StralRenbau

In diesem Szenario wird der innovative Ansatz der Beimischung von Gummi zu
Asphaltmischungen verfolgt, der maf3gebliche Gebrauchvorteile verspricht. Asphalt besteht
zum Grof3teil aus Splitt und Sand und zu 6,5-8 % aus Bitumen (de.wikipedia.org, 2008) Bei
Annahme, dass Sand und Splitt komplett durch zur Verfligung stehendes Gummigranulat
aus Altreifen (455 t) ersetzt wird, kdnnen 500 t Gummiasphalt hergestellt werden. Um
Okologische Verédnderungen erkennen zu kdnnen, wird vorerst der Lebenszyklus von Asphalt
betrachtet. Fir die Herstellung von knapp 500 t Asphalt sowie dessen Entsorgung kommt es
zu nachfolgend angefuihrten 6kologischen Belastungen.

Tabelle 46: LC-Belastungen von Gussasphalt

LC-Belastungen von Gussasphalt

- - Transport | Transport

Gesamt Osterreich Mt‘)dli%g C")sterr?aich
Kohlendioxid in t 20,6 14,9 0,2 55
Schwefeldioxid in kg 136,0 135,1 0,4 0,5
Stickoxide in kg 97,1 67,2 1,0 28,9
Partikel in Luft in kg 15,2 14,7 0,1 0,3
Schwermetalle in Luft in kg 0,1 0,1 0,0 0,0
Energie (unterer HW) in GJ 1.742,9 1.701,0 25,2 38,4
Treibhauspotenzial int CO; eq 22,6 16,8 0,3 55
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 220,7 198,8 1,1 20,8

In nachfolgender Prozessdarstellung wird Splitt und Sand durch Gummirezyklat aus Altreifen
ersetzt.

Gummiasphaltherstellung

[l 4 Prozefiplan: Referenzarssen
E s werden de Namen der Basisprozesse angezeigt

CH: Diesel, ab Raffieri {88 CH: Diesel, b Paffveri {88 FER:Bhwmen b (B

(Moding) (Cistensich] Raffinerie A0 Gunniaghal Ertsorgung Asphak

| 547 3kg 1581 Abka | W kg

‘et xg o i Festezosic
%‘P Lk ua/SatekZug bis 281 iGLO: P ,‘,"E
’ 2 124N/ Euro 4 LKW-Zug/5 attelug bis 23t . v
TRBENOEK a6/ 124N /Euod ‘_508 e EH Qlesel, b Rafineriz {2
“Alhefengranulat i $ R Miding)
AT: Stomis, Produkton 2k 4 BBEN0 kg

AT 1,820 005 M) ilkg Witk N
| brervhare Aliefenchidleinhis, O Diesel ab Rafnere (88
[Ostemeich]

Abbildung 54: LC-Prozesskette von Gummiasphalt

Ersetzt man die entsprechenden Splitt- und Sandanteile durch aus Altreifen rezykliertes
Gummigranulat, kommt es zu nachfolgend angefiihrten dkologischen Belastungen.

Tabelle 47: LC-Belastungen von Gummiasphalt (aus Altreifen)

LC-Belastungen von Gummiasphalt

\ Gesamt |Osterreich Transport | Transport
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Modling | Osterreich
Kohlendioxid in t 85 69,8 14,9 04
Schwefeldioxid in kg 155 153 2 1
Stickoxide in kg 241 160 79 2
Partikel in Luft in kg 28 27 1 0
Schwermetalle in Luft in kg 0 0 0 0
nicht regen Energie (unterer HW) in GJ 2.092 1.979,4 106,2 44,8
CML2001, Treibhauspotenzial int CO, eq 91 75,1 15,1 0,5
CML2001,Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 468 409 57 2

6.1.2.3.4 Okologische Auswirkungen durch Einsatz von Gummiasphalt

Bei Einsatz von Gummigranulat an Stelle von Sand- und Schotteranteilen kommt es zu
keiner direkten Belastungsreduktion, sondern zu einem Anstieg der Emissionen bei der

Herstellung von Gummiasphalt.

Tabelle 48: Differenz der LC-Belastungen von Gummiasphalt gegentber Gussasphalt

Differenz der LC-Belastungen von Gummiasphalt gegeniiber Gussasphalt

- . Transport | Transport

Gesamt Osterreich M(‘)‘dli?\g Osterrgich
Kohlendioxid in t 64,5 54,9 14,7 -5,1
Schwefeldioxid in kg 19,0 17,5 1,2 0,3
Stickoxide in kg 1435 93,1 77,5 -27,1
Partikel in Luft in kg 12,8 12,1 0,8 -0,1
Schwermetalle in Luft in kg 0,0 0,0 0,0 0,0
Energie (unterer HW) in GJ 348,9 278,4 81,0 6,4
CML2001, Treibhauspotenzial int CO, eq 68,2 58,3 14,8 -5,0
CML2001,Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 247,1 210,1 55,7 -18,8

Geht man aber davon aus, dass Gummiasphalt eine wesentlich langere Lebensdauer

aufweist, verbessert sich die dkologische Situation. Bei Annahme doppelter Lebensdauer
kommt es bei Schwefeldioxid, den organischen Emissionen sowie Staub zu
Belastungsreduktionen, allerdings nur in geringem Ausmal3.
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Tabelle 49: Differenz der LC-Belastungen von Gummiasphalt bei doppelter Lebensdauer gegentiber

Gussasphalt
Differenz der LC-Belastungen von Gummiasphalt bei doppelt so langer Lebensdauer
gegeniiber Asphalt

- . Transport | Transport

Gesamt Osterreich M(‘jdlir:1g Osterrgich
Kohlendioxid in t 16,2 14,3 7,2 -5,3
Schwefeldioxid in kg -68,7 -69,0 0,4 -0,1
Stickoxide in kg -22,8 -33,1 38,3 -28,0
Partikel in Luft in kg -8,2 -8,3 0,3 -0,2
Schwermetalle in Luft in kg -0,1 -0,1 0,0 0,0
Energie (unterer HW) in GJ -833,9 -845,8 27,9 -16,0
CML2001, Treibhauspotenzial int CO, eq 15 13,0 7,3 -5,3
CML2001,Versauerungspotenzial in kg SO,.eq -156 -163,5 27,3 -19,8

Aus den 6kologischen Aspekten allein ist der Einsatz von Gummiasphalt nicht zu begriinden,
allerdings sollten auch die verbesserten qualitativen Eigenschaften wie reduzierte
Larmbelastigung sowie verbesserte Fahreigenschaften und damit verbundenen héhere
Sicherheitskriterien nicht aul3er Acht gelassen werden.

6.1.3 Kuhlflissigkeiten

Derzeit werden die eingesammelten gebrauchten Kiihlfliissigkeiten in Osterreich zwar
getrennt erfasst und in den meisten Féllen tber die thermische Verwertung (EbS) entsorgt.
Uber Hochrechnung ergaben sich fir den Bezirk Modling Riickstandsmengen von

13 t Kihlflissigkeit pro Jahr. Der Abgleich der Daten erfolgte Uiber die Zulassungsstatistik in
Osterreich, wonach 1999 insgesamt 191.000 Fahrzeuge ausgeschieden wurden. Uber die
Einwohnerzahl Osterreichs und den Bezirk Mddling ergibt dies 2530 Alt-Autos fiir den Bezirk
Mdédling. Die Annahme von 5 Liter Kuhlflissigkeit pro Auto fihrt demnach zu

12 653 | Kuhlfltssigkeit fur den Bezirk, was obige Hochrechnung bestétigt.

6.1.3.1 MODELL IST

Kihledl_MVA_EO_MVA-DE

GaBi4 F"C‘Z'?;BplaﬁﬂBfETBI’TZQf:D-SSE” . Kiihlerflizssigkeit bezeichnet man gemal LAGA-K.atalog als
Es werden die Mamen der Basisprozesse angezeigh. Ethwlenglukole. [REMOMNDIS GrmbH]

Herstelweg geht Liber EO
[http: £ v, zeilnacht. com/Chemiedch_glyco.htm]

[CH: Diesel, ab R affinerie &
[O sterreich)

ML: Ethylenglykol [aus Ethen 5"?;:
und 5 auerstoff via EOQ) PE 18'8381 ko n st
DE: ey
113000 ka . . Ethylenglykol
IGLO: P [EXGIvk] in MWA

—

. . . . e A —

"BLO: Solo LKw 2832t pidfTmmmmsb Kansum Kibler] X 3000 Ty LKW Zug/SattelZug bis 28t | 13000 ke (aus PE) PE

2GG / 22 t WL / Euro 4 PE [H] 9 2GG /124 LML/ Eura 4
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Abbildung 55: Lebenszyklus von Ethylenglykol mit Verbrennung
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Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland, Osterreich und Region Mddling mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet. Nachfolgende Tabelle zeigt die 6kologischen
Lebenszyklusbelastungen von 13 t Ethylenglykol.

Tabelle 50: LC-Belastungen von Kihlflussigkeit Ethylenglykol bei thermischer Entsorgung

LC-Belastungen durch Kihlflissigkeit Ethylenglykol bei thermischer Entsorgung

.. Ll et Transport
Gesamt Ausland | Osterreich | Ausland- insp
= ) Madling
Osterreich
Kohlendioxid in t 53,85 12,25 41,19 0,41 0,01
Schwefeldioxid in kg 19,59 18,69 0,57 0,32 0,01
Stickoxide in kg 21,70 18,85 0,69 2,13 0,03
Partikel in Luft in kg 1,10 1,02 0,03 0,04 0,00
Schwermetalle in Luft in kg 0,02 0,02 0,00 0,00 0,00
Energie (unterer HW) in GJ 526,24 509,95 231,26 4,63 0,72
Treibhauspotenzial int CO; eq 55,46 13,36 41,68 0,42 0,01
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 36,62 32,23 2,53 1,82 0,03

Da Ethylenglykol vorwiegend im Ausland hergestellt wird, fallen dort auch die
produktionsbedingten Emissionen an, wahrend in Osterreich die Belastungen aus der
Verbrennung und im Bezirk Mddling nur die Transport bedingten Emissionen relevant sind.

6.1.3.2 VERWERTUNGSMODELL UND SENSITIVITATSBETRACHTUNG

Fur die Verwertung wurde angenommen, dass Kihlflissigkeit durch Riuickdestillation wieder
verwertet werden kann und damit Ethylenglykol substituiert. Die Warmemengen, die bei
Entsorgung Uber Verbrennung zur Verfligung stehen, werden fur Vergleichszwecke im
Modell Uber Erdgaskessel, der Stromanteil mit dem 6sterreichischen StromMix bereitgestellt.

KUhIeﬁl_EO_ReCY ELiklerfliizsigkeit bezeichnet man gemal LAGA-K atalog als
GaBi 4 ProzeRplan: Energie [unterer Heizwert] Ethylenglykole. [REMOMNDIS GrmbH]
E = werden die Maren der Bazizprozesse angezeigt Herstelweg geht Liber EO

[http: A A v seilnacht. comd Chemiedch_glyco. htm)

CH: Diesel. ab Raffinerie "
[(Dstereich)

CH: Diesel, ab Raffinerie HEgE" CH: Diesel, ab Raffinere HEgE"
Atzaram . [Midling] [fstermeich]
pLETEIE i 524.72 MJ 413,57 MJ
LKA ZugsS attel-=ug biz 28 t l - l -
Py . . R A . ;e
18741 kJ Konsum Kiihlerfl Py iGLO: D

- . rpaors LEMZ0gsS attel-Zug bis 28 ¢
. 5 EEEARS SemmnhmE Z
CH: Diesel. ab Fiaffinerie HEH 2GG 7124t ML 7 Euro 4 ICLL

Midlir -

: o 2197E005 M 2.197E005 b 2.197E005 M)
ML: Ethylenglykol [aus Ethen 5"_&{'
und 5 auerstoff via EQ) PE 32955 MU 1,8674EQ0S k4J

iaT: Destilation Glykol  HEE?

[0
F2955 M.
DE: Dampf aus Erdgas E‘%{'

293 PE

DE: Dampf aus Erdgas (%" 2600 MJ 1.11E1E00S .
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Abbildung 56: Lebenszyklus von Ethylenglykol bei Recycling
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Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland, Osterreich und Region Mddling mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet. In nachfolgender Tabelle werden die bei

Recycling von Ethylenglykol verursachten 6kologischen Belastungen tiber den gesamten

Lebenszyklus aufgelistet.

Tabelle 51: Belastungen bei Recycling von Kunhlflissigkeit Ethylenglykol

LC Belastungen bei Recycling von Ethylenglykol

= . VIS 9ol Transport
Gesamt | Ausland | Osterreich _Auslanq- Modlin
Osterreich odiing

Kohlendioxid in t 18,88 1,84 14,91 2,13 0,01
Schwefeldioxid in kg 6,97 2,80 4,02 0,14 0,01
Stickoxide in kg 20,83 2,83 6,75 11,22 0,03
Partikel in Luft in kg 0,46 0,15 0,20 0,11 0,00
Schwermetalle in Luft 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
Energie (unterer HW) in GJ 230,37 76,49 182,02 5,96 0,72
CML2001, Treibhauspotenzial int CO, eq 19,68 2,00 15,52 2,15 0,01
CML2001,Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 21,96 4,84 9,07 8,03 0,03

Da Ethylenglykol zwar in Osterreich nicht aber im Bezirk Modling verwertet wird, fallen hier
mit Ausnahme der durch den Transport verursachten Emissionen keine Belastungen an,
sodass keine getrennte Ausweisung der Emissionen fir den Bezirk Mddling erfolgt.

6.1.3.3 OKOLOGISCHE AUSWIRKUNGEN DER VERWERTUNG

Tabelle 52: Okologische Auswirkungen der Verwertung von Ethylenglykol gegeniiber thermischer

Entsorgung

Lebenszyklusbelastungen durch Ethylenglykol bei Recycling gegenuber Entsorgung mit MVA

o . '[ranspc_)rt Transport
Gesamt Ausland Osterreich | Osterreich ol
Ausland H9eliing

Kohlendioxid in t -34,97 -10,41 -26,28 1,57 0,01
Schwefeldioxid in kg -12,62 -15,88 3,45 -0,20 0,02
Stickoxide in kg -0,88 -16,02 6,06 8,26 0,06
Partikel in Luft in kg -0,63 -0,86 0,17 0,06 0,01
Schwermetalle in Luft -0,01 0,00 0,00 -0,01 0,00
Energie (unterer HW) in GJ -295,87 -433,45 -49,24 0,23 1,44
Treibhauspotenzial int CO; eq -35,78 -11,36 -26,16 1,58 0,02
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq -14,66 -27,40 6,53 5,61 0,07

Die Reduktionen der Emissionen durch Recycling von Kuhlflissigkeiten betreffen einerseits
den Produktionsstandort im Ausland, anderseits den Entsorgungsstandort Osterreich sowie
minimale Verschiebungen der Transport bedingten Emissionen zwischen dem Ausland und
Osterreich. Da im Bezirk Madling nur die Transportbedingten Emissionen relevant sind, wird
hier die Emissionssituation kaum veréndert.
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6.1.4 Schmierol

6.1.4.1 MODELL IST

Die Hochrechnung der erhaltenen Angaben in den Fragebégen ergab 1,3 t Schmierdl im
Bezirk Mddling. Dieser Wert wurde auch fur die nachfolgende Prozesskette verwendet. Nach
der Auswertung der geféahrlichen Abfallmengen (Quelle: Abfalldaten UBA) dirften die
tatséachlichen Mengen aber etwa zehnmal so hoch bei etwa 13 t liegen.

Schmierslherstellung+MVA

G aBi 4 Prozelplan:Referenzarossen
Es werden die Mamen der B azizprozesse angezeigt.

RER: Chemische Fabrik, {8 e
& CH: Diesel, ab Raffinerie HEE

Organik.a ~
- [Dzterreich)
l5,2E-DD? Stiick, > fa——
. {RER: Schmierdl, ab  XiEE . ‘D.883331 l}g . .
UCTE: Strom, 5 wiark [b] iGLO: pis® iCH: Heizol 5, in i
Mittelzpannung, Produlktion m W’ LKA ZugtS attel Zug bis 26 ¢ m——"ndustiefeuerung 1MW,
UCTE. ab Metz - 9 GG /124tNL/Ewnd  PIO0KE iptmodulierend (0]
52781 MJ
RER: Mutzwaime, g 1.4542 kg
Erdgas. ab Industriefeusrung 2500 M 1723kg CH: Diesel, ab Raffinerie HEE" Mutzwarme
100k RER: Diesel, ab = [Miding]

Fegionallager

1.3t Schierdl Uber Hochrechnung, ca 13 t Schmierdl im
Bezirk Miodling [UEA gef Abfallmenge]

Abbildung 57: LC — Schmierdl- Herstellung mit MVA

Aufbauend auf der obigen Prozessdarstellung wurden nun die Emissionen der Prozesse,
unterteilt nach der regionalen Zuordnung Ausland, Osterreich und Region Mddling mit der
Bilanzfunktion des Programms GaBi errechnet.

Tabelle 53: Belastungen durch Schmierélherstellung und Entsorgung in MVA

Belastungen durch Schmierélherstellung und Entsorgung in MVA

- . Transport Transport

Gesamt Osterreich Médli?lg Osterrzich
Kohlendioxid in t 54 4,6 0,0 0,8
Schwefeldioxid in kg 29,4 21,9 0,0 7,5
Stickoxide in kg 9,1 59 0,0 3,2
Partikel in Luft in kg 1,7 1,0 0,0 0,7
Schwermetalle in Luft in kg 0,1 0,1 0,0 0,0
Energie (unterer HW) in GJ 97,0 9,2 0,1 87,7
Treibhauspotenzial int CO, eq 55 4,7 0,0 0,9
Versauerungspotenzial in kg SO, eq 35,9 26,1 0,0 9,8

AuRBer dem Transport fallen in Mddling keine Emissionen an, daher erfolgt keine getrennt
Ausweisung in der Tabelle. Bedingt durch die relativ geringen Mengen ergibt sich 6kologisch
selbst bei Verzehnfachung der Werte kaum Potenzial fur maf3gebliche Verbesserungen
durch diese Verwertungsart. Nimmt man die gesamte hochgerechnete Altdimenge von 355 t
als Basis, so erhoht sich das Einsparpotenzial auf 1.500 t CO,-eq und 9.800 kg SO.eq.
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6.1.5 Abfalle aus dem Bauwesen

Bedingt durch die Relevanz der Baubranche im Bezirk Mddling fallen dort auch betrachtliche
Mengen an Riickstanden an. Diese bestehen vorwiegend aus mineralischem Bauschutt und
gemischten Baustellenabfallen. Die Riickstandsmengen wurden tiber Werte von Osterreich
aus dem BAWP 2006 auf den Bezirk Modling hochgerechnet (s.a. Kap. Ergebnisse Ist-
Zustand auf Clusterebene®).

6.1.5.1 MINERALISCHE BAURESTMASSEN

Im Bezirk fallen etwa 31.000 t mineralische Baurestmassen an, wobei

e StraRenaufbruch

e Asbestzement und Asbhestzementstaube
e Betonabbruch

e Gleisschotter

e Aushubmaterial

nicht miteinbezogen sind. Fur die nachfolgend angegebenen mineralischen Abfélle wurden
mit vorhandenen Entsorgungsprozessen in GaBi die Umweltbelastungen der Entsorgung
dieser Abfallgruppen ermittelt. In nachfolgender Tabelle sind die durch die Beseitigung der
mineralischen Rickstande bedingten Belastungen angefihrt, die vorwiegend durch Beton
verursacht sind.

6.1.5.1.1 Modell IST
Tabelle 54: Belastungen aus der Bereitstellung und Entsorgung mineralischer Baurestmassen

. . Belastungen durch Belastungen
Mineralische Baurestmassen = .

Beseitigung Kiesabbau

Kohlendioxid in t 448 125
Schwefeldioxid in kg 673 239
Stickoxide in kg 4.481 688
Partikel in Luft in kg 5.649 255
Schwermetalle in Luft in kg 1 2
Energie (unterer HW) in GJ 9.527 3.621
Treibhauspotenzial (GWP) int CO, eq 472 135
Versauerungspotenzial (AP) in kg SO,.eq 3.834 858

Wirden die mineralischen Baurestmassen verwertet, ergabe sich unter Einbeziehung der
Belastungen durch den Kiesabbau ein Einsparpotenzial der Belastungen von Kohlendioxid
von etwa 0,6 kt, von etwa 5 t Stickoxiden und ca. 6 t Staub.

6.1.5.2 BAUSTELLENABFALLE

Unter Baustellenabféllen (SN 91206 ,Baustellenabfalle bzw. Code 17 09 04 ,,gemischte Bau-
und Abbruchabfélle*) werden Ublicherweise vermischte Abfélle von Baustellen, wie Holz,
Metalle, Kunststoffe, Glas, Pappe, organische Reste und Sperrmll mit einem geringen
Anteil an mineralischen Stoffen subsumiert. Als Basis fir die Zusammensetzung der
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Baustellenabfélle diente eine Studie des Umweltbundesamts. Es fallen tiber Hochrechnung
mit den Beschatftigten im Bezirk Modling insgesamt ca. 14.000 t Baustellenabfalle an, die
sich wie in nachfolgender Tabelle angegeben zusammensetzen.

Tabelle 55: Baustellenabfalle im Bezirk Médling

Baustellenabfalle im Bezirk Modling - Zusammensetzung

Anteil Menge in t
Altholz 17 % 2.368,57
Metall 10 % 1.393,28
Kunststoffe 6 % 835,97
Verpackungen 13% 1.811,26
Papier und Pappe 9% 1.253,95
Glas 3% 417,98
Rest- u Gewerbemiill 7% 919,56
Gipskartonplatten 25 % 3.483,20
PUR 8 % 1.114,62
Anstrichreste 1,4% 195,06

6.1.5.3 MODELL IST

Derzeit werden die Baustellenabfalle kaum getrennt, da auf der Baustelle das getrennte
Sammeln einen meist zu grof3en Aufwand bedeutet. In der nachfolgenden Tabelle sind die
Belastungen der Entsorgung der einzelnen Baustellenabfélle angefiihrt.

Tabelle 56: Belastungen durch die Entsorgung der Baustellenabfalle (Bezirk Médling)

Q
g o

e | § 2 2| o

5| = | gl 3| 2| 2| §

S| 3| 21 & 3| 3| 8

Belastungen durch die Entsorgung der o § c & S = 8 a

Baustellenabfalle im Bezirk Modling S - - - A~ O A -

% 7 S A =3 [ = <

4 o 2| o S E= = 7

) @ £ S | & | £ o) 3} =

€ N 5 | 2| & | 2| @ | 5

E | €| 3| E|g| 8| 2 |x|3

S = c = K] = S ) Q

(9] < < < L O] X o (7]
Kohlendioxid in t 10820| 207| 533| 83 4| 47|7175|2748| 23
Schwefeldioxid in kg 1714 47| 340| 128 6 72| 899| 162 59
Stickoxide in kg 7376|1079 | 283| 994| 36| 457|1632|2754| 141
Partikel in Luft in kg 1389| 63| 49| 118 6| 635| 402| 91| 25
Schwermetalle in Luft in kg 10 0 1 0 0 0 6 2 0
Energie (unterer HW) in GJ 14248 | 565|3306|1267| 99]1035 6009|1523 | 445
Treibhauspotenzial int CO, eq 15045 |3569| 539| 86 5| 50[7200|2841| 756
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq 7481 | 858| 546| 826| 146| 395)|2135|2223| 353

Von den 14.000 t Baustellenabfallen, die im Bezirk Médling anfallen, sind vor allem die

Kunststoffe und PUR-Schaum bei der Entsorgung emissionsrelevant, obwohl diese
mengenmaliig nur etwa 1/4 der Abfélle ausmachen. Im Vergleich zu den nahezu 11 kt CO,
aus der Entsorgung der Baustellenabfélle, die bei Verwertung wegfallen wirden, scheint die
Entsorgung der mineralischen Baurestmassen bei mehr als der doppelten Menge mit 0,5 kt

CO; nahezu vernachlassigbar.
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6.2 Okonomische Auswirkungen

Nicht in Produkte mindende Stofffllisse sind im Prinzip unerwiinschte Ergebnisse der
Produktion und kénnen als Rickstéande bezeichnet werden. Ein Teil dieses Outputs eines
produktiven Netzwerkes wie dem Oko-Informations-Cluster Mddling wird im Rechtssinne als
Abféalle bezeichnet. Abfalle sind nach dem deutschen Kreislaufwirtschafts-/Abfallgesetz
(Krw-/AbfG) und nahezu gleich lautend nach dem 6sterreichischen Abfallwirtschaftsgesetz
(AWG) ,bewegliche Sachen, die bei Produktion oder Gebrauch von Erzeugnissen anfallen,
ohne dass der Zweck der jeweiligen Handlung darauf gerichtet ist* (§ 3 Abs 1 KrW-/AbfG
bzw. § 2 Abs. 1 Nr. 1 AWG). Dies trifft im Prinzip den Begriffsinhalt von ,Rickstand".
Allerdings behandeln die genannten Abfallgesetze begrifflich eine Vielzahl von
Rickstandsarten nicht als Abfall, u. a. solche die Abwasser oder in die Atmosphare gehen.
Damit bleiben bei Verwendung des Abfallbegriffs wesentliche Riickstandsarten und damit
Elemente der Umweltbelastung unbeachtet. Dies zeigen auch die Analysen in Médling.
Deshalb es methodisch angebrachter, mit dem Rickstandsbegriff zu arbeiten.

Der Riickgriff auf ein Informationssystem uber Stoff- und Energiestrome im Oko-
Informations-Cluster Médling erlaubt den beteiligten Unternehmen produktionsbedingte
eigene Ruckstande und gegebenenfalls auch von anderen bezogene Riickstédnde eigenen
Ruckstandssenken zuzufiihren und diese Riickstande so systematisch und dauerhaft zu
verwerten.

Ruckstandsentstehung und —verwertung in Netzen hat 6kologische und 6konomische
Konsequenzen, die von diesem Verwertungsnetz ausgehen. Dabei betreffen 6kologische
Konsequenzen die Natur als Lieferant natirlicher Ressourcen und als Aufnahmemedium fir
Ruckstande. Der Natur werden natirliche Ressourcen entnommen. Dabei sind die
Entnahmen nicht nachwachsender Rohstoffe (z. B. Bodenschétze) besonders gravierend,
weil diese von biologischen Prozessen der Natur (zumeist Wachstumsprozessen) nicht
reproduziert werden kdénnen. Die Entnahme solcher Stoffe flihrt also schlieRlich zu ihrer
Erschopfung. Dies gilt, obwohl Stoffe nach dem nattrlichen Erhaltungssatz nicht vernichtet
werden kénnen. Sie werden aber durch Entnahme und Weiterverarbeitung in Produktion und
Konsum sowie die anschlieRende Entsorgung in einen entropischen Zustand gebracht, der
zumindest ihre wirtschaftliche Verwertung vereitelt.

Als Aufnahmemedium fur Ruckstande empfangt die natlrliche Umwelt groRe Mengen nicht
verwertbarer Rickstande von Produktion und Konsum. Dabei ist fir Produktionsvorgange
typisch, dass der grof3te Teil des Outputs nicht in die erwinschten Produkte mindet,
sondern im Output als Riickstand erscheint. So entstehen in einem gar nicht extremen Fall,
der Herstellung von Penicillin, bei Produktion von 1 t Penicillin 140 t Abwasser und 20 t
Pilzmasse. Es kommt also darauf an, Produktionsvorgdnge so zu gestalten und um zu
gestalten, dass Arten und Mengen der nicht verwerteten Rickstdnde deutlich reduziert
werden.
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Die Bewaltigung von Input- und Outputeffekten bei Produktion und Konsum fihrt zum
Gedanken der Kreislaufwirtschaft, die zunachst ein nattrliches Phanomen ist (STREBEL,
1996, Sp.1305ff). Die belebte Natur betreibt Kreislaufwirtschaft in sog. Okozyklen. Uber die
Nahrungsketten werden alle Stoffe weiterverwertet und Rickstand oder Abfall kommen —
zumindest auf lange Sicht - nicht vor. Eindrucksvolles Beispiel der natlrlichen
Kreislaufwirtschaft ist die Photosynthese. Die Pflanzen — die einzigen 6kologischen
Produzenten — produzieren aus Kohlendioxid der Luft, Wasser und Sonnenenergie
Kohlehydrate (Pflanzenmasse) und Sauerstoff (HABER, 1980, S.135ff). Menschen und
Tiere, die 6kologischen Konsumenten, verbrauchen Kohlehydrate und Sauerstoff und
emittieren Kohlendioxid, das die Pflanzen wieder aufzunehmen.

Dabei haben die Organismen ,die erstaunliche Féhigkeit von au3en zugefuhrtes Material in
eigene Substanz zu verwandeln ... (AUGROS et al., 1991, S.37). Grund dafur ist der
Umstand, dass die Zellen der Lebewesen nur aus wenigen natirlichen Bausteinen bestehen.
Dabei haben Nukleinséduren (Informationsspeicher) nur vier chemische Bausteine und
Proteine (Eiweil3stoffe, Struktur- und Funktionsaufgaben) nur 20 chemische Bausteine
(ZWILLING, 1993, S. 26ff).

Kunstliche Produktionssysteme, z. B. ein Industriebetrieb, haben dagegen keinen natirlichen
Stoff- und Energiekreislauf. Anthropogene Stoff- und Energiezufuhr (von auf3en) und Stoff-
und Energieabgaben (nach aul3en), unter Einschluss von Ruckstanden, sind fur die
Systemerhaltung unabdingbar (HABER, 1980, S.135ff). Bei der Produktion entstehende
Rickstande sind zum guten Teil nicht unmittelbar aus nattrlichen Stoffen hervor gegangen.
Sie kénnen daher auch nicht in natirliche Elementarbausteine zerlegt werden, welche die
Natur wieder verwerten kann. Dieser Umstand und die grof3e Masse an Ruckstanden sind
der Kern des Rickstandsproblems der Industriegesellschaften. Daher missen neben die
kunstlichen Produktionssysteme auch kinstliche Reduktionssysteme treten.

Kreislaufwirtschaft bedeutet zugleich Nachhaltigkeit. Dies meint zeitlich unbeschranktes
Vorkommen einer Objektart. Bei naturlichen Lebensprozessen kdnnen bestimmte Elemente
im Prinzip auf Dauer erhalten werden, wenn ihre Lebensbedingungen bestehen bleiben und
stets ein reproduktionsfahiger Mindestbestand verbleibt. Dieses Konzept ist auf
wirtschaftliche Zusammenhange Ubertragen worden und dort mit dem Begriff nachhaltige
Wirtschaft oder nachhaltige Entwicklung belegt worden. Dieser Ausdruck ist vor allem durch
den sog. Brundtlandbericht bekannt geworden (WORLD COMMISSION, 1987). Dort
bedeutet “sustainable development” eine Wirtschaftsweise, die auch die Bedurfnisse
kinftiger Generationen beachtet: ,Sustainable development is development that meets the
needs of the present without compromising the ability of future generations to meet their own
needs” (WORLD COMMISSION, 1987, S.8).

Die naturlichen Ressourcen missen also so bewirtschaftet werden, dass sie einen
ausreichenden Ruckfluss an Funktionserfullung - und damit Bedurfnisbefriedigung — auch fir
die Zukunft garantieren. Dies ist allerdings auf Dauer nur bei nachwachsenden Ressourcen
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maoglich, wahrend die anderen Ressourcen durch Entnahmen schlie3lich aufgebraucht
werden.

Wie bereits angedeutet worden ist, hat Kreislaufwirtschaft (nachhaltige Wirtschaft), die bisher
vor dem Hintergrund 6kologischer Vorgénge erlautert worden ist, auch ihre 6konomische
Seite. Kreislaufwirtschaft - mit zunéachst unerwiinschten - Rickstanden bringt namlich auch
wirtschaftlichen Nutzen. Durch Nutzung aufbereiteter Ruckstande wird die Natur als Lieferant
natirlicher Ressourcen entlastet. Der Rickstandsnutzer vermeidet die Beschaffung
entsprechender Ressourcen und reduziert dadurch Beschaffungs- und Materialkosten. Da
der Einsatz von Altstoffen regelmafdig auch zu betrachtlicher Energieersparnis fiihrt, kommen
durch den Einsatz von Rickstanden deutliche Reduktionen von Energiekosten zustande,
wobei der Einsatz von Altaluminium mit einer bis zu 95 % igen Verminderung der
Energiekosten den Extremfall darstellt. Soweit man eigene Rickstande verauf3ert gibt es
maoglicherweise gewisse Erlose. AulRerdem entfallen alle Kosten, die bei Abgabe von
Ruckstanden an Deponien, an Oberflachengewésser oder an die freie Luft entstehen. Dazu
gehoren auch sog. Abfallabgaben, die in verschiedenen Staaten zusatzlich erhoben werden.
In Osterreich gibt es hier nur den sog. Altlastenbeitrag gem. § 3 AISAG: ,(1) Dem
Altlastenbeitrag unterliegen 1. das Ablagern von Abféllen oberhalb oder unterhalb .... der
Erde ..."

Die Untersuchung einer rickstandsverarbeitenden Kooperation in der Obersteiermark
(Verwertungsnetz Obersteiermark) hat fir 1995 eine Rickstandsmenge von 1.005.598 t
ergeben, von denen immerhin damals schon 779.332 t von Abnehmern verwertet worden
sind (VORBACH, 1998, S.223ff). Weitere Verwertungsmoglichkeiten hat das Institut fur
Innovations- und Umweltmanagement anschliel3end erkundet (VORBACH, 1998 S.223ff).
Fur den Produzenten von Ruckstanden, der diese im eigenen Betrieb oder durch Abgabe
verwertet oder verwerten lasst, entfallen alle Entsorgungskosten und er gewinnt im Falle der
Weitergabe mdglicherweise noch bescheidene Rickstandserlose. Vor allem aber vermeidet
er die Sorgen um die weitere Riickstandsbehandlung, die den Unternehmen
erfahrungsgeman grofien Kummer bereitet (SCHWARZ, 1994, S.77ff).

Wesentliche Beitrage bei der Rickstandsbehandlung leisten die sog. Entsorger, die fester
Bestandteil eines Systems zur Riickstandsbewaéltigung sein missen. Dies wird auch in
Modling deutlich. Die produktive Leistung der Entsorger zeigt sich zun&chst in der Sammlung
von Ruckstanden. Auch Rickstande, die gerne verwertet werden, z. B. Altmetalle, missen
Verwertern oft in groBen Mengen zugefiihrt werden. Hier setzen die Entsorger ein. Sie
sammeln auch Kleinmengen von vielen kleineren und mittelgroRen Unternehmen. Diese
Stoffe werden sortiert, ggf. aufbereitet und zu sortenreinen gro3en Mengen zusammen
gefasst, die von einschlagigen Industriebetrieben, z. B. aus der Eisen- und Stahlindustrie
gerne aufgenommen werden.

Der deutsche Rat von Sachverstandigen fur Umweltfragen hat schon in seinem
Umweltgutachten 1994 die Ansicht vertreten, dass selbst die Industrie wieder in natirliche
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Kreislaufsysteme eingefiigt werden miisse (RAT VON SACHVERSTANDIGEN FUR
UMWELTFRAGEN, 1994, S.10).

Grund dafir ist, dass nur bei Beherrschung aller Stoffstrome die nattrliche Umwelt nicht
geschéadigt wird und so ein Wirtschaftswachstum ohne Umweltbelastung méglich ist.
(FRITSCH, 1990, S.190f). Diese Bedingung wird aus der Sicht der nachhaltigen Wirtschaft
inzwischen schlicht ,Entwicklung” genannt. Entwicklung (qualitative Veranderung) statt
Wachstum (nur quantitative Veranderung) lautet die Devise fur die Zukunft (DALY, 1990,
S.17). Damit sind wir wieder bei einer These, die schon Joseph Schumpeter 1911 in der
ersten Auflage seiner ,Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung“ dargelegt hat
(SCHUMPETER, 1997). So ist das in M&dling entstehende Recyclingsystem ein weiterer
Baustein zur Einbeziehung der Industrie in den Kreislaufgedanken.

Wirtschaftliches Handeln im Unternehmen orientiert sich zunéchst an der Erkenntnis
o6konomisch vorteilhafter Alternativen. Ohne solche Erkenntnisse bleiben auch naheliegende
Verwertungsmoglichkeiten von Riickstanden ungenutzt. Diese werden oft erst durch
neuartige Sichtweisen deutlich. So sind die Verwertungschancen von Rickstanden im ersten
bekannt gewordenen Verwertungsnetz in Kalundborg (DK) von Gymnasiasten im Rahmen
einer Projektarbeit entdeckt worden.

Das in Ansatzen schon erkennbare Verwertungsnetz ist von den Gymnasiasten in Analogie
zu biologischen Symbiosen gesehen worden: Beteiligte haben wechselseitige Vorteile. So ist
auch der Name Industrial Symbiosis Kalundborg entstanden (SCHWARZ, 1994, S.98ff). Die
inzwischen bekannten 6kologischen und 6konomischen Vorteile sind betrachtlich. Ein
ehemals leitender Mitarbeiter der Industrial Symbiosis Kalundborg hat dazu folgende
Angaben gemacht (CHRISTENSEN, 1998, S.323ff). An Ressourcen wurden pro Jahr
eingespart: 30.000 t Kohle (2 %), 20.000 t Erdél (50 %), 600.000 m® Wasser (12 %) und
130.000 t Naturgips (100 %). Dieser Gips konnte durch REA-Gips aus der Entschwefelung
von Erdél des Kraftwerkes substituiert worden. Aul3erdem konnten einige Tausend t an
Stickstoff und Phosphor eingespart werden. Zugleich sind Emissionen von 200.000 t
Kohlendioxid und von 100 t Schwefeldioxid vermieden worden. Fir die Kostenersparnis
konnte CHRISTENSEN nur eine Schatzung angeben. Diese lag bei mindestens 80 Mio €.
Hinzu kommt die danische Kohlendioxid-Abgabe, die bei € 40/t liegt, was nochmals 8 Mio €
ausmacht.

Unbestritten sind 6konomische Aspekte die Driver von Verwertungsbeziehungen. Dies
konnte bspw. schon in der Industriesymbiose Kalundborg festgestellt werden
(CHRISTENSEN, 1998; POSCH, 2006; PERL, 2006). Okologische und soziale Effekte, die
sich positiv im Unternehmensimage sowie bei der Wahrnehmung durch die Stakeholder des
Unternehmens durchschlagen, werden von den Unternehmen sehr gerne als Nebeneffekte
wahrgenommen, jedoch sind sie in der Regel nicht der Anstol3, um Verwertungsbeziehungen
einzugehen. Auch ergab die empirische Erhebung im Raum Mdédling, dass der
.Leidensdruck" bei den Unternehmen bei der Entsorgung, sprich also etwaige Kosten fir die
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Entsorgung, entsprechend hoch sein muss, damit hier reagiert wird. Gerade aber die Kosten
als durchschlagendes Argument bei der Entsorgung mussen differenziert betrachtet werden.

Die Kosten fir die Entsorgung (im Regelfall laut Rechnung des Entsorgers) stellen einen
grofRen Teil der Gesamtkosten dar. Fir einzelne Fraktionen ergeben sich auch Erldse. Da
jedoch im vorliegenden Projekt nur jene Fraktionen betrachtet werden, die fir die
Unternehmen derzeit Kostenfaktoren darstellen, wird auf Erlése durch die Entsorgung nicht
naher eingegangen. Zusatzlich kénnen noch die Kosten fiir die Lagerung (z.B. die
Containermiete, Hallenmiete etc.) sowie die Kosten fiir die etwaige Trennung der
Ruckstande entstehen. An Personalkosten kdnnen noch Kosten fiir das Handling der
Ruckstande, Schulung fir bspw. den Abfallbeauftragen etc. anfallen.

Bei alternativen Verwertungslosungen gestaltet sich die Kostensituation etwas anders. In der
Regel sind die Kosten fir das abgegebene Material niedriger bzw. werden sogar Erlése
erzielt. Dies ist auch in den meisten Fallen der Anreiz fir die Unternehmen, auf diese
Verwertungslosungen umzusteigen. Allerdings missen bei diesen L6sungen auch noch
andere Faktoren bericksichtigt werden, um Vergleiche mit herkdmmlichen Lésungen zu
ermoglichen. Nicht zu vernachlassigen sind wiederum Lagerungskosten, die zum Teil hdher
ausfallen kdnnen, weil bspw. die sortenreine Sammlung vermehrt Lagerkapazitaten in
Anspruch nimmt. Auch die Kosten fir die Trennung kénnen hoéher ausfallen, insbesondere
Containermieten etc. Hier stellt sich fur die Unternehmen auch die Frage, ob eine sortenreine
Sammlung Uberhaupt moglich ist. Einerseits, ob die Trennung technisch méglich ist, d.h. das
Wissen darltber sowie Trenntechniken vorhanden sind, und andererseits, ob der Aufwand
auch 6konomisch gerechtfertigt ist. Hier sind auch die Personalkosten zu berticksichtigen,
die durch die Trennung bzw. sortenreine Sammlung hoher ausfallen kénnen. Darlber hinaus
muss hierbei auch eine psychologische Komponente berlcksichtigt werden. Die Mitarbeiter
mussen oft erst dazu ,motiviert” werden, nunmehr die Rickstande zu trennen und getrennt
aufzubewahren. In einzelnen Fallen sind hier auch spezifische Schulungen notwendig.
Letztendlich kénnen bei alternativen Verwertungslésungen auch Kosten fir die Aufbereitung
sowie Transportkosten zum Abnehmer der Abfélle entstehen. Sofern diese Kosten fiir das
Unternehmen anfallen, missen diese ins 6konomische Kalkil miteinbezogen werden.

Letztendlich bleibt dann die Frage, welche der beiden Mdglichkeiten, die herkémmliche,
bereits bestehende Entsorgung oder die alternative Verwertungslésung, sich als
kostengtinstiger herausstellt. In vielen Fallen, die auch in der Literatur dokumentiert sind
(CHRISTENSEN, 1998), erweist sich die alternative Verwertungslésung als attraktiver fir
das Unternehmen. Hierbei stellt sich allerdings die Frage, inwiefern sich das Unternehmen
auf diese Umstellung einlasst.

Zu berucksichtigen ist dabei auch, wie sich die Kosten fur die Entsorgung zusammensetzen.
Laut Auskunft der Unternehmen war mit ein Grund, warum in der empirischen Erhebung
keine Kosten flr die derzeitige Entsorgungsldsung angegeben wurden, dass die
Unternehmen haufig Gesamtangebote von Entsorgern vorgelegt bekommen, die einen
Pauschalpreis aufweisen und nicht eine Detailaufstellung Uber die Kosten der einzelnen
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Fraktionen ermoglichen. In den Verwertungsworkshops wurden deshalb 6fters die Bedenken
geauliert, dass sich die Kosten fur die Entsorgung von einzelnen Fraktionen erhéhen
kénnten, wenn Teile der Riickstande alternativen Verwertungsschienen bzw. alternativen

Verwertern zugefihrt werden kdnnten.

Herkémmliche Entsorgung

Material

Alternative Verwertungslésungen

+ Kosten fiir die Aufbereitung der

Abfalle
§ + Transportkosten zum Abnehmer
3
o
o
Gesamtkosten Entsorgung z Gesamtkosten Verwertung

Abbildung 58: Gegenuberstellung der dkonomischen Aspekte der herkémmlichen Entsorgung zu

alternativen Verwertungslosungen

6.2.1 Monetare Einsparpotenziale der betrachteten Verwertungen im Bezirk Mddling

Aus den Angaben Uber Entsorgungskosten in den Fragebégen, die mit Preislisten von
Entsorgern abgeglichen wurden, und den Preis- bzw. Erlésangaben, die bei mdglicher

Verwertung entstehen, konnten in den nachfolgenden Kapiteln die monetaren

Einsparpotenziale fur die angegebenen Rickstande abgeschéatzt werden. Dabei wurden die
fur den Bezirk Médling hochgerechneten Mengen als Basis verwendet.

6.2.1.1 BAUWESEN

Tabelle 57: Kosten im Bauwesen bei Entsorgung und Recycling

) _ A_bfallme'nge Kosten_ in € Kosten in €
Abfélle aus dem Bauwesen in t im B_e2|_rk bei bei Recycling
Mdodling int | Entsorgung
Erd- u.Bodenaushub 48.082 168.286 168.286
Ziegel, Beton, Keramik, Fliesen 30.373 485.976 485.976
Teile aus Beton 16.466 115.262 0
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Dammstoffe, Gipskarton, Steine, Folien,

Kunststoffrohre, Verpackungen 13.933 3.134.877 0
Asphalt, Bitumen, z T mit Beton u Schotter vermischt 9.062 43.951 0
Grobschotter 3.323 16.115 0
Olverunreinigt, sonstige Verunreinigung 765 163.088 163.088
Mischungen aus Bau- u Abrissmafl3nahmen (Beton) 671 10.070 0
Mischungen aus Bau- u Abrissmafl3nahmen

(mineralisch) 659 27.162 27.162
Asbestzement 175 22.720 22.720
Summe 123.509 4.187.507 867.232

Rickstande und Entsorgungskosten im Bauwesen

35.000 ~48.082

O Menge int
B Entsorgungskosten in 100 Euro

30.000 ]

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Abbildung 59: Entsorgungskosten und -mengen aus dem Bauwesen

Die Entsorgungskosten aus der Baubranche im Bezirk Mddling machen demnach etwa
4.200.000 € aus. Es zeigt sich, dass die héchsten Entsorgungskosten (75 %) durch
Baustellenabfalle verursacht werden, obwohl diese mengenmé&lRiig mit etwa 14.000 t nur
11 % der im Bauwesen anfallenden Rickstadnde ausmachen.

Bei RecyclingmalRhahmen von Beton, Schotter und Asphalt aus Bau- und
Abbruchmafinahmen sowie von getrennt gesammelten Baustellenabféallen fallen Kosten von
insgesamt rund 870.000 € an, woraus sich eine Einsparpotenzial von etwa 3.300.000 €
ableitet.
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6.2.1.2 ENTSORGUNGSKOSTEN VON FESTEN RUCKSTANDEN
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Abbildung 60: Feste Riickstandsmengen > 100 t und Entsorgungskosten

Es ergeben sich fiir obige feste Rickstadnde Entsorgungskosten fir den Bezirk Mddling von
etwa 2,5 Mio €, verursacht zu einem wesentlichen Teil durch Altpapier, Holzabfalle,
Gewerbemill sowie Behalter mit gefahrlichen Restinhalten. Durch Verwertungsmafinahmen
von Altpapier, Holzabfallen, Altmetallen und Altreifen kdnnten die Kosten nahezu halbiert

werden.
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Abbildung 61: Feste Riickstandsmengen < 100 t und Entsorgungskosten
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6.2.1.3 FLUSSIGE RUCKSTANDE

Die Entsorgung fir die hochgerechneten Mengen an flissigen Rickstanden im Bezirk
Maodling verursachen insgesamt Kosten von etwa 4 Mio €. Ausgehend von mdglichen
Recyclingmalnahmen wirde sich eine Kostenreduktion um etwa ein Viertel ergeben, was
einem Einsparpotenzial von etwa 1 Mio € entspricht.

Flussige Ruckstande und Entsorgungskosten
2.500
O Menge int
2.000 ® Entsorgungskosten in 100 Euro
1.500
1.000 -
500 -
o —L J .
Lésemittel Lack- Altole Sauren und - Olabscheiderinhalte
u.Farbschlamm gemische

Abbildung 62: Flussige Rickstandsmengen > 100 t und Entsorgungskosten
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Abbildung 63: Flussige Rickstandsmengen < 100 t und Entsorgungskosten
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7 Zusammenfassende Analyse und Moglichkeiten der
Umsetzung

Die Verringerung des Verbrauchs von Ressourcen, speziell der offenen Prozessketten bei
nicht erneuerbaren Ressourcen sind zentrale Zielsetzungen nachhaltiger Wirtschaftsweise
und ein zentraler Aspekt der Programmlinie ,Fabrik der Zukunft“. Zur Minimierung der
Belastungen werden immer mehr die optimale SchlieBung der Stoffkreislaufe und die
Nutzung von Energie-Synergien gefordert.

Im Bezirk Modling wurde dieses Konzept auf ,Realitatsnédhe” mit all den Hemmnissen und
Forderfaktoren geprift. Dabei wurden auch die durch die SchlieBung der Stoffkreislaufe
erzielbaren Effekte hinsichtlich der 6konomischen und dkologischen Auswirkungen in der
gesamten Rohstoffbereitstellungskette untersucht. Die 6konomischen Vorteile zeigen sich in
Wertschopfungssteigerung und in Einsparungen bei den Entsorgungskosten, die
Okologischen Effekte weisen eine Belastungsreduktion tber den gesamten Lebenszyklus
aus. Diese Effekte des Konzeptes scheinen unter Berlicksichtigung der betrieblichen
Strukturen durchaus auf andere Regionen erweiterbar und Ubertragbar.

7.1 Okologische Auswirkungen der betrachteten Verwertungen
Nachfolgend sind die maximal méglichen 6kologischen Effekte bei Einbringung der im Bezirk
Mdodling anfallenden Rickstande in die betrachteten Verwertungswege zusammengefasst.

Tabelle 58: Belastungsdifferenz bei Recycling von PE-Folien, Kuhlflissigkeit und Altreifen fiir den
Bezirk Modling

Belastungsreduktion durch Recycling im Bezirk Modling

PE Folien | Kuhlflussig | Autoreifen | Schmierdl

517t | keit13t | 758t 13t | Summe
Kohlendioxid in t -616 -35 -1.965 -3 -2.619
Schwefeldioxid in kg -211 -13 -5.639 -29 -5.891
Stickoxide in kg 142 -1 891 -7 1.025
Organische Emissionen in Luft in kg -557 -27 -8.737 -17 -9.336
Gruppe NMVOC in Luft in kg -761 -10 127 -15 -659
Methan in kg 205 -17 -4.669 -1 -4.482
Partikel in Luft in kg 286 -1 -583 -2 -300
Schwermetalle in Luft in kg 0 0 0 0 0
Energieinput in GJ -7.716 -374 -25.964 -70 -34.124
Treibhausgaspotenzial in t CO, eq. -613 -36 -2.153 -3 -2.804
Versauerungspotenzial in kg SO,.eq -134 -15 -7.598 -33 -7.780

Bei Recycling von 517 t PE-Folien, 13 t Kihlflissigkeit.1,3 t Schmierdl und 758 t Altreifen
ergeben sich mogliche Einsparungen beim Treibhausgaspotenzial von etwa 2,8 kt CO»-
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Aquivalent sowie eine Verringerung des Versauerungspotenzials von etwa 7,8 t SO,-
Aquivalent, die sich zu einem groRRen Teil in Osterreich, allerdings kaum im Bezirk Madling,
emissionsmindernd auswirken. Es kdénnte aber der durch Transporte bedingte Anteil minimal
ansteigen. Nimmt man die durchaus realistische 10-fache Menge an Folien an, wirde die fur
das Treibhausgaspotenzial relevante Kohlendioxid-Emissionsreduktion um etwa 6.000 t CO,
auf mehr als das Dreifache und die Energiereduktion auf mehr als das Doppelte ansteigen.

Durch die Verwertung von Rickstanden aus dem Bauwesen ware ein weitergehendes
Einsparpotenzial von rund 11.000 t CO; (bzw. 15.000 t CO,-eq), 14 TJ Energie und 1,7 t
S0O,-eq gegeben.

7.2 Okonomisches Einsparpotenzial der betrachteten
Verwertungen

Insgesamt ergibt sich im Bezirk Mddling ein Einsparpotenzial von 1 Mio € durch
VerwertungsmafRnahmen bei flissigen Ruckstanden. Die Weiterverwendung von festen
Rickstanden wirde zu einer Kostenreduktion von etwa 1,2 Mio € fuhren. Die grof3ten
Einsparungen ergeben sich bei der Verwertung von Rickstanden aus der Baubranche durch
Senkung der Entsorgungskosten um bis zu 3,3 Mio €. Damit ergibt sich insgesamt fir die
hochgerechneten Riickstandsmengen im Bezirk Mddling ein Einsparpotenzial bis zu

5,5 Mio €.
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Abbildung 64: Darstellung der ©konomischen und 0©kologischen Veréanderungen durch
Verwertungsmaf3nahmen im Bezirk Médling — Auszug (GWP und Entsorgungskosten)
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e Ho Altholz Bet Beton
e Bauabf Bauabfalle LM Lebensmittel

Die obige Darstellung stellt die 6kologischen Effekte am Beispiel der Veranderung des
Treibhausgaspotenzials (GWP) der 6konomischen Relevanz in Form der aktuellen
Entsorgungskosten und deren mdéglicher Veranderung (Pfeile) gegenilber. Bauabfalle und
Losemittel weisen neben der bereits etablierten Altpapierverwertung die gré3ten Win-Win-
Potenziale in 6konomischer und ékologischer Hinsicht auf.

7.3 Beitrag zum Gesamtziel der Programmlinie - Umsetzung des
Netzwerks

Die Verringerung des Verbrauchs nicht erneuerbarer Ressourcen ist eine zentrale
Zielsetzung nachhaltiger Wirtschaftsweise und ein zentraler Aspekt der Programmlinie
.Fabrik der Zukunft“. Zur Minimierung der Belastungen werden immer mehr die optimale
SchlieBung der Stoffkreislaufe und die Nutzung von Energie-Synergien gefordert.

In Zusammenarbeit mit dffentlichen Stellen und den Unternehmen wurden die notwendigen
Voraussetzungen und Rahmenbedingungen fiir die Bildung eines Netzwerks eroértert, das
durch Wiedereinbindung von Reststoffen in die Produktionskette flir einzelne Stoffe zu einer
Win-Win-Situation fur Unternehmen und Entsorger fihren soll. Dies ist insbesondere
notwendig, da in empirischen Untersuchungen (PERL, 2006) zum Teil bestatigt wurde, dass
in Netzwerken, speziell in Verwertungsnetzen, die unterschiedlichsten
Ausgangsbedingungen existieren, die eine spezifische Ausrichtung des Netzwerks auf diese
Rahmenbedingungen erfordern.

Die notwendigen Schritte zur Etablierung des Oko-Informationsclusters, die gemeinsam mit
den Betrieben erarbeitet wurden, werden nun nachfolgend umfassend erértert, die
notwendigen Rahmenbedingungen und die Hemm- und Forderfaktoren dargestellt.

7.3.1 Aufbau des Netzwerks

Fur eine erfolgreiche Verankerung von Umweltinformationssystemen wie es auch der
Okoinformationscluster darstellt, ist es wesentlich, dass bereits moglichst friih die
gemeinsamen Ziele in Richtung nachhaltige Entwicklung im Netzwerk gefestigt sind. Greift
man Verwertungsnetze heraus, ist eine Verankerung des Umweltschutzgedankens in der
Regel bereits weiter fortgeschritten (vgl. die empirische Untersuchung Uber die Prioritaten in
den einzelnen Netzwerken bei PERL 2006, die allerdings nur eine schwache Tendenz der
Verwertungsnetze zu einem ausgepragten Umweltbewusstsein zeigt). Eine Suche nach
Partnern im Netzwerk nach Kriterien des Umweltschutzes und der Uberbetrieblichen
Zusammenarbeit ist hierbei eigentlich schon gegeben. Jedoch sind Erweiterungen immer

161



ZUSAMMENFASSENDE ANALYSE UND MOGLICHKEITEN DER UMSETZUNG

moglich und auch erwiinscht. Anders ist dies beim Okoindustriecluster Modling. Hier muss
gleichzeitig mit den Verwertungsbeziehungen auch das Okoinformationsnetzwerk aufgebaut
werden. Dabei liegt die Chance vor allem darin, Ziele des Netzwerks allgemein mit den
Zielen des Okoinformationssystems zu verknipfen und schon beim Aufbau der
Verwertungsbeziehungen auf gemeinsame Ziele und Strategien in Hinblick auf eine
nachhaltige Entwicklung Acht zu geben. Denn gemal einer empirischen Studie von
FONTANARI (1995, S.122) sind das friihzeitige Ausrichten des Netzwerks an den Zielen und
ein entsprechendes Gestalten der Netzwerkstrukturen wesentlich fir den Erfolg der
Kooperationsbeziehungen. Gulnstig wirkt sich fiir den Erfolg des Netzwerks aus, wenn nicht
nur in 6konomischer, sondern auch in 6kologischer Hinsicht diese Grundstrukturen,
Ubergeordnete Ziele und Leitbilder bereits zu Beginn des Eingehens der Partnerschaften im
Netzwerk feststehen, um danach auch entsprechend die Partnerwahl zu gestalten.
Insbesondere die aktive Beteiligung der Unternehmen am Netzwerk und das Mittragen des
Netzwerkgedankens kdnnen als weitere bedeutende Faktoren identifiziert werden (HEERES
et al., 2004, S.993).

Von groRer Bedeutung fiir die Installierung eines Okoinformationssystems in Netzwerken
muss jedenfalls auch die Dauer der Zusammenarbeit im Netzwerk angesehen werden. Im
Okoinformationscluster Madling, in dem iberbetriebliche, umweltschutzorientierte
Verwertungsaktivitdten im Vordergrund der Zusammenarbeit stehen, wird eine langerfristige
Kooperation vorausgesetzt. In einer empirischen Erhebung von POSCH (2006) wurden in
Verwertungsnetzen zum Teil Kooperationen tber Jahrzehnte gefunden.

Der Aufbau der Verwertungsbeziehungen im Okoinformationscluster hat daher noch weitere
Bedeutung fur den Aufbau des Kommunikationsnetzwerkes. Bezogen auf die Entstehung
des Netzwerkes kdnnen aber keine direkten Schlisse gezogen werden, ob langsam und
evolutiondr entstandene Netzwerke oder von aul3en initilerte Kooperationsbeziehungen
besser geeignet fir die Verfolgung des unternehmensiibergreifenden Umweltschutzes
geeignet sind. In der angegebenen empirischen Erhebung wurde nicht gesondert auf diese
Aspekte eingegangen, es konnten aber zum Teil Unterschiede im Netzwerkbewusstsein
festgestellt werden. Jene Unternehmen, deren Netzwerk von aul3en initiiert wurde, wiesen
sehr oft ein starkeres Netzwerkbewusstsein auf (vgl. dazu die empirischen Ergebnisse in
Kapitel 5.3). Dies kann auch Auswirkungen auf die Strukturen des Netzwerkes sowie auf die
Koordinationsmechanismen haben. Diese Aspekte werden im Folgenden behandelt.

7.3.2 Koordination im Netzwerk unter Einbeziehung der Zielgruppen fur die
Umsetzung

Die Koordination im Okoinformationscluster hat entscheidenden Einfluss auf den Erfolg von
umweltschutzorientierten Tatigkeiten, wie es die Verwertungsbeziehungen darstellen, sowie
auf den Erfolg von Kommunikationssystemen im Cluster.

Aufgrund der Bedeutung, die den zentralen Unternehmen und Organisationen im Netzwerk
zukommt, (PERL, 2006) sollte die Einfliihrung von Uberbetrieblichen,
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umweltschutzorientierten Aktivitdten auch von diesen Unternehmen mitgetragen werden.
Noch bedeutender wird die Existenz dieser zentralen Unternehmen, fasst man den Aufbau
eines Okoinformationssystems, wie es in Mddling entsteht, ins Auge, da die Steuerung der
Aktivitaten und des Informationsflusses innerhalb des Netzwerkes haufig von diesen
zentralen Institutionen wahrgenommen wird. Dies trifft im Grunde auch auf
Verwertungsnetze zu. Jedoch sind in den untersuchten Verwertungsnetzen nicht immer
Organe zu finden, die die Koordination des Netzwerkes zentral steuern. Im Verwertungsnetz
Steiermark bspw. kann aufgrund des evolutionaren Entstehens keine zentrale Institution
identifiziert werden (POSCH et al., 2005). Dies kann zwar einerseits ein Vorteil fur die
Effizienz in den Austauschbeziehungen sein, kann im Speziellen aber auch Auswirkungen
auf die Netzwerkidentitat haben. DESROCHERS (2004) bspw. distanziert sich von zentral
geleiteten Netzwerken und streicht die Vorteile der erhdhten Effizienz in den Ablaufen in
Verwertungsnetzen hervor. Insbesondere sieht er fehlende Anreizsysteme, das Problem der
rationalen Allokation von Ressourcen in Netzwerken und die Schwierigkeiten des
Informationsflusses von intangiblen Informationen der einzelnen Netzwerkunternehmen als
Schwachpunkte der zentralen Planung in Netzwerken.

Dies wirkt sich wiederum negativ auf die Entwicklung von gemeinsamen Leitbildern, Visionen
und Zielsetzungen im Netzwerk aus. Wie jedoch bereits in den vorangegangenen Kapiteln
erlautert, sind gemeinsame Wertvorstellungen und Ziele von essentieller Bedeutung fiir den
Aufbau von gemeinsamen, umweltschutzorientierten Tatigkeiten, da hiermit auch
Wertvorstellungen des einzelnen Unternehmens berthrt werden. Aus dieser Perspektive
heraus ist die Existenz einer zentralen Institution fur das Initiieren von Verwertungs- und
Austauschbeziehungen essentiell.

Geht es nun darum, bei bereits 6kologisch motivierten Austauschbeziehungen besondere
Okoinformationssysteme einzufiihren, kann die Existenz einer zentralen Organisation, die
einerseits die Aufgabe der Informationsbereitstellung aller Netzwerkteilnehmer erfullt,
andererseits die Koordination der Aktivitaten, bspw. den Aufbau einer Informationsplattform
und die Auswahl von geeigneten Ubertragungsmedien fiir die Kommunikation der
Umweltinformationen etc. Gbernimmt, wesentlichen positiven Einfluss auf den Erfolg der
MalRnahmen haben.

Spielt auch die Gestaltung von gemeinsamen Konzepten fir eine erfolgreiche Kooperation in
Netzwerken eine Rolle, kann dies oft nur durch die Initiative eines fokalen Unternehmens
erfolgen (FONTANARI, 1995 , S.122). Ahnliches gilt fiir den Aufbau eines
unternehmensubergreifenden, strategischen Controllings fir die Durchsetzung der
UmweltschutzmaRnahmen.* Auch hier zeichnet in der Regel ein zentrales Organ
verantwortlich.

! Zum Aufbau eines integrierten Controllings in Unternehmensnetzwerken vgl. Lange, Schafer, Daldrup

2001; Kuchenbuch, Lange und Hafkesbrink arbeiten in das integrierte Controlling neben 6konomischen auch
okologische und soziale Fragestellungen mit ein (KUCHENBUCH et al., 2004).
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Somit kann in den Verwertungsnetzen zum Teil ein Nachholbedarf in der Koordination und
Struktur des Netzwerkes festgestellt werden, um weiterfihrende Mafinahmen fir die
Implementierung von unternehmensibergreifenden Umweltinformationssystemen zu ermog-
lichen.

Die Frage stellt sich nun, wer die Aufgabe einer zentralen Steuerung und Koordination im
Okoinformationscluster Madling Gibernehmen konnte. Aus diesem Grund wurde im Rahmen
des Projekts eine Recherche durchgefihrt, um zu ermitteln, wer dies in anderen
Bundeslandern ibernimmt bzw. Gbernehmen kdénnte, um aus diesen Good-Practise
Beispielen Implikationen fiur die Region Mddling abzuleiten.

7.3.2.1 WIRTSCHAFTSKAMMER NIEDEROSTERREICH

Die Koordinationstatigkeit bzw. Teile einer zentralen Steuerung eines
Okoinformationsclusters konnte beispielsweise von der Wirtschaftskammer tibernommen
werden. Nachdem die Wirtschaftskammer osterreichweit tatig ist und insgesamt

350.000 Mitgliedsbetriebe vertritt, kann diese Institution auch fur den Bereich Verwertung als
guter Ansprechpartner dienen. Insbesondere wére hier zu Uberlegen, inwiefern die
Landeskammer Niederdsterreich die Initiative ergreifen kénnte. Was den
Informationsaustausch bei der Wirtschaftskammer Niederdsterreich betrifft, wenden sich die
Unternehmen mit ihren individuellen Anfragen an die WKNO und ebenso kontaktieren die
Mitarbeiterinnen der WK ihre Mitglieder durch Betriebsbesuche, telefonische Kontakte,
spezifische Informationsveranstaltungen etc. Durch eine WKNO-Befragung konnte
herausgefunden werden, dass 70 % der Mitglieder der Wirtschaftskammer auch dieses
Leistungsangebot nutzen, wobei sogar 65 % der Mitglieder personlichen Kontakt zur
Interessensvertretung haben. Die angefragten Informationen betreffen Bereiche wie bspw.
finanz- und steuerrechtliche Auskulinfte, Informationen Uber Geschéftskontakte und
unternehmensspezifische Umwelt- und Energieberatung (DANEK, pers. Mitteilung). Diese
bestehenden Kontakte bzw. Kontaktaufnahmen kénnen naturlich auch fur die Koordination
eines Okoinformationsclusters genutzt werden. Insbesondere ist ja auch beim Aufbau eines
Netzwerkes mit dem Ziel der Verwertung, die Suche nach geeigneten Partnern ein
wesentlicher Faktor. Insofern kénnten die bestehenden Beziehungen und Informationen der
Wirtschaftskammer sehr gut genutzt werden. Auch bietet die Wirtschafskammer zurzeit
vielfaltige Moglichkeiten, ihren Mitgliedern Informationen zu den unterschiedlichsten Themen
zukommen zu lassen. RegelmaRig erscheint die Zeitung der WKNO ,Die
Niederdsterreichische Wirtschaft* sowie elektronische Newsletter per e-Mail, wo
themenspezifische Informationen weitergeleitet werden. Dariber hinaus kénnen
Informationen zu den unterschiedlichen betriebswirtschaftlichen Bereichen Uber das
Internetportal (http://wko.at/now) abgerufen werden (www.wko.at, 2008).

Die Bezirksstelle Médling hat dariiber hinaus als gesetzliche Interessensvertretung die
Aufgabe, ihren Informationspflichten gegentber ihren Mitgliedern von sich aus
nachzukommen. Relevante Informationen werden deshalb entweder durch die wdchentliche
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Zeitung NOWI oder als gedruckter Newsletter, im Internet oder als personlich adressiertes
Mail weitergegeben. Die Bezirksstelle der WKNO in Médling ist prinzipiell Ansprechpartner
fur Rechtsauskinfte im Bereich Arbeitsrecht, Gewerberecht, Gesellschaftsrecht,
Lehrlingswesen etc. Sie agiert darliber hinaus als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und
Politik auf Bezirks- und Gemeindeebene. Derzeit ist es so, dass Anfragen zu Abfall und
Verwertung, die in der Bezirksstelle eintreffen, an die zustandige Fachgruppe Abfall- und
Abwasserwirtschaft in der Zentrale in St. Pélten weitergeleitet werden (Dellisch, pers.
Mitteilung).

Im Rahmen des Aufbaus eines Okoinformationsclusters Modling wére zu tiberlegen,
inwiefern nicht auch in der Bezirksstelle in Mddling eine Auskunftsstelle — sozusagen ein
Kompetenzknoten — fiir Fragen zu Verwertung, Recycling und zwischenbetriebliche
Vernetzung eingerichtet werden kann. So kénnte die Bezirksstelle Mddling die Aufgaben der
zentralen Koordinationsstelle tibernehmen, indem sie einerseits als wichtige
Informationsdrehscheibe agiert. Dartiber hinaus kdnnte sie bei der Organisation von
Veranstaltungen, die zum einen dem Erfahrungsaustausch, und zum anderen fur den Aufbau
von Vertrauen wesentlich sind, mitwirken. Das kann sich von der eigentlichen Organisation
der Veranstaltung (Themenfestlegung und Referentenauswahl, Organisation, Einladung etc.)
bis hin zur prinzipiellen Aufgabe der zur Verfugung Stellung von Ressourcen
(Raumlichkeiten, Verpflegung der Vortragenden, Informationsmaterial) erstrecken. Dies wére
mit einem ev. existierenden Netzwerkmanagement abzustimmen. Jedenfalls wére es aber
hilfreich, wenn es eine zentrale und neutrale Stelle im Okoinformationscluster gibt, auf die
zuriickgegriffen werden kann, die mit entsprechenden Ressourcen ausgestattet ist und die
auch die entsprechende Akzeptanz bei den Unternehmen aufweisen kann. Diese Faktoren
wirden auf die Wirtschaftskammer Niedergsterreich, Bezirksstelle Modling, zutreffen.
Dartber hinaus hat natirlich auch die regionale Verankerung der Bezirksstelle Mddling und
somit die Identifikation mit den Interessen der im Bezirk M6dling ansassigen Betriebe eine
grol3e Bedeutung. Zu Uberlegen ist auch die Installierung einer eigenen Abfall- und
Recyclingbdérse fur den Bezirk Modling. Es handelt sich dabei um organisatorische
Einrichtungen, getragen von Wirtschaftsverbanden, Industrie- und Wirtschaftskammern bzw.
halbstaatlichen oder staatlichen Einrichtungen, die sich mit der Wiederverwendung von
"gewerblichen oder industriellen Produktionsriickstdnden" bzw. "Reststoffen” aller Art
befassen. (www.wko.at, 2008). Allerdings existiert bereits auf Bundesebene auf Initiative der
Wirtschaftskammer seit 1. Janner 2005 eine solche Anlaufstelle im Internet, (www.wko.at,
2008), eine verstarkte Verlinkung zu dieser Borse im Bezirk Modling bzw. ein laufendes
Screening der Anfragen dieser Abfallborse fiir die Unternehmen im Okoinformationscluster
konnten die Aufgaben der zentralen Koordinationsstelle sein.

7.3.2.2 ECO PLUS — DIE WIRTSCHAFTSAGENTUR

Die Wirtschaftsagentur des Landes Niederdsterreich wurde vor Gber 45 Jahren gegrindet.
Sie bietet Beratung, Unterstiitzung und Information. Die Agentur fungiert als Schnitt- und
Servicestelle zwischen Wirtschaft und Politik, Unternehmung und Verwaltung, Investoren
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und Initiatoren regionaler Projekte. Ihre Tatigkeit dient der Bereitstellung attraktiver
Standorte, dem leichteren Zugang zu Bildungs- und Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen sowie der Forderung wichtiger Projekte, neuer Kooperationen
und Netzwerke (www.ecoplus.at, 2008).

Unternehmen wenden sich meistens aktiv an die Wirtschaftsagentur. Sie ist Anlaufstelle fiir
alle Kunden, die in der Unterstutzungsstruktur keinen Ansprechpartner bzw. nur sehr geringe
Kenntnisse Uber die beteiligten Institutionen und ihre Leistungen haben. Vorrangig werden
diese Unternehmen personlich betreut. Ansonsten stehen Information in Form von Road-
Shows?, Forderinformationsveranstaltungen, Folder zu den verschiedensten Themen sowie
Themengebiete im Internet zur Verflgung. Unternehmen, die sich an ECO Plus wenden,
erhalten Informationen vor allem hinsichtlich beratender und finanzieller Férderungen.
Anfragen im Bereich Verwertung und Abfall/Rickstande hat es bisher jedoch noch nicht
gegeben (ANDERLE, pers. Mitteilung).

In Bezug auf die Unterstiitzung als zentrale Koordinationsstelle fiir einen Okoinformations-
cluster Madling ist zu Uberlegen, inwiefern sich ECO Plus aufgrund der noch fehlenden
Ausrichtung an Recycling und Verwertung als Themen der Nachhaltigkeit eignet. Wie man
am Beispiel Eco-World Styria erkennen kann, kbénnen solche neutralen Netzwerke bzw.
Koordinationsstellen durchaus auch Schnittstelle fir Unternehmen im Bereich Umwelt und
Nachhaltigkeit sein. Die Eco-World Styria unterstitzt beispielsweise Unternehmen in der
Steiermark im Bereich Umwelt- und Energietechnik durch zukunftsweisende Impulse bzw.
schafft notwendige Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Weiterentwicklung dieser
Unternehmen (www.eco.at). Die Eco-World Styria ist dabei so aufgebaut, dass von den
Mitgliedsunternehmen des Netzwerkes ein Mitgliedsbeitrag von bis zu € 1500,- eingehoben
wird, im Gegenzug dazu die Organisation von Veranstaltungen, Messen, Seminaren etc.
Ubernommen wird. Einem erweiterten Kreis an Unternehmen und Interessierten wird Uber
Newsletter Informationen zu aktuellen Themen im Bereich Nachhaltigkeit Gbermittelt. Der
Kontakt mit den Mitgliedsunternehmen wird etwa einmal monatlich per Mail bzw. mindestens
einmal jahrlich personlich gepflegt. Im Info-Center auf der Homepage (www.eco.at, 2008)
werden Kontaktdaten anderer Unternehmen, Links zu anderen Homepages (z.B. zu Online-
Artikeln zu relevanten Themen), Informationen zu den kostenlosen bzw. zum Tell
kostenpflichtigen Veranstaltung und Termintipps anderer Veranstalter angeboten (z.B. in
Form von Fortbildungsseminaren, Informationen, Veranstaltungen, Newsletter etc. Vgl. dazu
auch http://www.eco.at/).

In Hinblick auf die Unterstiitzung des Okoinformationsclusters Mddling ist daher zu
Uberlegen, ob die Wirtschaftsagentur ECO Plus um die Aufgabenbereiche, wie sie die Eco-
World Styria inne hat, erweitern kénnte und so auch die Basis fiir die zentrale Koordination
eines Verwertungsnetzes im Raum Médling zu schaffen.

Z Laut Auskunft versteht Ecoplus darunter eine Form von Eventmarketing, bei dem Zielgruppen direkt
angesprochen werden, indem man zu ihnen fahrt und vor Ort Informationen néher bringt.
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7.3.2.3 FEACHABTEILUNGEN DER NIEDEROSTERREICHISCHEN LANDESREGIERUNG

Grundsatzlich kbnnte man auch Uberlegen, den Aufbau und die zentrale Steuerung des
Okoinformationsclusters den dafiir zustandigen Fachabteilungen der niederdsterreichischen
Landesregierung zu Ubergeben. Hierbei wiirden allerdings einige Hindernisse auftauchen,
die bedacht werden missen. Zum einen muss man feststellen, dass in der
niederdsterreichischen Landesregierung mehrere Abteilungen fur den Bereich Abfall
zustandig sind, zB. die Abteilungen Umweltwirtschaft und Raumordnungsférderung fur die
abfallwirtschaftliche Planung, fur abfallrechtliche Belange und fur gefahrliche Abfalle ist die
die Abteilung Umweltrecht zusténdig. Fur Deponien wiederum ist die Abteilung
Wasserwirtschaft zustandig (www.noe.gv.at, 2008). Um nun fir den Okoinformationscluster
Maodling eine zentrale Stelle zur Unterstitzung und Koordination zu schaffen, misste
Uberlegt werden, welche Fachabteilung des Landes dies alleine Ubernehmen kdnnte (und
somit Teilagenden anderer Fachabteilungen mitbetreuen misste) oder ob mehrere
Fachabteilungen Ubergreifend zusammenarbeiten, was wiederum Koordinations- und
Schnittstellenaufwand mit sich bringen wirde.

Aus diesem Grunde war es in der Vergangenheit beim Aufbau mehrerer Verwertungsnetze
Ublich, die Aufgaben des Aufbaus und der Koordination des Netzwerkes zu anderen
Institutionen, die teilweise zustandigen Behdrden unterstellt sind, auszulagern. Ein Beispiel
dafur ist das gerade im Aufbau befindliche Netzwerk im Raum Emilia Romagna, Bologna,
Italien, das vom zustandigen Ministry of Environment der Organisation ARPA - Ingegneria
Ambientale, Energia, VIA, VAS, Ecosistemi Naturali tibertragen wurde. Ahnliches ware auch
in der Steiermark mdglich, wirde die ECO-World Styria die Koordination eines
Okoinformationsclusters tibernehmen. In Niederdsterreich konnte man diese Aufgaben
bspw. der ECO Plus Wirtschaftsagentur Gbertragen.

7.3.2.4 WEITERE MOGLICHE KOORDINATIONSEINRICHTUNGEN

Neben den bisher genannten Institutionen gibt es auch noch zahlreiche andere
Unternehmen bzw. Organisationen, die die Aufgaben des Aufbaus des Netzwerkes sowie
der Koordination tibernehmen kénnten.

Zum einen waren hier Unternehmen, die eine zentrale Stellung im Netzwerk einnehmen, zu
nennen. Nachdem solche Unternehmen meistens einen sehr grofen Nutzen durch die
Teilnahme am Verwertungsnetz ziehen, liegt es natdrlich auch in ihnrem Interesse, dass das
Netzwerk bestmdglich koordiniert wird und die Austauschbeziehungen entsprechend
Bestand haben und funktionieren. Allerdings muss gewahrleistet sein, dass diese zentralen
Unternehmen entsprechend neutral agieren und den Nutzen des gesamten Clusters im Auge
behalten, anstatt nur auf die Vorteile des eigenen Unternehmens Rucksicht zu nehmen.
Schwierig kénnte es auch werden, wenn eine Koordinationsstelle wesentlich in die
Austauschbeziehungen des Netzwerkes mit eingebunden, da dies dem Vertrauensaufbau in
eine neutrale Abwicklung bei den Clustermitgliedern entgegensteht.
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Eine weitere Moglichkeit wére es, die Koordination Verwertungsunternehmen zu tbergeben.
Allerdings wére hier die neutrale Vermittlung von Verwertungspartnern kaum mehr gegeben
bzw. wiirden dadurch andere Verwertungsunternehmen ausgeschlossen. Nachdem
aulRerdem der Entsorgungs- und Verwertungsmarkt derzeit mit vielen Anbietern in der
gleichen Region sehr heild umkampft ist, wiirde diese Lésung nur einem sehr
eingeschranktem Kreis an Unternehmen zugute kommen.

Ferner wére zu Uberlegen, ob bereits bestehende Cluster bzw. deren Clustermanagement
die Aufgaben einer zentralen Koordination in einem Okoinformationscluster mit tbernehmen
koénnten. Ein Beispiel dafiir ware der bau.energie.umwelt cluster (www.bauenergieumwelt.at,
2008). Dieser konnte insofern von Bedeutung sein, da ja vor allem auch im Bereich der
Bauwirtschaft enorme Mengen an Abfallen anfallen und auRerdem gerade auch im Raum
Mddling sehr viele Unternehmen in diesem Bereich tatig waren. Allerdings msste die
Koordination dennoch so gestaltet sein, dass auch Unternehmen aus anderen Branchen
beriicksichtigt werden.® Denn nur so kénnen Abfélle auch in diagonaler Richtung, d.h.
zwischen Unternehmen unterschiedlicher Branchen, verwertet werden (STREBEL et al.,
2007). Moglich ware auch die stoffbezogene Aufteilung der Koordination zwischen einzelnen
Clustern, wie den Automotive Cluster Vienna Region und dem Kunststoff-Cluster,
insbesondere vor dem Hintergrund, dass sich einerseits viele Automobilzulieferer bzw. sehr
viele KFZ-Betriebe im Raum Mddling befinden, andererseits Verwertungslésungen gut
innerhalb der Branche abgewickelt werden kénnten.* Beziiglich der Neutralitéat der
Koordination dirften sich speziell fir die Mitgliedsbetriebe keine Probleme ergeben,
mdglicherweise aber fur die au3erhalb der Clusterorganisationen befindlichen Branchen.

Eine Mdoglichkeit, die Koordination an eine zentrale Stelle zu Ubergeben, wurde auch beim
Workshop am 16. Oktober 2007 diskutiert. Dabei wurde vom IUWA in Heidelberg die
Mdoglichkeit angedacht, die zentrale Koordination des Netzwerkes gegen Entgelt zu
Ubernehmen, wie es auch im Netzwerk Industriegebiet Heidelberger Pfaffengrund derzeit der
Fall ist. Die Kosten fur die Unternehmen sollten durch den Wegfall von Entsorgungskosten
durch die zwischenbetriebliche Verwertung sich in einem geringen Rahmen halten.
Allerdings standen jene Unternehmen, die am Workshop teilnahmen, diesem Vorschlag eher
reserviert gegeniber.

7.3.3 Vertrauen

Es wurde bereits die Bedeutung von Vertrauen fir das Funktionieren von Netzwerken
hervorgehoben.®> Werden nun speziell Kooperationsbeziehungen fiir den tiberbetrieblichen

® Siehe dazu die Auswertung der empirischen Erhebung in bzw. auch die Ergebnisse des Workshops zum Thema
Baurestmassen.

* Siehe dazu die empirische Erhebung bzw. die Ergebnisse des KFZ-Workshops.

®> FONTANARI konnte in seiner empirischen Erhebung belegen, dass Vertrauen als einer der wichtigsten
Faktoren fiir den Erfolg des Netzwerkes angesehen wird (FONTANARI, 1995, S.176). Vgl. zur Bedeutung von
Vertrauen fur interorganisationale Informationssysteme (MOHTASHAMI et al., 2003, S.262).
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Umweltschutz betrachtet, spielt das Vertrauen zwischen den Netzwerkpartnern eine umso
grol3ere Rolle, da es sich bei Informationen Uber Abfélle und Rickstande meist um sehr
sensible Daten handelt, die nur unter besonderen Umstanden ausgetauscht werden.
Darlber hinaus handelt es sich bei Giberbetrieblichen Maflnahmen fir den Umweltschutz oft
um freiwillige Aktivitdten, Unternehmen agieren meist aus eigenem Antrieb heraus und
wollen hierbei kein Risiko eingehen (SHAFT et al., 2002, S.109). Auch die
Vertragsgestaltung zwischen den Netzwerkpartnern in Netzwerken ist in Umweltbeziehungen
haufig lockerer, was opportunistisches Verhalten nach sich ziehen kann. Daraus kdnnen
Anreize flr einzelne Unternehmen bestehen, zum eigenen Vorteil und somit zum Nachteil
des Kooperationspartners zu handeln. Dies geschieht bspw. dann, wenn ein Partner die
gesamten Kosten beim Misslingen der Umweltschutzbemiihungen zu tragen hat bzw. ein
Partner die Vorteile aus dem umweltfreundlichen Verhalten fir sich allein beanspruchen
kann. Diese Falle kbnnen insbesondere bei Netzwerkbeziehungen zum Uberbetrieblichen
Umweltschutz hdufig auftreten (ROSEN et al., 2001, S.90). Um dennoch Kooperationen in
diesen konfliktreichen Aktionsfeldern einzugehen, muss einerseits die Vertraggestaltung
dementsprechend geregelt werden, andererseits aber auch das Vertrauen zwischen den
Netzwerkpartnern hdher sein als in herkdbmmlichen geschéftlichen Beziehungen.

Darlber hinaus wirkt sich ein gesteigertes Vertrauen positiv auf die Identifikation mit den
Zielen des Netzwerkes aus. Deshalb muss es Aufgabe des Netzwerkmanagements bzw.
eines fokalen Unternehmens unter anderem sein, die notwendige Vertrauensbasis im
Netzwerk von Anfang an aufzubauen und zu gestalten (HANTSCHEL, 2001, S.256f). Das
Clustermanagement sollte dabei eine mdglichst neutrale Rolle einnehmen. Um diese
Vertrauensbasis zu ermdglichen, ist ein gegenseitiges Kennenlernen der Partner bereits zu
Beginn der Kooperationsbeziehungen wichtig. Umso bedeutender ist dies in Netzwerken mit
dem Ziel von Verwertungsbeziehungen, da diese erst moglich werden, wenn tber das
andere Unternehmen und seine Prozesse genilgend Informationen vorliegen.

Besteht nun im Netzwerk ausreichend Vertrauen zu den Netzwerkpartnern, kann ein
Austausch von Informationen vorangetrieben werden. Wie bereits erwahnt, werden dazu
immer wieder gemeinsame Netzwerkveranstaltungen vorgeschlagen, um einerseits das
Vertrauen der Kooperationspartner untereinander zu starken und andererseits den
Informationsaustausch zu erhdéhen. Aus diesem Grund muss es auch Aufgabe des
Netzwerkmanagements des Okoinformationsclusters Madling sein, das Vertrauen der
Partner untereinander zu starken und durch gemeinsame Veranstaltungen zu festigen.

7.3.4 Information und Kommunikation

Als zentrales Element und kritischer Erfolgsfaktor kann die Sicherung der Information und
Kommunikation im Netzwerk angesehen werden (Zhu et al., 2004, S.1026; HEERES et al.,
2004, S.987; ENDRES, 2001, S.107). ® Auch in zahlreichen empirischen Untersuchungen

6 Vgl. auch die Ausfihrungen tber Information und Kommunikation in Netzwerken in Kapitel 2.
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wird immer wieder auf die Information als wesentlicher Faktor, den es zu managen gilt,
hingewiesen (FONTANARI, 1995, S.174; ZHU et al., 2004; HANTSCHEL, 2001, S.247),
denn vor allem die Erzielung der Vorteile und die Lukrierung der Potenziale des Netzwerkes
héangen wesentlich von der Verfugbarkeit der nétigen Informationen ab. Der Aufbau der
Kommunikation im Netzwerk wird deshalb vielfach zentralen Institutionen zugewiesen.
Insofern sind Netzwerke, die solch ein zentrales Organ installiert haben, bevorzugt. Eine
zentrale Institution ist vor allem dann notwendig, wenn es um den Aufbau von
Kommunikationsplattformen geht, da dies kaum von einem Netzwerkunternehmen allein
organisiert werden kann.

Betrachtet man an dieser Stelle den Aufbau von Umweltinformationssystemen in
Netzwerken, wie es im Okoinformationscluster Modling der Fall ist, ist es jedenfalls von
Vorteil, wenn bereits Informationssysteme bestehen, auf die in Folge aufgebaut werden
kann. Gunstig fir den Aufbau von weiteren Informationssystemen ist dabei, wenn diese
Kommunikation bereits in moglichst elektronischer automatisierter Form erfolgt. Wie aber in
der empirischen Erhebung im Raum Modling analysiert wurde, besteht derzeit noch kein
unternehmensibergreifendes Informationssystem. Auch werden die Umweltinformationen
unternehmensintern gemal den Ergebnissen der Erhebung derzeit wenig einheitlich, jeweils
individuell strukturiert hauptsachlich mit Excel-Tabellen verwaltet.

Es muss deshalb festgestellt werden, dass bei den Unternehmen in Médling, die Partner fir
einen Okoinformationscluster sein koénnen, jedenfalls noch Nachholbedarf besteht, was den
Uberbetrieblichen Austausch von Informationen in Netzwerken betrifft. Beispielsweise
werden kaum elektronische Medien fir den Austausch der Informationen verwendet, was
theoretisch und auch praktisch langst méglich ware.

Doch obwohl der Bedarf an Informationen als wesentlich fur den Erfolg des Netzwerkes
gesehen wird, werden in diesem Zusammenhang sehr haufig Barrieren sichtbar. Einerseits
natdrlich die Barriere der fehlenden Information (HEERES et al.,2004. S.987; SEURING,
2004, S.1061), die sich negativ auf die gesamten Beziehungen im Netzwerk auswirkt,
andererseits die Koordination und der Aufwand, der mit dem Aufbau von
Kommunikationsinstrumenten und Informationsplattformen verbunden ist (SEURING et al.,
2004, S.139). Letzteres wirkt insbesondere durch die damit zusammenhangenden Kosten flr
die Unternehmen abschreckend, da zum Teil aufwéndige Investitionen in
Kommunikationseinrichtungen notwendig werden. Diese Faktoren mussen bei der
Gestaltung der Netzwerkbeziehungen im Okoinformationscluster beriicksichtigt werden, um
langfristig Uberbetriebliche Verwertungsbeziehungen im Netzwerk verankern zu kénnen.

Es zeigte sich auch bei den Reaktionen auf die angebotene Abfalldatenverwaltungs-
Software ,Abfallmanager” vorerst noch wenig Bereitschaft, die spezifischen Einzelldsungen
zugunsten einer einheitlichen Daten-Verwaltungsoberflache zu verlassen. Dies wurde aber
im Zuge der Umstellung auf den EU-Abfallkatalog in Aussicht gestellt.
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7.4 Erforderliche Rahmenbedingungen fir die Umsetzung als
Demonstrationsvorhaben — Chancen und Risken

Bei dem durchgefuhrten Projekt war es schwierig, trotz offensichtlicher Vorteile die
Unternehmen zur aktiven Teilnahme im Sinne eines zwischenbetrieblichen
Datenaustausches zu bewegen. In der Auswertung des Informationsflusses auf
Clusterebene (siehe Kap. 5.3) hat sich gezeigt, dass die angesprochenen Unternehmen
bisher wenig Kontakt mit anderen Unternehmen haben. Immerhin wurde die Bedeutung der
gemeinsamen Suche nach Verwertungsmoglichkeiten bei 13 von 14 Antworten (95 %) als
~Sehr wichtig” oder ,wichtig“ angegeben. Trotz gewisser Kontakte gibt es bisher wenig
Beziehungen zwischen den beteiligten Unternehmen. Gleichwohl haben 14 Beteiligte (74 %)
die zentrale Steuerung eines Netzwerkes empfohlen, wobei weitgehende Unklarheit zu
Fragen der Steuerungsaktivitaten besteht, ,Unterstiitzung der Kommunikation®, “Vertreten
des Netzwerkes nach auf3en und “weitere Suche nach Partnern” sind Uberwiegend positiv
beantwortet worden.

Insoweit bestehen gute Rahmenbedingungen fiir die Einrichtung und die kiinftige Arbeit
eines Netzwerkes. Allerdings haben sich dafiir auch Probleme gezeigt. So verweisen die
Teilnehmer besonders auf die Vielfalt von Verpackungsmaterialien, fur die man zahlreiche
getrennte Sammeleinrichtungen installieren misste. Dies erhéht nach Angabe der
Unternehmen die Personalkosten und die Lagerungskosten und Iasst solche MaRhahmen
daher nicht rentabel erscheinen. Bereits die Sammlung macht oft Schwierigkeiten. So wird
berichtet, dass bspw. die Materialien auf der Baustelle nicht sauber getrennt in die Container
gelangen. Solches Material, falls brennfahig, landet dann haufig bei Zementwerken, welche
solche Substanzen als Sekundarbrennstoff schatzen. Dadurch entfallt allerdings die
stoffliche Verwertung, welche auch unter energetischen Gesichtspunkten vielfach
vorzuziehen ist.

Tatsachlich bietet ein Unternehmen auch mobiles Bauschutt-Recycling an. Vor Ort werden
pro Jahr etwa 150.000 t Material rezykliert. Man geht davon aus, dass sich ab einer Menge
von 3000 t/Jahr dieses Recycling fir beide Seiten rechnet. Bereits vorsortiertes Material
eignet sich besonders gut zum Recycling, weil durch Brechen wertvolle Qualitédtsbaustoffe
hergestellt werden kénnen.

Auch fir Altholzverwertung besteht reger Bedarf, da bei Umbauarbeiten grofRe
Altholzmengen anfallen, die meist noch stofflich verwertbar sind. Die Spanplattenindustrie
Ubernimmt Altholz, soweit es nicht mit Sand und mineralischen Materialien verschmutzt und
nicht mit Holzschutzmitteln, Farben oder Lacken behandelt ist.

Bei der thermischen Verwertung von Mischfraktionen z.B. die Verwertung im Zementwerk,
entfallt die Motivation des Sortierens. Dies hangt auch damit zusammen, dass manche
Materialien bereits Uiber ARA lizenziert sind, andere Sortimente aus dem Direktimport aber
nicht und man auf der Baustelle schon wegen fehlender Informationen keine entsprechende
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Trennung vornehmen kann. Hier waren Handlungsanleitungen auch von Seiten der Politik
aber auch von Industrievertretungen willkommen.

Auch sonst sehen die Unternehmen Probleme beim Recycling. So gibt es fur Polyurethan
und Polystyrol in der Region gegenwartig keinen Verwerter. Fir die Entsorgung dieser
Materialen entstehen aber recht hohe Kosten. Es wird auch nach einem Sammler gesucht,
der Polyethylen-Folien (2000 t) verwertet. Dies ist allerdings im Allgemeinen bei
Sortenreinheit keine Schwierigkeit. Dazu wurde auch auf Verwertungsmaglichkeiten bspw.
beim Unternehmen Kruschitz, das beim Workshop am 26. Marz vorgestellt wurde,
verwiesen. Auch Warmedammmaterialien, wie EPS-Dammplatten werden sortenrein derzeit
von den Herstellern kostenlos zurtick genommen. Auch Rigipsplatten, die haufig auf der
Deponie landen, werden von der Firma Rigips zurickgenommen und rezykliert, allerdings
bisher nur die vom Hersteller selbst produzierten Platten.

Generell verlangt die Abfallbehandlung eine Genehmigung fir den Betreiber, denn ,Abfélle
durfen auf3erhalb von 1./ hierfir genehmigten Anlagen oder 2./ fur die Sammlung oder
Behandlung vorgesehenen geeigneten Orten nicht gesammelt, gelagert oder behandelt
werden” (8§ 15 Abs. 3 AWG). Diese Vorschrift ist sicher nicht im Sinne des Recycling. Fur die
Ubernahme von gefahrlichen Abfallen ist eine Erlaubnis des Landeshauptmanns erforderlich
(8 25 Abs. 1 AWG).

Trotz mancher Schwierigkeiten kommt es jetzt darauf an, konkrete Ansté3e zur Kooperation
im Interesse der Rickstandsverwertung zu setzen.

Ein wichtiger Rahmenfaktor sind natirlich auch die Mengen. Viele Betriebe, insbesondere
KMUSs, haben oft nur kleine Mengen einzelner Riickstandsfraktionen. Diese Kleinmengen
sind fur Verwerter selten von Interesse. Oft rentiert sich deshalb fur Abnehmer der
Ruckstande das Einrichten oder Organisieren eigener Sammelsysteme nicht. Okologisch
sinnvolle Verwertungslésungen werden oft wegen dieser mengenbedingt fehlenden
Rentabilitat nicht betrieben (HANSEN et al., 1998, S.17s). Dies wurde auch bei den
Verwertungsworkshops sowohl von den Unternehmen als auch von den Verwertern als
haufiges Problem genannt.

Im Folgenden wird auf weitere Hemmnisse und Barrieren fir den Aufbau eines
Verwertungsnetzes, wie es der Okoinformationscluster Modling darstellt, eingegangen.

7.4.1 Hemmnisse und Barrieren fiir den Aufbau des Okoinformationsclusters

Wenn sich Unternehmen zu einem Netzwerk zusammenschlieRen gilt es im Vorfeld
Hemmnisse und Angste abzubauen. Die Angste der Unternehmen beziehen sich auf
verschiedenste Bereiche. Der grofste Hemmfaktor ist wohl die Angst vor Neuem. Jede
Innovation, sei es im Produkt- oder Dienstleistungsbereich, hat ihre Kritiker. Kritiker schiiren
die teilweise berechtigte aber groRteils unbegriindete Angst vor dem Neuen.
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Die Angst einem Netzwerk beizutreten kann durch glaubwirdige Argumente entkraftet
werden. Versichert werden muss, dass die Qualitat der Sekundarrohstoffe gleich jener der
Primarrohstoffe ist. Dies kann nur dann versichert werden, wenn die Rickstande Uber den
Zeitverlauf konstant anfallen, sortenrein, und in ausreichender Menge vorhanden sind
(SCHWARZ et al., 1997, S.76 [1]).

Vorbehandlungserfordernisse fir den Wiedereinsatz sind vorab zu prifen. Selbst wenn
Unternehmen ,X“ einen Rickstand mit einer bestimmten Abfall-Schlissel-Nummer hat und
Unternehmen ,Y* diesen Stoff als Rohstoffeinsatz braucht ist nicht gewahrleistet, dass dieser
Ruckstand als Sekundarrohstoff geeignet ist. Dies muss von Fall zu Fall individuell gepruft
werden und eine Vorbehandlung darf nicht ausgeschlossen werden (STERR, 2003, S.325).

Das fehlende Vertrauen zu den Netzwerkpartnern bzw. zum Netzwerk an sich muss durch
grundliche Information, Motivation, unparteiische Beratung sowie durch Errichtung einer
externen Einheit beseitigt werden (SCHWARZ et al., 1997, S.87 [1]). Unternehmen missen
das Gefluhl haben in dem Netzwerk nicht ausgebeutet zu werden sondern davon zu
profitieren. Das Gefuhl der Konkurrenz Informationen zu tGbermitteln muss beseitigt werden,
-Win-Win-Situation“ heif3t das Schlagwort. Es muss gewahrleistet werden, dass
Informationen transparent fur alle zugénglich gemacht werden, aber auch dass keine
Unternehmensdaten nach auf3en dringen. Wer zu welchen Informationen Zugang hat, und
wie diese verwaltet werden muss ebenso ersichtlich und genau geregelt sein. Nur so kann
das einzelne Unternehmen Vertrauen zu dem Netzwerk fassen und wird bereit sein auch
sheiklere" Daten preiszugeben.

Somit kdnnen die Hemmnisse Angst vor Neuem, Angst vor Qualitatsverlust, Fehlendes
Vertrauen in Netzwerkpartner, Angst vor Datenweitergabe und Angst vor fehlender
Transparenz im Netzwerk entkréaftet werden.

Verwertungsnetzwerke und Recyclingldsungen kdnnen nicht nur organisatorisch sondern
auch durch rechtliche Schwierigkeiten verhindert werden (SCHWARZ et al., 1997, S.93 [1]).
Unternehmen beflrchten, sich durch den Beitritt und den damit verbundenen eigenstandigen
Ruckstandshandel in eine rechtlich prekare Lage zu begeben. Kompliziert zu erschlielende
Bewilligungspflichten und langwierige Bewilligungsverfahren fiur Abfallbehandlungsanlagen
hemmen die zwischenbetriebliche Riickstandsverwertung. Ubergabepflichten an 6ffentliche
Entsorger verhindern 6kologisch sinnvolle Lésungen. Ebenso kdnnen branchenspezifische
Normen hinderlich sein (SCHWARZ et al., 1997, S.93 [1]). Andererseits fihrten in
Branchenkonzepten angegebene Verwertungswege nur zu mafiger Verbreitung in der
Praxis (ZAHRER, 2008).

Unternehmen sind auf Gewinn ausgerichtet. Es ist nicht verwunderlich dass Unternehmen
nur dann einem Netzwerk beitreten wenn sie sich Vorteile und Nutzen erwarten. Somit
besteht ein weiteres Hemmnis fir die Teilnahme im Netzwerk darin, dass der 6konomische
Vorteil dem Unternehmen klar ersichtlich sein muss. Ein sich rein auf 6kologische Ziele
stiitzendes Verwertungsnetzwerk kann in der Wirtschaft nicht lange bzw. nicht ohne
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Unterstltzung tberleben. Ist kein 6konomischer Anreiz gegeben gibt es auch keinen Anreiz
vorhandene Riickstande abzugeben oder sie wieder einzusetzen. Okologische Aspekte
spielen vor allem bei Kundendruck eine Rolle, da sonst kaum ein Anreiz geboten wird
Okologisch zu handeln. Die prinzipielle Einstellung des Unternehmens ist ausschlaggebend
einem Netzwerk beizutreten oder sich dagegen zu entscheiden. Die Unternehmen werden
den Nutzen zum Verhaltnis des Aufwandes abwagen. Bei rein dkologischen Vorteilen kann
der Aufwand groRer als der Nutzen erscheinen und die Teilnahme am Netzwerk kommt nicht
zustande.

Auch die Angst im Netzwerk unzulanglich oder falsch informiert zu werden, bzw. einen
anderen Informationsgehalt zu haben als andere Netzwerkteilnehmer behindert den Aufbau
eines Netzwerkes. Ein geeignetes Informationssystem, wie es in im vorigen Abschnitt bereits
erlautert wurde, kann diesem Risiko Abhilfe schaffen. Die Angst einen Informationsvorsprung
aufgebaut zu haben und diesen durch das Netzwerk zu verlieren ist ebenfalls oft ein
Hemmnis. Hier muss eine klare Grenze gezogen werden muss, da das Unternehmen
keinesfalls verpflichtet ist geheime Daten weiterzugeben. Nur jene, die zur Erreichung des
Netzwerkziels dienen, sollen kommuniziert werden. Neben den Informationsaspekten zéhlen
auch noch die Angst vor hohem organisatorischen Aufwand und die Angst vor hohen
Transaktionskosten zu den Hemmnissen einem Netzwerk beizutreten.

Die Koordination mit den Netzwerkpartnern bewirkt, nicht mehr alleine entscheiden, agieren
und handeln zu kénnen. Die restlichen Netzwerkpartner sind ebenso Entscheidungstrager
wie man selbst. Das wiederum kann zu Flexibilitatsverlust fuhren. Das Unternehmen muss
auch jene Bedenken und Anregungen anderer Unternehmen mit einbeziehen wenn es dem
Netzwerkziel nicht entgegensteuern will. Somit ist auch die strategische Planung des
Einzelunternehmens betroffen. Die Angst strategische Autonomie zu verlieren ist ein weiterer
Punkt in der Liste der Hemmnisse. Doch gerade bei diesem Punkt sollen sich die Partner vor
Auge halten, dass eine Entscheidungsfindung zwar langwieriger werden kann, aber der
Informations- und Wissensgewinn sowie die monetére Einsparung durch z.B.
Ruckstandsverkauf ungemein hdher sind. Gerade bei Verwertungsnetzwerken gibt es
oftmals Zweiersynergien die den Entscheidungsfindungsprozess vorantreiben, da nicht das
gesamte Netzwerk herangezogen werden muss, sondern nur ein oder zwei Partner.

Ein Verwertungsnetzwerk oder ein Netzwerk allgemein entsteht durch die Internalisierung
vom Markt und die Externalisierung von Hierarchie (SYDOW, 2003, S.307). Das Risiko der
Abhangigkeit von anderen Netzwerkteilnehmern ist dadurch gegeben. Kann der benétigte
Ruckstand z.B. nicht mehr in der gewiinschten Qualitat geliefert werden besteht die Gefahr
des Produktionsstillstandes oder einer Qualitdtsminderung. Das Unternehmen ist also vom
Partner abhangig. Ein pl6tzliches Umsteigen auf konventionelle Einsatzstoffe ist nicht mehr
mdglich wenn mit der Anderung des Einsatzstoffes auch eine Anderung des Prozesses
(Prozessinnovation) einhergeht. Somit ist die Abh&ngigkeit von genau einem Lieferanten
sehr hoch. Das einzelne agierende Unternehmen ist zwar auch von seinem Lieferanten
abhangig, doch wenn dieser nicht mehr liefern kann, ist ein Umstieg auf die Konkurrenz im
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Regelfall einfach méglich. Diese hohe Flexibilitat ist im Verwertungsnetzwerk oder
Okoinformationscluster nicht immer moglich.

Ein sehr stark ausgepragtes Hemmnis fur die Griindung oder den Beitritt in ein
Verwertungsnetzwerk ist die prinzipielle Einstellung der Unternehmen. Diese befirchten,
dass der Aufwand stoffstromrelevante Daten zu erheben gréRer ist als der daraus
resultierende Nutzen. Dies konnte man auch in der empirischen Erhebung gut erkennen.
AuRerdem wollen die Unternehmen oft nicht ihre bisherige Situation verandern und sehen im
Beitritt einen erheblichen Aufwand auf sie zukommen. Der Nutzen der sie erwartet wird nicht
erkannt. Die Tragheit und die Bequemlichkeit sind hinderlich fur Innovationen und den
Aufbau eines Okoinformationsclusters.

In einem Netzwerk vereinen sich Gegensatze. Die Dauer und Stabilitdt des Netzwerkes
hangt auch davon ab, wie gut sich diese Gegensétze verbinden und synergetisch nutzen
lassen. Ein Spannungsverhaltnis kann entstehen (SYDOW, 2003, S.318ff). Das
Spannungsverhaltnis zwischen Autonomie und Abhangigkeit, zw. Vertrauen und Kontrolle,
Kooperation und Wettbewerb, Vielfalt und Einheit, Stabilitdt und Fragilitat, Formalitat und
Informalitat, sowie Okonomie und Herrschaft (SYDOW, 2003, S.318ff) gilt es mit geeigneten
Argumenten, ausgekliigelten Informations- und Kontrollsystemen sowie
Managementpraktiken (Selektion, Allokation, Evaluation, Regulation) zu entkraften (SYDOW,
2003, S.312).

Die in den vorhergehenden Absétzen verbal ausgefiihrten Aspekte werden nun in
nachfolgender Tabelle in einer Ubersicht der Hemmnisse fiir Netzwerke, die im speziellen
auch fiir Verwertungsnetzwerke zutreffen, zusammengefasst.’

Tabelle 59: Hemmnisse fir einen Okoinforrpationscluster (aus STERR, 2003, SYDOW, 2003, sowie
eigenen Erfahrungen aus dem Oko-Industrie-Cluster-Mddling)

Hemmnisse fir Netzwerke

Angst vor Neuem e Das Beibehalten von alten Entsorgungswegen ist bequemer.

e Man befindet sich mit dem alten Entsorgungsweg auf dem
»Sicheren Pfad".

o Konventioneller Rohstoffeinsatz hat sich bewahrt.

Vertrauens Aspekte e Fehlendes Vertrauen in die Organisation und in die
beteiligten Unternehmen verhindert den Aufbau eines
Netzwerkes.

e Daten werden geheim gehalten und nicht weitergegeben.
e Das Konkurrenzdenken beherrscht den Markt.

e Angst vor unkontrolliertem Wissensabfluss.

e Angst vor Trittbrettfahrern.

e Verlust an Kontrolle Gber Ressourcen.

" Tabelle in Anlehnung an STERR, 2003. sowie SYDOW, 2003. sowie Praxisbeispielen des
Verwertungsnetzwerkes Steiermark, der I-Region Siid-Ost und eigenen Erfahrungen aus dem Oko-Industrie-
Cluster-Mdédling entworfen.
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Réaumliche Aspekte

Die raumliche Nahe von Riickstandsanbietern zu Abnehmern
ist nicht gegeben.

Die Unternehmen sind so weit von einander entfernt, dass
ein Netzwerk weder 6kologisch noch 6konomisch sinnvoll
ware.

Zeitliche Aspekte

Das Anfallen der Abfélle schwankt im Zeitverlauf.

Es kann Kkeine konstante Menge zu gleich bleibenden
Zeitpunkten versichert werden.

Der Wunsch nach der Rickstandsart und das Anfallen
klaffen auseinander.

Der Ruckstand ist nur begrenzt lagerféahig (da er sonst z.B.
an Qualitat verliert).

Qualitative Aspekte

Der Ruckstand muss teuer vorbehandelt werden.

Eine geringe Verunreinigung schliel3t das Wiederverwenden
des Rickstandes aus.

Know-how-Defizite beim Wiedereinsatz.

Mitarbeiterinnen erkennen Potenziale nicht, sie haben nicht
die nétige Ausbildung.

Sekundarrohstoffe befinden sich noch im
Entwicklungsstadium.
Rechtliche Aspekte Genehmigungs- und Bewilligungsverfahren far

Behandlungsanlagen sind zeitaufwandig und kompliziert.
Abgabepflicht an bestimmten 6ffentlichen Entsorger.
Produkte missen nach branchenspezifischen Normen
hergestellt werden.

Okonomische Aspekte

Das Verwenden von Rickstdnden ist teuerer als das
Verwenden von Primarrohstoffen.

Alternative Entsorgungswege bringen keinen ¢konomischen
Vorteil.

Verlust der Kernkompetenzen durch Teilung von Wissen.

Okologische Aspekte

Okologische Aspekte werden nicht beachtet.

Alternativen zur bisherigen Produktion und Entsorgung
werden auf Grund der allgemeinen Einstellung im
Unternehmen nicht beachtet.

Informationsaspekte

Das Fehlen einer Informationsanlaufstelle fuhrt zu
Unsicherheit und Uninformiertheit.

Die Angst vor Verlust von Informationsvorspriingen
verhindert den Aufbau von Netzwerken.

Koordinationsaspekte

Hohe Koordinationskosten.
hohe Transaktionskosten.
Unklare Zurechnung von Verantwortlichkeiten.

strategische Aspekte

Storung der betriebsinternen strategischen Steuerung.
EinbuRRen strategischer Autonomie.

Machtaspekte

Risiko der partiellen Systembeherrschung.
Risiko der Abhéngigkeit von Partnern.

Stabilitdtsaspekt

Angst vor schwindender Stabilitédt des Netzwerkes im Laufe
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der Zeit.

Motivationsaspekte ¢ Die Unternehmen nehmen eine abwartende Position ein.

e Die Unternehmen sehen in der Gestaltung des Netzwerkes
einen grofl3en Aufwand.

¢ Die Unternehmen sehen in der Datenerhebung einen grol3en
Aufwand.

e Die Unternehmen erkennen den erst zu einem spéateren
Zeitpunkt eintretenden Nutzen gar nicht.

e Fehlen einer Vorbildfunktion durch den Staat.

Identitatsaspekte ¢ Netzwerkunternehmen haben kein gemeinsames Ziel, bzw.
weichen davon ab so dass das Netzwerk zerfallt.
e Verlust der Identitét.

7.4.2 Forderfaktoren und Chancen von Netzwerken

Um die erwdhnten Hemmnisse zu entkraften und mit schlagfertigen Argumenten fur ein
Netzwerk zu pladieren erfolgt an dieser Stelle eine Auflistung der Vorteile fiir ein Netzwerk.
Diese kdnnen zugleich auch als férdernde Faktoren angesehen werden. Griinde die fr ein
Netzwerk sprechen ergeben sich aus dem Wachsen der Markte und den sich standig
andernden Bedingungen am Markt. Die nachfolgend aufgelisteten Vorteile gelten teilweise
fur jedes Netzwerk, teilweise treffen sie speziell auf Verwertungsnetzwerke zu. Die in der
folgenden Tabelle aufgelisteten Vorteile ergeben sich aus einer Zusammenstellung aus
SYDOW (1999), SCHWARZ (1994) und STREBEL (2007) bzw. wurden aus den Erfahrungen
mit den Unternehmen der Region Mddling erarbeitet.

Tabelle 60: Férdernde Faktoren fiir einen Okoinformationscluster (aus SYDOW (1999), SCHWARZ
(1994) und STREBEL (2007) bzw. Erfahrungen aus der Region Médling)

Okonomische Aspekte e Teilung der Kosten

e Kostenreduktion

e Erhohung des Ertrages

e Erzielen von Skaleneffekten

e Wettbewerbsvorteile

e Erkennen von Optimierungs- und Einsparpotenzialen

Okologische Aspekte e Schonung der natirlichen Umwelt

e Kurze Transportwege zu den Rickstandsabnehmern
Qualitative Aspekte e Verbesserung der Produktqualitat
Lern-Aspekte e Organisationales Lernen

e Bessere Kenntnis des eigenen Unternehmens
e Wissenstransfer

¢ Informationstransfer

e Entstehung eines Informationssystems

Sicherheitsaspekte e Erhohung der Entsorgungssicherheit

e Erh6hung der Versorgungssicherheit
wirtschaftspolitische e Verschiebung der Systemgrenzen nach Aul3en
Aspekte e Erweiterung des Macht- und Einflussbereiches
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e Bessere Verhandlungsposition gegeniber Stakeholdern

Rechtliche Aspekte ¢ Rechtssicherheit

e Kenntnis der Stoff- und Energiebilanz

¢ Nachvollziehbare Dokumentation des Entsorgungsweges

e Austritt aus dem Netzwerk ist jederzeit moglich, da oftmals
keine vertragliche Verpflichtung existiert

Koordinations- und e Partnerschaften dehnen sich auf andere Bereiche aus
Kommunikations- e Netzwerkpartner  koénnen Information und Hilfe in
aspekte wirtschaftlichen Belangen stellen

e Kennenlernen der Wirtschaftspartner
Aspekte der ¢ Neue Absatzschiene durch Netzwerk
.Markteroberung" e Zugang zu unerreichbaren Ressourcen und Markten
Imageaspekte e Imageverbesserung

Den 6konomischen Aspekten ist grol3es Gewicht beizumessen. Aber wie bereits mehrmals
erwahnt ist gerade dieser Vorteil auch ein wesentlicher Vorteil in Verwertungsnetzwerken,
die eine Mischung aus sozialen, 6konomischen und 6kologischen Zielen darstellen.

Die Verringerung der Kosten durch ginstigeren Rohstoffeinkauf sowie die Minderung der
Abfallkosten bis hin zu einer Erhéhung des Ertrages durch Riuckstandsverkauf sind
wesentliche Vorteile des Netzwerkes. Das Unternehmen kann dadurch seine
Entsorgungskosten senken, muss also weniger Gebuhren an das Entsorgungsunternehmen
entrichten und erhdlt eine zusatzliche Einnahmequelle durch den Verkauf seiner Rickstande
(siehe Kap. 6.2).

Das Unternehmen lernt darliber hinaus sich selbst und seine Stoffstréme besser kennen. Die
Stoff- und Energiebilanz hilft den Uberblick tiber das Unternehmen zu gewinnen. Dadurch
kénnen Schwachstellen und neue Potenziale erkannt werden. Denn durch das erstmalige
Erstellen einer solchen ,Bilanz" (Das Wort ,Bilanz" ist streng genommen falsch, da eine
Bilanz zeitpunktbezogen ist, aber die Stoff- und Energiebilanz auf einen Zeitraum abzielt)
kann man erkennen, ob ein Prozess, eine Maschine effizient arbeitet oder nicht. Es ist z.B.
ersichtlich ob der Prozess Licken aufweist, wenn der Output und Inputs mengenmé&Rig nicht
Ubereinstimmen.

Mit den 6konomischen Aspekten gehen 6kologische Aspekte einher. Die Umweltmedien
werden geschont. Primarrohstoffe werden durch Sekundarrohstoffe ersetzt. Die Umwelt
muss nicht langer als Auffangmedium dienen, sondern wird entlastet, da Ruckstande nicht
mehr deponiert sondern wiedereingesetzt werden. Vielfach geht mit dem Einsatz von
Redukten auch eine Belastungsminderung in der Rohstoffbereitstellung einher. Durch kurze
Transporte werden Emissionen vermieden. Der Rohstoff muss nicht weit transportiert
werden, sondern kommt aus dem Umkreis.

Das Erzielen von Skaleneffekten durch gemeinsamen Einkauf von Rohstoffen, bzw. durch
gemeinsames Entsorgen ist ebenfalls ein wesentlicher Vorteil. Die Netzwerkteilnehmer
kdnnen nun gemeinsam auftreten und bessere Konditionen und Bedingungen bei
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Verwertern, Entsorgern und Lieferanten erzielen. Dadurch ergeben sich Wettbewerbsvorteile
fur die Netzwerkteilnehmer. Durch das Entstehen des Netzwerkes erfolgt ein enormer
Wissens- und Informationstransfer den das Unternehmen sonst nur durch zeitaufwéndiges
Forschen erworben hétte. Informationen kommen gebindelt und aus einer sicheren Quelle
zum richtigen Einsatzort und kénnen dort aufbereitet und genutzt werden.

Ein geeignetes Informationssystem férdert auch das Lernen in der Organisation und im
Unternehmen, sofern die Eckpfeiler (siehe Fahigkeiten der lernenden Organisation) der
lernenden Organisation erflllt sind. Das Infosystem baut Vertrauen im System auf und fahrt
so die Unternehmen zueinander. Die Versorgungssicherheit ist gewahrleistet, da sich im
Netzwerk Abnehmer fur die Ruckstande finden, bei Systemzusammenbriichen im
Entsorgungsbereich durch Verknappung des Deponievolumens oder durch Anderung der
politischen Situation ist das Netzwerkunternehmen nicht betroffen, weil es seine eigene
Verwertungsschiene aufgebaut hat.

Das Auftreten des Netzwerkes als grof3es Ganzes spiegelt sich vor allem in der gestarkten
Verhandlungsposition gegeniber Dritten wieder. Der Macht- und Einflussbereich des
Einzelnen erweitert sich. Die Systemgrenze wird nach Aul3en verschoben. Die Grenze des
Unternehmens ist jetzt die Netzwerkgrenze. Dieser Vorteil des gréReren Einflussbereichs
kann z.B. bei Verhandlungen mit Entsorgern genutzt werden.

Gerade bei Verwertungsnetzwerken ist die Rechtssicherheit ein Diskussionspunkt der fur
oder gegen den Beitritt sprechen kann. Doch gerade diese Angst vor fehlender
Rechtssicherheit ist unbegriindet. Gefahrliche Abfalle und der Umgang mit solchen sind
seitens des Gesetzgebers genau geregelt. Fur nicht gefahrliche Abfalle gelten weniger
strenge Auflagen. Durch Einfihrung einer geeigneten Software (z.B. den Abfallmanager)
konnen die Abfallstréme nachvollziehbar dargestellt werden, Begleitscheine kénnen
dokumentiert werden und Art und Menge des Abfalls werden EDV-technisch erfasst. Mit der
im Rahmen des Projektes adaptierten Software kann durch das Eingeben von Daten
automatisch ein Abfallwirtschaftskonzept erstellt werden, das der Behorde vorgelegt werden
kann.

Ein Netzwerk ist eine auf freiwilliger Basis abgeschlossene Beziehung zw. den beteiligten
Unternehmen. Ein Vorteil des Verwertungsnetzwerkes ist sicherlich, dass man jederzeit aus
dem Netzwerk austreten kann. Gestaltet sich das Handeln im Netzwerk anders als geplant,
bzw. sind die Vorteile geringer als angenommen kann man jederzeit aussteigen, bzw. neue
Ideen und Anregungen mit einbringen um zum erwiinschten Ergebnis zu gelangen.

Letztendlich verbessert das Unternehmen durch den Beitritt in das Verwertungsnetzwerk
sein Image. Es positioniert sich deutlich am Markt und hebt sich von anderen Mitbewerbern
ab. Dies wiederum kann zu mehr Kundenattraktivitat fihren und den Umsatz steigern.
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7.5 Ausblick - abfallrechtliche Konsequenzen und Empfehlungen

In einem Abschlussworkshop wurden die Ergebnisse der Oko-Informationsclusters auch
Vertretern der politischen Ebene mit Fallbeispielen von Firmen vorgestellt und dabei die
Umsetzungsmoglichkeiten und die rechtlichen Rahmenbedingungen diskutiert.

Die Vertreter der Ministerien BMVIT (Mag. Sabine List, verantwortlich fir die ,Programmlinie
Fabrik der Zukunft“) und BMLFUW (SC Leopold Zahrer, Abfallsektion) hoben die Bedeutung
einer mdglichst hohen Substitution von geféahrlichen Stoffen durch weniger gefahrliche
hervor. Ziel solle ein mdglichst sorgsamer Umgang bzw. die Vermeidung von gefahrlichen
Stoffen sein. Bereits existierende Branchenkonzepte, in denen Verwertungspotenziale
aufgezeigt werden, werden oft viel zu wenig angenommen.

An Hand eines bereits bestehenden Netzwerks in der Steiermark werden Férderfaktoren und
Hemmnisse fur die Netzwerkbildung dargestellt sowie die Frage der Koordination des im
Bezirk Modling geplanten Netzwerks besprochen. Diesbeziiglich werden die WKNO oder
andere offentliche Stellen, aber auch der Einsatz externer Dienstleister in Betracht gezogen.

Eine durch das Projekt angeregte in einem Betrieb bereits umgesetzte KreislaufschlieRung
beim Einsatz von Reinigungsmittel wurde vorgestellt. Hierdurch wird das bei der
Harzproduktion fur die Reinigung verwendete Methanol durch zweimalige Filterung
(Feststoffe und Farbstoffe) aufbereitet und anschliel3end im Produktionsprozess wieder
eingesetzt, wodurch die Abfallmenge und der Zukauf reduziert werden. Es kommt dabei trotz
der Investitionskosten von etwa € 20.000,- und jahrlichen Betriebskosten von € 15.000,- zu
einer maRRgeblichen jahrlichen Kostenreduktion.

Es wird auch die Bedeutung einer Ubersichtlichen Darstellung der anfallenden Abfalle und
der damit in Verbindung stehenden Kosten hervorgehoben. Dies ermgglicht die bessere
Analyse von Entsorgungs- und Verwertungsoptionen sowie die gezielte Auswahl der
kostenguinstigsten Varianten.

Von WK-NO-Prasidentin Zwazl werden Erfolgsbeispiele angeregt, die iiber eine
Internetplattform oder einen Newsletter verbreitet werden kénnten. Sie sollen moglichst zur
breiten Nachahmung anregen.

Es wird angeregt von Seite des BMLFUW zukiinftig unbedenkliche, derzeit aber als Abfall
bezeichnete Stoffe (Altholz, Bauschutt) kiinftig anders zu klassifizieren, um deren
Verwertungschancen zu verbessern und hemmende Genehmigungsverfahren zu vermeiden.

7.5.1 Erkenntnisse flr das Projektteam

Aus dem Projekt ICLU gingen aufgrund des wissenschaftlichen Aufbaus und der
Durchfiihrung der empirischen Untersuchung in den Unternehmen des Bezirkes Modling
zahlreiche neue Erkenntnisse fur das Projektteam hervor.
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Die Analyse von bestehenden Netzwerken, insbesondere Verwertungsnetzen, war
bedeutend fur die Konzeption und den Aufbau des Okoinformationsclusters Modling, da sich
daraus wesentliche Implikationen fur interorganisationale Kooperationen ergeben. Hieraus
konnten neue Erkenntnisse gewonnen werden, wie sich Unternehmen in
Kooperationsverbinden zusammenschlieZen und welche Voraussetzungen prinzipiell
gegeben sein missen, damit diese Kooperationen maoglichst erfolgreich und langfristig
bestehen.

Hier erwiesen sich beispielsweise die Fragen nach dem generellen Aufbau eines Netzwerkes
und die wissenschaftliche Diskussion Uber die Koordination und Steuerung innerhalb eines
Netzwerkes als héchst relevant fir den Aufbau des Okoinformationsclusters Madling.
Dartber hinaus kénnen wertvolle Schlussfolgerungen fur zukinftige Arbeiten in
Verwertungsnetzen gezogen werden. Insbesondere die Steuerung von Netzwerken hat auf
den langfristig erfolgreichen Aufbau von Verwertungsnetzen grof3en Einfluss und ist auch
eine wesentliche Fragestellung fiir den Okoinformationscluster Médling. Eine
Clusterorganisation wurde als sehr wichtig erachtet, wobei diese Uber die
Wirtschaftskammer, eine Landesorganisation oder eine externe Firma wahrgenommen
werden konnte. Die Klarung dieser fiir den Aufbau des Oko-Informationsclusters Médling
essentiellen Fragestellungen war ein bedeutender Kernpunkt in den wissenschaftlichen
Studien im Rahmen des Netzwerkes ICLU, der flr den Bereich der Verwertungsnetze
sicherlich zu einem wesentlichen Wissensfortschritt bei den einzelnen Projektpartnern fihrte.

Die kurzfristige Einrichtung einer Informationsplattform wurde trotz mehrfachem Vorschlag
auch nach Darstellung der Vorteile nicht angenommen. Auch das Angebot diese Plattform in
unterschiedlichen Tiefen zu installieren, brachte keinen Zuspruch. Es zeigte sich, dass eine
Informationsversorgung allgemein gewiinscht wird, diese aber tber einen Newsletter mit e-
mail-Versand als ausreichend empfunden wurde.

Wie die Workshops und die Erhebung gezeigt haben, verwenden die Betriebe meist ein in
Excel erstelltes Abfallverwaltungssystem, damit wurde kurzfristig — innerhalb der
Projektlaufzeit - nicht auf das im Rahmen des Projekts adaptierte Abfallverwaltungs-
Programm umgestellt. Derzeit erfolgt die Abfallverwaltung bei den Betrieben aber meist noch
in der alten Systematik, sodass im Zuge der Umstellung auf den EU- Abfallkatalog das
Angebot des ,Abfallmanagers” sehr positiv gesehen wurde.

Die Erkenntnisse aus der empirischen Erhebung zur Information und Kommunikation in
Netzwerken und insbesondere in Verwertungsnetzen erganzen bisherige Studien der
Projektpartner und bestéatigen das Bild, dass derzeit die Kommunikation von
Umweltinformationen im tberbetrieblichen Bereich sehr sparlich erst erfolgt. Insofern kénnen
die Studien im Rahmen des Projekts ICLU die wissenschaftlichen Ergebnisse der
Projektpartner sehr gut stitzen.

Als ebenso wichtige Quelle fur einen Erkenntniszugewinn hat sich der Dialog mit den
Unternehmen im Rahmen der Workshops gezeigt. Es werden Perspektiven fir die
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Verwertung auf unterschiedlichen Ebenen gesehen, die primar auf Minderung der
Abfallkosten oder Steigerung der Wertschopfung aus nicht geféahrlichen Rickstanden
ausgerichtet ist. Generell werden von den Betrieben Verwertungen begrif3t, die direkte
okonomische Vorteile bringen und die an ordnungsgemafe Verwertungsschienen tibergeben
werden. Die direkte zwischenbetriebliche Verwertung wurde kaum favorisiert, da bei dieser
vermehrtes eigenes Engagement notwendig ware und es dadurch auch zu einer mit Risiko
behafteten Abhangigkeit zwischen den Betrieben kommt. Eine Verwertung im direkten
zwischenbetrieblichen Kontakt erscheint maglich, fur die grofen Mengen an gefahrlichen
und auch nicht gefahrlichen Abfallen erscheinen aber institutionalisierte, sinnvolle
Verwertungsschienen unter Einbeziehung der Sammler und Verwerter notwendig. Die im
Bezirk tatigen arrivierten Abfallsammler konnten nicht als Drehscheiben fiir neue
Verwertungswege etabliert werden. Es liegen nunmehr aber erganzende Angebote von
Verwertern, die oft aus Nischenmarkten kommen, vor, die vielleicht zukinftig eine
Veranderung des Abfallmanagements bewirken kénnen.

Die Gesprache mit den Unternehmensvertretern lieferten wertvolle Hinweise auf moégliche
Hemmnisse beim Aufbau von zwischenbetrieblichen Verwertungen sowie auf
Verwertungswege fir einzelne Fraktionen. Zusatzlicher Sammelaufwand steht dem oft nur
geringen sichtbaren dkonomischen aber auch ideellen Nutzen einer 6kologischeren
Verwertung entgegen. Ein weiteres Hemmnis stellen die oft hohen Qualitatsanforderungen
an Rezyklate dar, die nur selten monetar honoriert werden.

Insgesamt kdnnen die aus den Grundlagenstudien gewonnenen Ergebnisse als durchaus
zufrieden stellend bezeichnet werden. Nichts desto trotz wurden durch die theoriegeleitete
Grundlagenarbeit eine grol3e Anzahl an weiteren Forschungsfragen aufgeworfen, die im
nachsten Abschnitt ausgefiihrt werden.

7.5.2 Weiterentwicklung der Projektergebnisse

Die langfristige Verfolgung und Weiterentwicklung des Konzepts ist ein wesentliches Ziel des
Projektes. Das Gesamtvorhaben soll insgesamt in 3 Stufen umgesetzt werden, von denen
das vorliegende Projekt erst die erste Stufe darstellt: Fir die Tragerschaft der 2. Stufe
wurden bereits Gesprach mit der Wirtschaftskammer NO gefiihrt, firr die 3. Stufe wére die
Vorbereitung von Projektantragen geplant.

e Im vorliegenden Projekt wird als Stufe 1 ein umfassendes Konzept zum Aufbau
eines Oko-Informations Clusters entwickelt, das Methoden der 6koindustriellen
Vernetzung, der Life Cycle Analysis und Zero-Emission/Zero-Waste Konzepte vereint.
Dies umfasst das Identifizieren von Optimierungsmaoglichkeiten von Material- und
Informationsfliissen, das Quantifizieren von sozio6konomischen und
Umweltauswirkungen der Verwertungsmaf3nahmen und den Aufbau eines ,Seed
Clusters” bestehend aus den teilnehmenden Betrieben im Bezirk Médling.
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o Die Stufe 2 hat das Ziel, die Annahme der dargestellten, verfiigbaren
Verwertungsoptionen weiter zu begleiten und die breite Umsetzung zu unterstitzen.
Dies ist in Kooperation mit der Wirtschaftskammer NO und der Bezirksstelle Médling
vorgesehen. Dabei soll weiterhin die Einbindung der zentralen Abfallsammler im Bezirk
erfolgen.

Bei der weiteren Verfolgung werden bestimmte Aspekte des Clusters an Bedeutung
gewinnen, wahrend sich andere moglicherweise als vergleichsweise untergeordnet
erweisen. Dieser Erkenntnisgewinn ist ein wesentlicher Input fur die Praxistauglichkeit
des Clusters, er soll in den nachsten Schritt der Verbreiterung einflie3en.

In Stufe 2 ist auch die Erweiterung der Mitgliederzahl des Oko - Informations Clusters
vorgesehen. Der Nutzen des Clusters fir alle Beteiligten steigt mit der Anzahl der
Teilnehmerinnen - hohe Mitwirkung steigert die Moglichkeiten und den Nutzen fir alle
Einzelbetriebe.

e Im Zuge der weitergehenden Betreuung durch die Wirtschaftskammer NO ist die
Begleitung der Betriebe hinsichtlich kreislaufwirtschaftlicher Handlungsmdéglichkeiten
vor dem Hintergrund materialwirtschaftlicher Globalisierung und der Anpassung des
Osterreichischen Abfallrechts an Rechtsharmonisierungsbestrebungen auf EU-Ebene
vorgesehen, fiir die auch der Einsatz des Abfallmanagers vorgesehen ist.

¢ In Stufe 3 soll das Konzept inhaltlich und raumlich erweitert werden:
Erweitern der Aktivitaten: Neben der Vernetzung von Material- und Informationsfliissen
werden auch Synergien bei Energie und anderen Aktivitaten wie Mitarbeiterverkehr etc.
untersucht. Vorstellbar waren auch gemeinsame, koordinierte Marketingstrategien (z.B.
regionale Marken) bzw. Koordinationen im Bereich von Personalstrukturen.
Ubertragung auf weitere Wirtschaftsregionen anhand der Beispielwirkung mit
Unterstiitzung der Wirtschaftskammer NO, der NO Landesregierung und der NO
Landesakademie

7.5.3 Weiterer Forschungsbedarf

In einigen Forschungsbereichen, bspw. in den Fragen der Steuerung und Koordination eines
Verwertungsnetzes bzw. Okoinformationsclusters, konnten im vorliegenden Projekt bereits
detaillierte Ergebnisse erreicht werden. Diese wurden im Rahmen der
Verwertungsworkshops und in der Abschlussveranstaltung auch mit den Unternehmen und
den Vertretern 6ffentlicher Einrichtungen diskutiert und Erkenntnisse fir die Region Médling
abgeleitet. Auch wurden zu den einzelnen Rickstandsfraktionen sehr umfangreich mogliche
Verwertungspotenziale dargestellt. Aufgrund der Tatsache aber, dass neben den in der
empirischen Erhebung genannten Abfallfraktionen noch sehr viele andere Fraktionen
existieren, stellt die Suche nach weitergehenden Mdéglichkeiten der Verwertung auch dieser
Fraktionen ein grof3es Forschungspotenzial fur die Zukunft dar.

Ein gro3er Bereich im Rahmen der Forschungen zu Verwertungsnetzen, der im Rahmen des
Projekts ICLU nicht vollstandig geklart werden konnte, ist die Frage nach
Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen Aufbau von zwischenbetrieblichen
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Verwertungsbeziehungen. Hier bedarf es insbesondere in den Bereichen der gesetzlichen
Rahmenbedingungen fiir die zwischenbetriebliche Verwertungen sowie bei logistischen
Faktoren noch weiterer Forschungsarbeiten. Letztere missen sich insbesondere der
Fragestellung widmen, wie es zukunftig mdglich sein wird, Logistik- und Sammelsysteme
aufzubauen, um ein zwischenbetriebliches Recycling auch von kleinsten Mengen
O0konomisch und 6kologisch sinnvoll zu gestalten.

Ein weiterer groRRer Bereich, der im Rahmen des Projekts aufgedeckt wurde, ist der Aspekt
der Motivation. Hierbei muss man zukuiinftig vermehrtes Augenmerk darauf richten, wie
Unternehmen Uberzeugt werden kdnnen, verstarkt in Richtung nachhaltige
Unternehmensfihrung hin zu arbeiten und entsprechend auch zu handeln, insbesondere, da
es sich bei den zwischenbetrieblichen Beziehungen im Rahmen eines
Okoinformationsclusters um freiwillige Kooperationen handelt.

Auch der Frage nach der Bewertung von Umweltaktivitaten muss zukuinftig verstéarktes
Augenmerk gewidmet werden. Im Rahmen des Projekts wurden 6fters Widerstande
gegeniiber einer Offnung des Unternehmens fiir einen Okoinformationscluster deutlich, da
die Kosten der Abfallentsorgung im Vergleich zu einer zwischenbetrieblichen Verwertung
nicht immer von den Unternehmen abgeschétzt werden konnten. Auch wurden von den
Unternehmen nicht immer Opportunitatskosten angesetzt, die die Verwertung bzw. den
Einsatz der Abfélle als Sekundarrohstoffe in einigen Fallen attraktiv machen wurden.

Letztendlich wurde durch die Analysen im Projekt ICLU und vor allem in den Gesprachen mit
den Unternehmensvertretern in den Workshops der Aspekt des Vertrauens fur
zwischenbetriebliche Kooperationen im Bereich der Verwertung als wichtiger Faktor fur das
Funktionieren ersichtlich. Auch hier ist Bedarf fur zukiinftige Forschungsarbeiten,
insbesondere in interdisziplindren Bereichen, die neben betriebswirtschaftlichen und
umweltdkonomischen auch soziologische und psychologische Aspekte umfassen,
erkennbar.
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