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Sustainable Development
– quo vadis?

3 Thesen zur 
Nachhaltigen Entwicklung
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Heuberger eloxal  

• Oberflächentechnik
• Eloxieren von Aluminium
• Gegründet 1953
• 22 Mitarbeiter
• ca. 2 mio € Umsatz
• 10% des Umsatzes in 

Forschung & Entwicklung

Tradition und Innovation!
50 Jahre Erfahrung und 
universitäre Kooperation
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These 1:

• Nachhaltige Betriebe sind langfristig 
auch ökonomisch erfolgreicher!

„Nachhaltigkeit“ stellt jedoch höhere 
Anforderungen an die Management-
und Mitarbeiter-leistungen! 
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Was ist Nachhaltigkeit?

Ökonomie

Ökologie Gesellschaft

Eine Unternehmensstrategie, 

die ökonomische, ökologische

und gesellschaftliche Kriterien

optimal integriert und dadurch

Wettbewerbsvorteile erzielt.

Sustainability-
Leaders
135.9%

Sustainability
Laggards

83.3
%
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These 2:

• Um nachhaltig erfolgreich zu sein, 
müssen „nachhaltige“ Betriebe mehr in 
„Forschung und Entwicklung“, in 
„Umweltleistungen“ und in „Human 
Ressources“ investieren. 

Um diese Investitionen finanzieren zu 
können, müssen diese Betriebe 
betriebswirtschaftlich erfolgreicher 
sein (Basel II). 
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• Sozial:
Knewledge-Preisträger

• Ökologisch:
ÖGUT- und NEPTUN-Preisträger

• Ökonomisch:
AERA und ESRA-Preisträger

seit 1.10.2003: Steirisches Landeswappen
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Nachhaltigkeit – quo vadis?

• Reaktionen zum Thema Nachhaltigkeit  von
Kunden
Lieferanten und 
Behörden 

• unter dem Blickwinkel von
Globalisierung
Wettbewerbsfähigkeit
Unternehmensfinanzierung (Basel II) 
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These 3:

• Um nachhaltigen Erfolg zu haben, 
benötigt  der „Nachhaltige Betrieb“ ein 
neues Managementmodell, mit dem die 
„sustainability“ gemessen und auch 
gesteuert werden kann:

Sustainability (Balanced) Scorecard
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Nachhaltigkeit – messbar?

Environmental Value 
Added Economic Value Added

Social Value Added

Sustainability

Resource Efficiency

Social Wellbeing

Shareholder Expectations

A Micro-View
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Sustainability Scorecard:

externe 
Sicht

interne 
Sicht

Mitarbeiterperspektive 
(Sicht Lernen und Entwicklung,  

Informationssystem)

Finanzperspektive
(Sicht der Anteilseigner)

Kundenperspektive
(Sicht der Kunden)

 Geschäftsprozessperspektive
(Sicht Innovation, Leistungs-
erstellung und Kundendienst)

Lieferanten-
perspektive

öffentliche 
Perspektive

(Land, Kommune)

  Shareholder 
bzw.Kreditgeber-

perspektive

Kommunikations-
perspektive

Organisations-
perspektive

 human-
orientierte 

Sicht

 prozess-
orientierte 

Sicht

Einführungs-
perspektive

(Software u.ä.)

Mission / Vision
Strategien
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„Sustainable development“ –
nachhaltig machen!

• Damit „Nachhaltigkeit“ in Österreich 
kein Minderheitenprogramm bleibt, 
müssen Rahmenbedingungen,
- Förderprogramme,
- Förderungen und auch das 
- Steuersystem, 
entsprechend den Kriterien des 
„sustainable development“ geändert 
werden!
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit!

Kommunikation :

Josef Mair, MBA
allgemein gerichtlich beeideter und zertifizierter Sachverständiger für 
Betriebswirtschaft, Betriebswissenschaft, Betriebs-, Arbeitsorganisation

Heuberger eloxal
Ihr zuverlässiger Partner 
in der Oberflächentechnik!
8020 Graz,Lagergasse 135
Tel. +43–316– 271654
Fax. +43–316– 271654-4
e-mail eloxal@Heuberger.at
http://www.Heuberger.at
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