Business Model Innovation

Methoden
von Startups & Entrepreneuren
far die Smart Energy Branche

Prasentation:
Hemma Bieser, Ulfert HOhne



Business Model Innovation

1. Motivation:
Klimawandel

Energie-Branche

Business Modellierung

Mag. Ulfert HOhne






Klimawandel
erfordert
rasche Aktion!

BBW
5. Nov. 2012



Strategy for the New Normal

» Endlich ernsthaft in den Kampf gegen
Kohle, Ol und Gas eintreten.

» Unsere Infrastruktur mit hoher
Prioritat an ,,das neue Normal®
anpassen.



Strategy for the New Normal

» Brneuerbare & Effizienz

»Smart Energy Rollout durchziehen



Fazit 1

» Ho6chste Dringlichkeit gegeben.
» Technische Losungen sind einsatzreif

» Radikal neue Business Modelle notig
(+Marktdesign, +Rahmenbeding.)

> ... und die sind auch einsatzreif:




Radikale Innovation geht



Radikale Innovation geht &2



Radikale Innovation geht 3



Fazit 2

» Incumbants entwickeln technische
Losungen und Know-how Vorspruns§g...

»...und finden keinen Weg, das zu Geld
zU machen?

» ... kommen in Zugzwans.
> e .. sind in einem Dilemma



Incumbants® Dilemma,

hohes investiertes Kapital
grofde, komplexe Organisation
Prozesse
Verflechtungen
berechtigte Interessen
Regulierung & Normen
Denkmuster & Kultur



Ziel: Smart Energy World

dezentral
Dargebots-gefuhrt
vernetzt, lokal autonom
innovativ & hoch dynamisch
nicht-hierarchisch
Markt-orientiert



Startup Paradigma

klein und flexibel
Fokussiert: ein Produkt
visionsgetrieben
entschieden / dedicated
ungebunden
offensive Suche nach Partnern
=> Methode ubernehmen



Methoden um
Chancen
offensiv

ZU nutzen

HBM
Feb. 2013



Business Model

Das Konzept als Startup

Modell schafft Semeinsame Sprache
zur Strukturierung
von Geschéaftsideen

und neue Partnerscha;

ten.



Fazit

» Business Modelle mussen systematisch

entwickelt werden.

» Auch Incumbants kdénnen disruptive
neue Business Modelle entwickeln ...

» ... und mussen dies, um Smart ]

Energy

wirksam in den Markt zu bringen.
» Methoden und Werkzeuge liegen

bereit.



