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Motivation der Salzburg AG

Energiepolitische Ziele und Trends in der Gesellschaft

Steigende Umweltbelastung Erdolknappheit/
(CO,, Smog, ...) Steigende Energiepreise

Ausbau

Erneuerbare Energien Energieeffizienz

“emkompetenz der Salzbu,-g A

§ Vermarktung von Dienstleistungen in der
Region (Warme, Energie, Kommunikation, Mobilitat, ...)

§ Integrierte Infrastrukturplanung tber Sparten
§ Bindeglied zwischen Entscheidungstragern (Politik,

Bedarf neuer

Wachstumsmrkte Eigentimer) und der Bevol_kerung (q.nserer!_Kunden)“ Vernetzung
,Mgmt der Kundenschnittstelle Giber Losungen
Politische Verstarktes
Rahmenbedingungen Umweltbewusstsein

Zunehmende

Individualisierung Elektromobilitat
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Smart Grids Modellregion Salzburg
Das Konsortium

- )

EjSalzbur'g AG

Programmleitung
Netzbetreibersicht
Netz als Demo-
Umgebung

N /

! @ N (AT (- S\ [ N ) ((FichTNER )

Industrielle . L ;
i : ; Forschung Kundensicht Benutzerorientierung IT-Integration
Wirtschaftlichkeits- / ! _ Industriepartner Kunden- Kunden-Interfaces internationale
ana'ysen EXpertlse aktive ford Kontakte
N Verteilnetze Komponenten anforderungen Kundenakzeptanz
Geschéaftsmodelle er , . ) o ) Verbreit
. Lésungen Gebéaude als Sozio-6konomische erbreitung
IT-Integration und dezentrale Erzeuger, ;
Tools Testobjekte Aspekte Vermarktung

Gebaude-

A ) ntegration, .. ) \_ VAN ) U ) )
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Smart Grid Projekte der Salzburg AG im Zeitverlauf
Stand 08/2009 (vor Einreichung Modellregion)

Smart Grids - Themenfelder:

Aktive Neue Technologien Elektro- Last-/ DG / Virtuelle
Verteilnetze Intelligente Mobilitat Demand-Side- Kraftwerke
Strategien Mgmt

... bereits abgeschlossen

®
() ... in Bearbeitung
O

... Projektantrage in Vorbereitung

ISOLVES:
PSSA-M

Smart
Metering

Smart Grids ellregion Salzburg S
"""" e U 1 1-1=1 74 =1 1[Il =Lt 1110 074<] ] £
Zusammenfihren der Themenfelder / Einzelanwendungen
Vision

2000

2005

2010

2015

Zeitachse

komfortable, intelligente, ressourcenschonende und integrierte Infrastruktur

Smart Grids Modgllregion Salzburg

o
|

22.06.2010
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B2G - Building to Grid

N Gebaude als aktive Smart Grid - Komponenten

N Fragestellung: Wie kdnnen durch intelligente, kooperative Einbindung
von Gebauden in das Smart Grid Lastspitzen im Stromnetz reduziert und
die Energieeffizienz verbessert werden?

Smart Grid Gebaude : E

Aktive Einbindung l

____________________ 0 #
1 Lo

. Netzleittechnik | 2-Weg-Kommunikation 1 Gebaudeleittechnik |
| Netzoptimierung | | Gebaudeoptimierung !
N Ausnutzung von Freiheitsgraden der N  Kooperative Einbindung durch intelligente
Gebaude (virtuelle Speicher) zur Gebaudeleittechnik
Optimierung des Netzbetriebs n  Modellversuch mit 10 realen Testobjekten
N  Kopplung Gebaude- und Netzoptimierung (bereitgestellt von Salzburg Wohnbau)
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C2G - Consumer to Grid

N Kunden als aktive Smart Grid Teilnehmer
N Energie-Feedback als Enabler fur Energieverbrauchsreduktion

N Fragestellung: Wie muss Information Uber potentielle Energieeinsparungen
(Energie-Feedback) unterschiedlichen Kundengruppen prasentiert werden um
den Energieverbrauch nachhaltig zu reduzieren?

Smart Metering

Consumer System

Human in the Loop /_

Energie-
Feedback ===

\ /Date nbank

\ Energieverbrauch

<

N  Feedback tber den Energieverbrauch ist N Untersuchung von unterschiedlichen
entscheidend fur Veranderung des etablierten und modernen Energie-
Verbrauchsverhaltens Feedback-Methoden

N Aufbereitung Smart Meter Daten fr N Feldstudie / -experiment mit rund 240
Kunden Haushalten
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Vehicle to Grid (V2G) - Interfaces

N

n

Kundenschnittstelle fur intelligente, netzorientierte Losungen zur
Systemintegration der E-Mobilitat

Fragestellung: Welche Geschaftsmodelle und Kunden-Interaktionsportale sind
dazu geeignet zuklnftig Vehicle2Grid L6sungen anbieten zu kbnnen und wie lassen
sich diese in die bestehenden Prozesse und Systeme in der Salzburg AG einbinden?

Grid Vehicle
Elektrische Netze E-Mobiltats-Kunden

N  Technische Systemintegration
N Interaktionsportale / Kunden-Interfaces

N  Geschaftsmodelle

Ungesteuertes Laden von E-Fahrzeugen a N Wie konnen intelligente, netzorientierte
Zusatzbelastung fur Netze Lésungen konkret aussehen?

Intelligente Losungen: Gesteuertes Laden, n  Technische Durchfiihrbarkeitsstudie als
Nutzung der Akkus als Speicher & neue Vorbereitung fur Demo-Projekt; Ergebnis:
Chancen fir die Netze Implementierungs- und Businessplan
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Stufenweilser, logischer Aufbau
der Smart Grids Modellregion Salzburg auf dem Weg zur ,,Smart Infrastructure*

Gestartete Projekte _ B
(3. AS Neue Energien 2020) geplante Projekte Vision

DG

abgeschl.& laufende Projekte

Smart Grid
System-
integration
NS-Netze

DG-
Demonetz

ISOLVES
PASSA-M

------------
.......
su®

.................. o Wechsel- Smart
..... beziehungen,
Uberlagerung Infrastructure

H el
H 2
Salzbur
........
.. >,
0' *
. '
0. o

Smart
Metering

Consumer2Grid pe===x

Smart Heat

Networks
Brennstoff-

zellen
Heizgerat

V2G
Interfaces

Smart Grids
Muster-
gebaude

ElectroDrive
Betreiber-

o I . -.::.:;:__.: .......
ion /> \or O\ e o :.,.... X Kunden-
DISPOWER =P ... Folgeprojekt siategics) erees anwendunlgen /
=== wesentliche Inputs _portale
O ... Aktive Verteilnetze O ... neue Technologien, © ... Elektromobilitat

() ... DG/ Virtuelle Kraftwerke intelligente Strategieansatze (O ... Last- / Demandside-Mgmt
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Smart Grids Modellregion Salzburg
Technik und Kundenldsungen als Fokus

T A
@
| Forschung und Entwicklung der Technik
£ Smart
P y N
AR
g Aktive Verteilnetze Komponenten einer Infrastructure
‘25 dezentralen Einspeisung Salzburg

Dezent. Erzeugung /
virtuelles Kraftwerk

Integrationsmodell
far Mobilitat mit
Elektrofahrzeugen

Last-/ Demand-
Side-Management

\ /4
Analyse: Kundenakzeptanz Forschung und Analyse des
Kundenreaktion Verbrauchsverhaltens

und der Kundenlésungen

Neben der Forschung und Entwicklung der technischen Losungen spielen folgende Punkte eine

zentrale Rolle
N Forschung und Analyse im Bereich Kundenintegration und -akzeptanz

N Geeignete Geschaftsmodelle fur die Umsetzung der entwickelten Smart Grid
Anwendungen

n

22.06.2010
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Ziele der Smart Grids
Modellregion Salzburg

§ Zusammenfuhrung der Fragestellungen aus den Teilprojekten in der Modellregion

§ Umsetzung des integrierten Gesamtsystems in realen Netzbereichen mit aktuellen
Problemstellungen und Kundenwinschen

§ Umsetzung von Leuchtturm-Projekten, wo dies als Gesamtheit ersichtlich wird
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Grundsatzfragen
zU Geschaftsmodellen fur Smart Grids

N Welchen Nutzen bringt die Smart Grid Technologie / Anwendung
und fur wen?

N Wie wird dieser Nutzen erbracht und welche Kosten entstehen?

N Wer zahlt fur den Nutzen? Welcher Anreiz besteht den Nutzen zu
erbringen?

N Ist das Geschaftsmodell mit dem derzeitigen Strom(Marktmodell)
kompatibel? Wie lasst sich das abbilden?

Geschaftsmodelle fur:

N Netzbetreiber

N Erzeuger / Retailer / Vertrieb
N Endkunden
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Geschaftsmodelle fur Smart Grids

Geschaftsmodell nach Prof. Wistenhagen :

I === =-=-=-=-===-==-=+========- -
|
|
|
|

Mehrwert fiir Kunde Strategie :

D |
O !
@) Kunden Erlds - Modell l

|

& .

v B |

= L ) .
:(O |
< |
o |

(ab) Partner fr Aufbau der I

@) Wertschopfung Wertschdpfung :
|

Strategische |

Ressourcen :

|
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Pilotprojekt
Virtuelles Kraftwerk

N Pilotprojekte: Betrieb von 4 BHKWs als ,,BHKW-Netz*“ zur dezentralen Strom- und
Warmeerzeugung gesteuert von einem zentralen Leitsystem - ,,virtuelles Kraftwerk**

N Studie Uber die Auswirkungen bzw. Mdglichkeiten virtueller Kraftwerke als Teil von
»omart Grids* auf die Energiewirtschaft

N Laufzeit: Marz 2007- Juli 2010

Projektpartner

Errichtung und Betrieb der BHKWs

Objektbereitstellung und Evaluierung der Kundenbeddrfnisse

— Einbindung in Leitprojekt ,,Energie der Zukunft**;
] lj éf»j&jr’?scs Datenauswertung: Auswirkung auf Netze der Zukunft;
Wirtschaftlichkeit; Handlungsempfehlungen

Dieses Projekt wird aus den Mitteln des Klima- und
Energiefond gefordert
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Pilotprojekt
Virtuelles Kraftwerk
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Pilotprojekt
Virtuelles Kraftwerk

Reduktion von Netzlastspitzen durch dezentrale Erzeugung
(schematische Darstellung):
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Betriebsweisen der BHKWSs

N Warmegefuhrt .
g Petetrisch Wairmenachfrage bestimmt Betrieb (Zweipunktregler),

§ Betrieb des BHKW richtet sich nach der Strom Ist Neb enproduke
Warmenachfrage

§ Stromerzeugung als Nebenprodukt

N Stromgefuhrt

§ Verschiebung des Betriebs in Zeiten mit
hoheren Stromerldsen 0 24h

§ Voraussetzung: ausreichende
Warmespeicherkapazitat

P ) Strom preis/-erlos untertags durchschnittlich hoher
eektrisch —» erhdhter Stromerlés bei gleicher Aufbringung

A
r A

N Netzgefuhrt
§ Stitzung des Verteilnetzes

0 24 h
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Contractingvarianten

N VARIANTE 1 a Finanzierungscontracting
N VARIANTE 2 a Warmecontracting

N VARIANTE 3 & Warmecontracting inkl. Anlageninstandsetzung

N VARIANTE 4 a Energieversorgung inkl. BHKW im Eigentum des
Kunden

N VARIANTE 5 & Energieversorgung inkl. BHKW im Eigentum der
Salzburg AG
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Geschaftsmodelle Dezentrale Strom-

und Warmeerzeugung mittels BHKW
4. BHKW im Eigentum des Kunden

oOffentliches Stromnetz

i

Strom

N Warmegefihrter Betrieb - Optimierung der Wirtschaftlichkeit der

Einzelanlage
N Zentrale Steuerung / virtuelles Kartwerk kaum umsetzbar

22.06.2010 18
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Geschaftsmodelle Dezentrale Strom-

und Warmeerzeugung mittels BHKW
5. Warmecontracting - BHKW im Eigentum der Salzburg AG

Offentliches Stromnetz

%)
o =
9 =
N
Warme
Gesamt-
Kunde  Verantwortung
Salzburg AG 3 @ Betriebsfuhrung durch Salzburg AG

O @ Gestattungsvertrag

N Vortell fir Kunden: vertraglich fixierter, kalkulierbarer Warmepreis
N Strom- oder netzgefuhrter Betrieb realisierbar

22.06.2010 19
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Geschaftsmodelle Dezentrale Strom-
und Warmeerzeugung mittels BHKW
Voraussetzungen

N FOr strom- oder netzgeftihrten Betrieb

N Ausreichende Warmespeicherkapazitat — Freiheitsgrade fir zeitliche
Flexibilisierung der Stromerzeugung

N Passende Leistungsauslegung BHKW — Zusatzheizung erforderlich

N Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
n In Osterreich derzeit wirtschaftlich nicht darstellbar

N Deutschland: Investitionsférderung + KWK-Bonus als zusatzlicher
Stromerl6s

N Eigenstromproduktion — zusatzliche ,,Forderung** durch verringerte
Netznutzungsentgelte (z.B. Modell Lichtblick)
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Elektromobilitat:
Insbesondere Energieversorgern steht ein breites Spektrum zur Verfliigung

Schematisch

Positionierungsoptionen fur Energieversorger _
Nur zur Illustration

Optionen EVU
I

, Treibstoff-Lieferant* ,Infrastrukturbetreiber* ,Mobilitatsdienstleister*

bR S Energielieferung Aufbau und Betrieb Mobilitatslésungen
MalRnahme . )
Ladestationen (Fahrzeuge + Energie +
Infrastruktur)
nicht nachhaltig Commodity-Falle »Stranded Assets” Effizienter Markteinstieg

fur EVU

Quelle: The Mobility House
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ElectroDrive Salzburg bietet seinen Kunden
Elektromobilitat im Abonnement

Mogliche Produkte Mobilitatsdienstleister

Infrastruktur und Fahrstrom Optionale Zusatzpakete

Versicherung ‘ OPNV-Paket ‘

e Akku-

versicherung

erneuerbare
Energien

Servicepaket

ndividuelles Gesamtprodukt zu fixen monatlichen Preise

Quelle: The Mobility House
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Salzburg wurde im Dezember 2009 zur
Modellregion fiur Elektromobilitat gekutrt

Erfolgsgeschichte ElectroDrive Salzburg

ElectroDrive Shop Innovative Ladestation

Intelligente Ladestation mit
Eigener Shop mit Muster- Infoterminal, Touchscreen,
Fuhrpark und Ladestation zentraler Rechenzentrum-
anbindung
Seit Juni 2009 iiber 300 offizielle Modellregion fur
verkaufte Mobilitatsvertrage Elektromobilitat seit
Dezember 2009

ElectroDrive Kunden Modellregion

Quelle: The Mobility House
© The Mobility House
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Das The Mobility House Partnerschaftsmodell verbindet regionale und
Uberregionale Erfolgsfaktoren der Elektromobilitat

Energieversorger /
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Betreibergesellschaft
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Uberregionales Partnerschaftsmodell

i Pilotregion
: Salzburg

Uberregionaler Markt

Region

EVU B

EVU C

________ Tr X

EVU ...

u

X

Schematisch
Nur zur lllustration

Aufgaben

Vertrieb / Marke

Infrastruktur /
Netzmanagement

Energie

THE MoBiLiTY HOUSE

roduktentwicklung
Standardisierung

Fuhrpark-
management

Clearing / Roaming

Quelle: The Mobility House
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Projekt V2G - Interfaces
Geschaftsmodelle fur E-Mobilitat

1. ,Worst Case*: Ladung tuber den Hauszéahler (keine Steuerung maoglich)

2. ,Start Case*: Direkter Netzanschlul3 + Meter = Tarif (Steuerung durch Salzburg AG)

3.
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Kosten-Nutzen
Gegenuberstellung

A
N .
[
(D]
N
-
=
=
Q
(7p]
(@]
%
Investition Nutzen Nutzen Umweltnutzen Netto-
v Netzbetreiber  Erzeuger/ Energieeffizienz Nutzen

Verbraucher Erneuerbare...

N ,,Smart Grids*“ konnen einen Nutzen fur unterschiedliche Marktteilnehmer und fir
die Allgemeinheit bringen

N z.B. auch einen Beitrag zur Erreichung volkswirtschaftlicher / energiepolitischer
Ziele wie Energieeffizienzsteigerung, Erh6hung EE-Anteil...

N Investitionen werden aber in vielen Fallen vom Netzbetreiber zu tatigen sein

a Geschaftsmodelle und regulatorische Anreize erforderlich, die dem Nutzen
einen Wert geben!

22.06.2010
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,Wo der Wind der Veranderung weht,
bauen die einen Mauern,
wahrend die anderen Segel setzen.*

Dipl.-Ing. Mag. Michael Strebl
Geschaftsfuhrer
Salzburg Netz GmbH
Bayerhamerstrale 16
5020 Salzburg
Tel. +43/662/8884-1226
Fax +43/662/8884-170-1226
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