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MarktDesign Energiewende Austrio

Entwicklung eines Markt fiir innovative Energieprodukte in Osterreich

Zielsetzung:

zwischen Deutschland und Osterreich - jedoch bedingt die Korrelation und EinflussgroRe Deutschlands am Europdischen Markt auch Beriicksichtigung in Designfragen fiir
Osterreich.

Im Rahmen einer Projektarbeit fiir das Ossiacher Talente Forum soll die ,Entwicklung eines Marktdesigns fiir innovative Energieprodukte in Osterreich” behandelt werden.

HISTIEBIT (IS (RGIoEE USE CLE7 BRI CLI7 BERmITeR (wElreln 7, AUSTIITEMET MILTEES [aar HETE SRl Losgelost samtlicher systemischer Ansatze und Studienbetrachtungen stellt sich eine weitere Kernfrage zu diesem Thema: ,Wo bleibt der Kunde” - gibt es Kosten oder Losungen

Im Zuge der Ausarbeitungen zum Thema wird ein genereller Blick auf den weltweiten Wandel der Energiesysteme und das derzeitige osterreichische Energiemarktsystem gelegt, zu erwarten.
sowie die Treiber der kiinftigen Veranderungen - speziell auf europaischer Ebene - diskutiert. Dies wird unter anderem in Form eines Vergleiches von Kernaussagen und Road Maps

e e Um innovative Energieprodukte zu orten und zu entwickeln ist generell eine Einschatzung der kiinftigen Trends und Technologietreiber durchzufiihren und es ist der Kunde

interaktiv miteinzubinden.

BoSEILS VT I SENAEIS QG SXEoriel i HEfelCIen A1 EEsE SHIIE EEseivds Wi SETEn elspEEEE Wams Mes e e ity Gl AU AEe Ceehial 8 22t Abgeleitet von den vorbeschriebenen Erkenntnissen und Kundenanforderungen wird versucht, die Kybernetik eines osterreichischen Energiemarktdesigns - im europdischen

Spannungsfelder und Zielkonflikte zwischen Regulierung von Markten und freiem Wettbewerb sowie der Ruf nach Re-Regulierung werden hier sichtbar, auch der Unterschied Kontext - zu skizzieren, um einen regen Diskussionsprozess einzuleiten.

Ausgangssituation Energiemarkt - EntwicKlung
Weltweiter Wandel der Energiesysteme - vielfiltige energiepolitische Ansdtze!

Die nachstehende Grafik soll als Einschatzung der Kernelemente der Energiewende
unterschiedlicher Nationen dienen:

MaRgebliche Entwicklungen fiihren zu Verwerfungen auf den Energiemarkten:

e wiedererstarkte Ol-und Gasforderungen aus ,unkonventionellen” Quellen auRer-
halb Europas - vor allem der USA - die ,Shale Gas Revolution” (Schiefergas- fiihrt
in der USA zu niedrigen, stabilen Gas- und Strompreisen) bringt den restlichen
Weltmarkt unter Druck.

Zunahme von politischem Interventionismus, Re-Requlierung von Markten und der
Trend auf Subventionen fiir Erneuerbare Erzeugungen mit Subventionen fiir ,Konven-
tionelle” zu antworten - vor allem in Europa

Ausstieg aus der Atomkraft in Europa bei gleichzeitiger Renaissance von Kernkraft-
werken in nicht OECD Landern

Diese Entwicklungen fiihren im globalen Kontext zu:

e Wettbewerbsnachteilen fiir die europdische Industrie (Strompreis fiir die Industrie in
den USA um die Halfte giinstiger als in Deutschland)

¢ De-Industrialisierung Europas und Re-Industrialisierung der USA

e Gefahrdung der Klimaziele

DienstleistungsXybernetik

Eine mogliche Art des Entwicklungs-und Design Ansatzes fiir innovative Energieproduk-
te ist die Aufstellung einer Dienstleistungskybernetik. Hier geht es - unabhdngig vom
Kundensegment - um die Darstellung der Bediirfnisfunktionalitdten bezogen auf den
Jlife cycle” und Ableitung entsprechender Kundenfunktionalitaten.

Beispiele:

Industrie:  Lieferung Funktionalitat von Druckluft, Flat Rate fiir Druckluft durch
Maintenance-Contracting

Schigebiete: Lieferung Funktionalitat beschneiter, beleuchteter Pisten, mit Derivat-
absicherung und Nutzerversicherung

Gemeinden: Lieferung Funktionalitdt Licht auf der StraRe, effizienzgarantiert

Endkunden: Lieferung unterschiedlicher Funktionalitdaten im life cycle-Darstellung
in nebenstehender 3D Grafik.

Y Achse: Beschreibt die Produktqualitdt Basic/ Good Life/ Premium
X Achse: Beschreibt den Grad der Dienstleistung
Z Achse: Spiegelt den Status quo im Llife cycle

Die Produkt und Dienstleistungsstufen sind 3 dimensional modular aufbaubar.

Treiber der Abdnderungen in Europa zu einem neuen
EnergiemarKtdesign (iEMD)

Wesentlicher Treiber der Abdanderungen des bestehenden Marktdesigns ist die Entwick-
lung der EEG-Auswirkungen im Zuge der eingeleiteten Energiewende in Deutschland.
Die Energiepolitik nach dem Reaktorungliick in Fukushima ist mit einem Ausstieg aus
der Kernenergie bis 2022, eines massiven Ausbaues der erneuerbaren Erzeugung ein-
schlieBlich verstarkter KWK Nutzung sowie mehr Energieeffizienz verbunden. Deutsch-
land {ibernimmt hier eine ambitionierte Vorreiterrolle und hat sich als Reduktionsziel
der Treibhausgasemissionen (vorwiegend CO?2) - 80% im Jahre 2050 gegeniiber dem Ver-
gleichsjahr 1990 gesetzt. Im Jahr 2020 will die Bundesrepublik bereits eine Einsparung
von 40% erreicht haben. Der Stromsektor soll hier mit etwas mehr als der Halfte einen
hohen Anteil ibernehmen.

Bereits der derzeitige Ausbau der Regenerativen bringt den Grolhandelsmarkt mit einer
physischen Leistungsabsicherung an seine Grenzen. Wind- und Photovoltaikkraftwerke
bringen durch ihren Einspeisevorrang und den gesicherten Abnahmepreisen - jedoch
ohne Leistungsgarantie - das System an die Grenzen. Andererseits kommt die konven-
tionelle Erzeugung zu keiner Vollkostendeckung aus dem Energy-Only-Markt (EOM), da
sie durch das Merit Order System abnehmender Einsatzstunden und fehlender Deckungs-
beitrage ausgesetzt sind. (Missing-Money-Effekt)

Die Volatilitat bzw. das fluktuierende Vorhandensein von Wind- und Sonnenstrom wird
derzeit kaufmannisch nicht bewertet und bringt andere Erzeugungsformen (dzt. eher
Gasbetriebene Erzeugungseinheiten) unter Druck. Des Weiteren ist der Ausbaugrad und
die Regelbarkeit der Netze nicht im Umfang der Erzeugungsausbaupldane gegeben.

In Europa ist die Inhomogenitdat der staatlichen Mal3nahmen bei der Umsetzung der
Erreichung der Klimaziele und den damit abgeleiteten Forderszenarien ein weiterer
Hemmschuh. Dies fordert eindeutig mehr Wettbewerb in den neuen Erneuerbaren (Tech-
nologien, Standorte, Verfiigharkeiten ,Hybrid“- Kraftwerke).

In Osterreich hat die ,Energiewende” nichts mit dem begrifflich eng verbundenen
deutschen Ausstieg aus der Kernenergie zu tun, sondern den Wandel der Energie-
versorgung und der Energiemdrkte getrieben durch europdische Ziele und Richtlinien.
(20-20-20 Ziele, Energieeffizienzrichtlinie, Erneuerbarenrichtlinie, Binnenmarkt-
richtlinie, ECO-Designrichtlinie und Gebauderichtlinie). Deren Umsetzung in der nation-
alen Gesetzgebung sowie das aktuelle Regierungsprogramm bestimmen hier das weitere
Vorgehen.

Die E-Control hat entsprechende Handlungsfelder und Zielkonflikte fiir die Energiewende
sowie ein neues Marktdesign bereits beschrieben:

Andreas Mayer, Energie Steiermark — powered by Martin Graf

ENERGIE STEIERMARK

Innovative EnergieproduKte

Googlet man ,innovative Energieprodukte” bekommt man ein eher mystisches/
esoterisches Ergebnis!

Also diirften ,innovative Produkte” fiir den Energiemarkt noch nicht in einer grof3en
Vielzahl angeboten werden bzw. deren Entwicklungsstand noch am Reiben der ,Kristall-
kugel” stehen.

Gerade aber die Entwicklung eines kiinftigen Marktdesigns leitet sich aus den Anforder-
ungen von ,innovativen Energieprodukten” ab.

Die Vielzahl der Studien iiber die Einleitung der Energiewende 2.0 und die politischen
Ansatze in Deutschland hierzu reflektieren meist nur eine Marktkorrektur um Kapazitats-
madrkte und Einbindung der Erneuerbaren in den Wettbewerb. Kundenbediirfnisse und
Trendentwicklungen werden hier selten bis gar nicht beriicksichtigt. Gerade diese gilt es
starker als die derzeit prognostizierten Marktdesignveranderungen in die Produktent-
wicklung ,innovativer Energieprodukte” einflieen zu lassen. Das Spektrum neuer und
verwandter Dienstleistungen darf hier ebenfalls nicht aulRer Acht gelassen werden.

Im ersten Ansatz geht man bei ,innovativen Energieprodukten” oft von Customized
Preismodellen aus, welche durch smart Meter Losungen moglich sein kdnnten, aber
betrachtet man die Funktionalitdt welche fiir den Kunden wesentlicher ist - sieht man
eindeutig, dass es mehr sein muss.

Die klassischen Energieprodukte sind und waren die Commodity Produkte. Nach Liefe-
rung von Strom oder Gas muss sich der Kunde seine ,Funktion” selbst erzeugen.

Innovative Energieprodukte bieten dem Kunden bereits eine ,Funktion”. Trends wie
Urbanisierung und das kiinftige ,NUTZEN STATT BESITZEN" usw. geben hier einen klaren
Richtungsentscheid zur Funktionalitdt und ,Dienstleistungskybernetik”.

Als Beispiele konnten hier Licht, Warme, Druckluft, Mobilitat genannt werden - und das
selbst mit Finanzierungs- oder Contractingmodellen.

Zum Beispiel: Betrachtung aus dem freien Warmemarkt von Wohnbautragern: Der Kunde
bekommt als Funktionalitdit warme Raume. Egal ob ein Wohnbautrager selbst, oder ein
Gesamtcontractor die vielen Teilfunktionalitaten der Wertschopfungskette (Planung,
Errichtung, Finanzierung, Wartung, Storungsbehebung, Versicherung, Wiederbe-
schaffung, Forderungsmanagement, Energieeffizienz mit Monitoring...) unter-
nehmerisch abarbeitet, oder diese gesplittet vergeben werden - der Kunde bekommt
~warme Raume”.

Wesentlich fiir die Generierung innovativer Energieprodukte ist die Einbeziehung
der Kundenbediirfnisse iiber Plattformen oder virtuelle Portale. Um das Marktdesign
entsprechend dieser Anforderungswiinsche aufzubauen, sind begleitende und fiihrende
Interaktionen des ,Prozessgebers/Regulierungsbehdrde” in allen Phasen dieser Produkt-
gestaltung erforderlich.

Marktdesign

Das Marktdesign der Zukunft orientiert sich an den Funktionalitatsbediirfnissen des
Menschen. GroRhandels- Regional- und C2C-Markte bilden eine Symbiose und miissen
einen groRtmoglichen Freiheitsgrad zum Nutzen der Kunden ermdglichen (Autonomie-
bediirfnis). Der Wandel 2. Ordnung, Affinity Management, Crowdfounding, Kunden-
plattformen sowie Nutzung der Netze fiir Energiedienstleistungen (saisonale Speicher,
virtuelle Kraftwerksschwarme, Systemdienstleistungen, C2C Ausgleichslieferungen...)
sind grundlegende Bestandteile dieses Designs. Bisherige Ablaufe haben ,einfach” zu
funktionieren. Klassische Energieversorger mutieren zu Service Providern, die Telekom
und Internetbranche beginnt den Markt zu betreten, um ihre vorhandenen Kunden-
daten mit Energiedaten und Gewohnheiten fiir Funktionalitatsprodukte im life cycle der
Kunden zu verschneiden. (Beispiel Akquisitionen: Google-> Nest...). Soziale Vertraglich-
keit, Investitionssicherheit, Transparenz und Datensicherheit werden fiir die Akzeptanz
eines neuen Marktdesigns unabdingbar sein und eine der grof3ten Herausforderungen
darstellen.

Energieversorger und Service Provider werden Energiebanker a la ,Porsche Bank”, um
auch monetar die Funktionalitdten fiir das ,Nutzen statt Besitzen” sicherstellen zu kon-
nen.

Denn:

Es muss moglich werden, mit dem E-Car auf Urlaub nach Italien zu fahren und die Bat-
terien im Zuge eines ,Premiumpaketes” mit dem eigenen Solarstrom (von der PV-Anlage

am Dach oder der Biirgerbeteiligungsanlage) zu laden.

Gleichzeitig werden vom Service Provider zu Hause die E-Gerdte ausgetauscht, um der
neuesten Energieeffizienzklasse zu entsprechen.

Die GroReltern zahlen fiir die Enkel in ein nachhaltiges Energiesparbuch in Regionalwah-
rung ein - Wertgesichert vom Energiemarkt.

Design, orientiert sich am Menschen!
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