BIM & LEAN
Digitalisiertes Planungs- und
Bauprozessmanagement in der Praxis

Clemens Neubauer




Digitalisierung
ist im Alltag bei weitem

angekommen
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Privat leben wir im digitalen Zeitalter

8.4 Gerate sind ab 2018 mit dem
Milliarden Internet verbunden

1o2 Smartphones wurden im Jahr
Milliarden 2017 an Endkunden verkauft
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Wie sieht es in
diversen Industriezweigen aus?
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Wie sieht es in der
Bauwirtschaft aus?




,Wir bauen immer Prototypen*
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Status Quo in der Bauwirtschaft

Innovation??
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Status Quo in der Bauwirtschaft

Digitale Transformation
Immobilienbranche hat Potenzial - Produktivitatsentwicklung 1970-2014
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,Wird es auf der Baustelle
immer Leute geben, die
Ziegel heben ?




Google und Facebook steigen in den
Hausbau ein

Der Hausbhau ist eine der letzten analogen Bastionen. Doch
nun will das Silicon Valley das Geschaft ubernehmen und
Smart Homes anbieten.

Quelle: Han_delsblatt_




Es ware eigentlich ganz einfach...
...bestehende Technologien auf bestehende

Markte anwenden

2.0 B Design und Engincering

byl

+——— |ebenszyklusibergreifende Integration

Simulationen & Virtual Reality  [ERg

Software-
Plattform &
Steuerung

Phygitale
Integration

Technische
Ausriistung
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Big Data & Analytics

Building Information Modeling (cloudbasiert)

Vemetzung & Nachverfolgbarkeit g::
Additive Fertigung

3-D Scanning

Intelligente Fertigungssysteme & Robotik {

Sensorik

Mobile Devices & Augmented Reality []
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Cybersicherheit




Es ware eigentlich ganz einfach...
.ware da nicht...
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Es ware eigentlich ganz einfach...
...ware da nicht...

...eine noch nicht fiir alle Bereiche funktionierende Schnittstelle...
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®

...die wir aber dringend brauchten, um Daten verlustfrei liber den gesamten Lebenszyklus
verwenden zu konnen.
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Status Quo in der PORR




Wie wird die
digitale

Zukunft in der
PORR gelebt?




2012 2013 2014

I'T

Vereinheitlichung
von Soft- und
Hardwaresystemen

o

2&15 2016 2017 2018

Veranderung von
Arbeitsprozessen,
Organisationen
und Einfiihrung
neuer Methoden

Aufbrechen von
klassischen
Projektstrukturen

IPD

BIM & LEAN

Standardisierung
Automatisierung
Wissenstransfer




Anwendung in

der Praxis
-Burobau / TU-




Digitalisierte Arbeitsmethoden

Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes
Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen
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Partnerschaftliche Projektabwicklung mit BIM
rd. 70.000m2BGF mit modularen Bauteilen

Ubergabe des Projekts ab LPH3
als Totalunternehmer

Projektabwicklung mit BIM und LEAN Methoden

Bau- und Nachunternehmer in der Entwurfsphase
eingebunden




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen

e Optimierun

o o Planung e Ausfuhrung . Ubergabe
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Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen

LEAN

Design &
Construction
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Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen

Kollaborative Zusammenarbeit zwischen
allen Prozesseignern

Ein Projektteam von Planern und
Ausfiihrenden DRUCK zwanq LG seibstverpfiichtung

KONPERATION
)
. NICHT KENNEN VERTRAUEN f
L] o . '1‘\
Synchronisation der ygrschledenep . MISSVERSTANDNISSE . !,f
Gewerke um Flusseffizienz zu erreichen /

Prozesse werden durch Visualisierung
transparent und fur alle erkennbar

‘\\FESPEHHIISIEMH VERSTANDNIS ;*f
h

Informationen, Probleme und ‘
. . . \ r
Hindernisse werden geteilt \. MISSTRAUEN KENNEN LERNEN

Projekterfolg basiert auf gegenseitigem 1I' “
Vertrauen, Transparenz und padallo
partnerschaftlichen Vertragen
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Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/MUryﬁn—

Meilenstein- &
Phasenplan

Detaillierter
Wochentaktplan mit
Prozessphasen und

Meilensteinen

Agile Projektsteuerung durch das Last Planner System/-

f

Wochen-

6-Wochen-
vorschau

Kollaborative Planung

Verstandnis &
Gesamtprozess

Entwicklung eines

Produktionplans im

kollaborativen und
integrierten Projektteam

und Identifikation von
Problemen und
Ldsungsfindung

planung

/‘

Kontinuierliche Zuverlassiges Geben

Pl
~

und Einhalten von
Zusagen

Verbesserung KANN

Kennzahlen
sowie Aktions- und
Risikomanagement im
Projekt - BIG ROOM
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Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Frelmann/Munchen

‘ VERZOGGERUNGEN & STORUNGEN

Intelligentes Bauen verbindet Mensche




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen

AEZ - Anteil eingehaltener Zusagen in %
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MSP - Meilensteinplan

BMW FREIMANN - PLANUNG

KPI DASHBOARD
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Anzahl Tatighelten im Sprint
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Anzahl dernicht eingehaltenen Zusagen | aktuelle

Kw

Aktuelle Woche: Kw35
Aktualisiert am: 11.09.2017

VSA - Verzdgerungs- und Stérungsanalyse

Fehlende Entscheidung Bauherr
Fehlends / unvolistandige. _
Nacharbeit(en) | EEE——
Oberschétzung der eigenen Leistung I
Ausfall an Arbeitskraften -

Zusitzliche Leistungen gefordert
Anderung der Prioritit von AG/PM
Vorleistung / Abstimmung nicht
Vorleistungen nicht varhanden

Software/Hardware

Burn Down




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Verwaltungsgebaude Freimann/Munchen
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Anwendung in

der Praxis
-Schulbau/PPP-




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in allen Phasen eines Bauprojektes

Projektbespiel Berresgasse Wien 22, PPP Projekt

Intelligentes Bauen verbindet Menschen e 04.09.2018 e Seite 29




Anwendung in

der Praxis
-Wohnbau/GU-




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in der Ausflihrungsphase

Projektbespiel SeeSee Wien 22, Seestadt Aspern

E =

.'.' "]r e ."".

“"HH orrdrevit
it

fiED

,.1"h T ERL N
.[.'

Intelligentes Bauen verbindet Menschen e 04.09.2018 e Seite 31




Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in der Ausflihrungsphase

Projektbespiel SeeSee Wien 22, Seestadt Aspern
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Ausschreibung und Vergabe der Nachunternehmerleistungen
Zeit- und Ressourcenplanung

Controlling der Baustelle
Berichtswesen
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Digitalisierte Arbeitsmethoden
Einsatz in der Ausfiihrungsphase

Projektbespiel SeeSee Wien 22, Seestadt Aspern

ZIEL: Digitalisierung der Bauprozesse
in unseren Keyapplikationen als Basis ¥
fur die Ausrollung im Konzern |
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Was muss BIM, LEAN und die Digitalisierung bringen?

* Aufbrechen alter, aufeinanderfolgender,
konventioneller Prozesse hin zu einer gemeinsamen
Arbeitsweise wo soweit wie moglich geplant und

dann erst gebaut wird - das alles unterstiitzt durch
LEAN - Prinzipien.

- es reicht nicht die jetzigen Prozesse einfach zu
digitalisieren

Das bedeutet Veranderung in

- der Projektabwicklung

- Rechts- und Vertragsgrundlagen

- der Erweiterung von Berufsbildern
- der Ausbildung




Was muss BIM, LEAN und die Digitalisierung bringen?

* Hohe Investitionen in Bildung und Forschung
notwendig

« Standardisierte Werkzeuge und Bibliotheken fiir
KMUs damit BIM auch in diesem Bereich moglich
effizient moglich wird.

Ein funktionierendes softwareunabhangiges
Datenformat /DB, dass zu 100% mit allen Systemen
arbeiten kann und eine vollstandige BiDirektionalitat
sowie ein weiterarbeiten zulasst

Mittelfristige Transformation von Projekt-
organisationen und Abwicklungsmodellen
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