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« Chancengleichheit in Unternehmen fuhrt z.B. zu

« gesteigerter Unternehmensleistung und Produktivitat (z.B. lImakunnas & limakunnas,
2011)

* hoherem betrieblichem Wohlbefinden (z.B. Fine, Sojo & Lawford-Smith, 2020)
» erhohter Innovationsleistung (z.B. Miller & Triana, 2009).
- Arbeitgeber:innenattraktivitat ein (z.B. Ellmer, Reichel, Naderer 2019).

* Von Chancengleichheit profitieren Mitarbeiter:innen, wirtschaftliche Akteur:innen und
die Gesellschaft als Ganzes.

» Herstellung von Chancengleichheit kann durch verstarkte Innovationsleistung auch Teil der
Losung der Herausforderungen der Energiewende sein.



PROJEKTZIELE

1.

2.

Erhebung von individuellen und strukturellen Aspekten von
Chancengleichheit in der Energiebranche mit intersektionaler Perspektive

Erarbeitung von praxistauglichen Empfehlungen zur Verbesserung der
Chancengleichheit unter Involvierung von besonders betroffenen Gruppen,
Betriebsrat:innen und Unternehmen

Initiativen zur Vernetzung zentraler Akteur:innen zur breiten
Perspektivenintegration, Ergebnisdissemination und Forderung
themenassoziierter Kooperationen



ERARBEITETE DEFINITION
ENERGIEBRANCHE

Ergebnis einer umfassenden Recherche und eines Validierungsworkshops

L,Zuarbeitende"
Organisationen, Unternehmen

« Kategorie 1: Wirtschaft und Netze: biogener und fossiler
Treibstoffe, ,Prosumer" etc.
Stromerzeugung und —verkauf, Anlagen- und
Komponentenherstellende, Start-Ups staatl. und wissenschaftliicher

Bereich

« Kategorie 2: Interessensvertretungen:
Verbande, Vereine, Innungen
Unternehmen aus den

- Kategorie 3: Politik/ Offentliche Verwaltung: Bereichen
Bundesbehdrden und staatliche Einrichtungen, Elektrizitatsversorgung,

Gasversorgung, Warme-

Agenturen, Kommunale Vereine und ONACE D und Kilteversorgung

Interessensvertretungen

« Kategorie 4: Wissenschatft:
Forschungseinrichtungen, Bildungseinrichtungen,
Fordergebende
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Ergebnis einer umfassenden Recherche und eines Validierungsworkshops

« Kategorie 1: Wirtschaft und Netze:
Stromerzeugung und —verkauf, Anlagen- und
Komponentenherstellende, Start-Ups

« Kategorie 2: Interessensvertretungen:
Verbande, Vereine, Innungen

« Kategorie 3: Politik/ Offentliche Verwaltung:
Bundesbehdrden und staatliche Einrichtungen,
Agenturen, Kommunale Vereine und
Interessensvertretungen

« Kategorie 4: Wissenschatft:
Forschungseinrichtungen, Bildungseinrichtungen,
Fordergebende
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METHODE UND VORGEHENSWEISE

Erhebung zur Chancen(un)gleichheit

In der Energiebranche

 Berichte von 119 Organisationen

» Befragung von Unternehmen mit insg.
12.840 MA (43% der MA, N = 19)

« Befragung von 344 Mitarbeiter:innen
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Erhebung zur Chancen(un)gleichheit

In der Energiebranche - _
« Kennzahlen und Einblicke in

 Berichte von 119 Organisationen Strukturen der Branche

» Befragung von Unternehmen mit insg. « Diskriminierungserfahrungen
12.840 MA (43% der MA, N = 19) « Organisationskulturen

« Befragung von 344 Mitarbeiter:innen

= Co0-Design von MalRnahmen
« Handlungsempfehlungen (FTI-

o Workshops mit POlltlk, Arbeitsmarkt- und

Unternehmensvertreter:innen Sozialpolitik sowie
« Workshops mit Mitarbeiterinnen Bildungspolitik)

« Umfassende Maldnahmenliste
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TOMORROW TODAY

STRUKTURELLE UNGLEICHHEIT

Kennzahlen von Chancen(un)gleichheit
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Veranderung Frauenanteil
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Neuzugange und Abgange nach Geschlecht
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Mitarbeiter:innenanteil nach Unternehmensgrél3e

210.000 MA 18,20% 81,95%
<10.000 MA 21,17% 78,83%
<1.000 MA 20,97% 79,02%
<250 MA 34,08% 65,93%
<50 MA 30,94% 68,95%
<10 MA 45,67% 54,33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®mFrauen ®mManner ®non-binary
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Verteilung nach Alter innerhalb der
Geschlechter im Vergleich

22,02%

Frauen 48,99%
28,99%
16,65%
Manner 45,50%
37,84%
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B <30 Jahre ®30-50 Jahre ®>50 Jahren
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Menschen mit Behinderung nach
Geschlecht

17,72%

82,28%

m Frauen = Manner
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Geschlechterverteilung nach
Tatigkeitsprofil

: 3} : 5,38%
Hilfskréafte / Sonstiges E%%

Fachkrafte kaufmannisch/ 8,58%
administrativ 13,23%
. . 31,10%
Fachkrafte technisch manuell 1,41%
Fachkrafte technisch nicht 33,91%
manuell 5,04%
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Vollzeit- und Teilzeitquoten nach

Geschlecht
96,29%
72,62%
27,38%
3,71%
.
Vollzeitquote Teilzeitquote
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Fuhrungsverantwortung nach Geschlecht Geschlechtsverhaltnis innerhalb der
Einkommensklassen

Aufsichtsrat  [AHOLZ 75,00% .
Uber €5000 [RsYAZ) 93,48%
rrngsebene - Top- - [ s
Management 9,84% 90,16%
_— o > Middl Bis €3000 30,47% 69,53%
Management 13,03% 86,97%
Bis €2000 55,56% 44 44%
Fuhrungsebene 3, Lower 0 0
Management 11,78 68,26 /0 Bis €1500 41,18% 58,82%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Frauen m®mManner B Frauen ®mManner
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Diskriminierung erlebt, beobachtet oder
davon erfahren

32,39%

67,61%

m Diskriminierung = Keine Diskriminierung

06/03/2023

AI I TTTTTTTTTTTTTTTTT
OF TECHNOLOGY

S,

///////////



Diskriminierung erlebt, beobachtet oder
davon erfahren

32,39%

67,61%

m Diskriminierung = Keine Diskriminierung

06/03/2023

/7

AI I AUSTRIAN INSTITUTE
OF TECHNOLOGY

Ist jemand bei Diskriminierung
eingeschritten?

5% 19

35%

29%

mja meherja mteilsteils mehernein =nein
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Diskriminierungsformen in der Energiebranche nach Haufigkeit

Sprache &
Akzent, 11%

Bildung, 13%

Geschlecht, 25%

Soziale Schicht,
9% Race, 8%

AuReres Herkunft &
Erscheinungsbild | Nationalitat, Migrations- Betreuungspflic
Alter, 19% und Korperbau, 15% 12% Biographie, 8% hten, 7%
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Kommuniziertes Bekenntnis zu
Chancengleichheit

210.000 MA
<10.000 MA
<1.000 MA 75% 25%
<250 MA 67% 33%
<50 MA 29% 71%
<10 MA 24% 76%
0% 20% 40% 60% 80%  100%

B Diversitatsbezogene Unternehmenswerte genannt
m keine Nennung
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Verwendung gendersensibler
Sprache

14%

20%

66%

Generisches Maskulinum

m Teilweise
m Gendersensible Sprache
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BEREICHE NACHWUCHSFORDERUNG UND

REKRUTIERUNG

Kompetenz-
vermittlung und
Forderung von

Beginn an

Sichtbare weibliche
Role Models

Praktika far
Madchen,
Frauenstipendien,
etc.
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Rekrutierung tber
unterschiedliche
Kanale

Sprache und
Reprasentation in
Stellenanzeigen

Fairer
Bewerbungsprozess

(Anonymisierung,
mehrere
Bewertungen)
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Exemplarische Problembereiche

Stereotype und Bestatigung
klassischer Rollenbilder in Bildung
und Gesellschaft

Biases und Vorurteile in
Bewerbungsverfahren
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VEREINBARKEIT VON ERWERBSTATIGKEIT UND . | | P
PRIVATLEBEN SOWIE BERUFLICHE ENTWICKLUNG UND

KARRIERE

Teilzeit und Job
Sharing

Flexible
Arbeitsmodelle und
Arbeitsorte

Flachendeckende
Kinderbetreuungs-
moglichkeiten

06/03/2023

Sozialkompetenz
von
Flhrungskraften
starken

Shared Leadership

Modelle

Ermaoglichung
alternativer
Karrierewege

OF TECHNOLOGY

Exemplarische Problembereiche

Dominanz unflexibler Vollzeit-
Arbeitszeitmodelle mit
Anwesenheitskultur

Mangelnde Wertschatzung und
stereotype Wahrnehmungen

28
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ORGANISATIONSKULTUR UND INSTITUTIONALISIERUNG

VON GLEICHSTELLUNGSPOLITIK

Normalisierung und
Sichtbarkeit (Role

Konsequent
gendersensible

Models, Sprache und
Heterogenitat) Richtlinien

Interne Ziele, KPIs
und Meilensteine
zu Gleichstellung

festlegen &
monitoren

Sensibilisierung flr
alle
Mitarbeiter:innen,
auf allen Ebenen

Vertrauen (z.B.
Home Office) und
Transparenz (z.B.

Quotenregelungen
(als politische

Rahmenbedingung
Gehalter) oder intern)
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Exemplarische Problembereiche

Stereotype, starre Strukturen,
bestehende geschlossene
Netzwerke, Defizitorientierung

Fehlende Sensibilisierung und
fehlende Konsequenz in
Mallnahmenumsetzung

29



AUSSTATTUNG

Berlicksichtigung des
Standorts und Barrierefreiheit und
Ausstattung far Home Umbaubereitschaft
Office

Fur alle verfligbare
und den Bedurfnissen Inklusive
entsprechend Arbeitskleidung und
Sanitaranlagen und Essensangebote
Umkleiden
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Exemplarische Problembereiche

Raumliche und bauliche
Infrastruktur, z.B. Zuganglichkeit
und Erreichbarkeit

Fehlende Barrierefreiheit,
geschlechterspezifische
Privatsphare, oder fir Korperbau
geeignete Arbeitskleidung

30
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« Kennzahlen und Einblicke in
Strukturen der Branche

 Diskriminierungserfahrungen
« Qrganisationskulturen

» Umfassende MalRnahmenliste

« Handlungsempfehlungen (FTI-
Politik, Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik sowie
Bildungspolitik)
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FAZIT

« Kennzahlen und Einblicke in « Wenige Daten zu Diversitat verfagbar
Strukturen der Branche  Geringer Frauenanteil auf allen Ebenen

» Diskriminierungserfahrungen - Chancengleichheitsbestrebungen werden

» Organisationskulturen wahrgenommen

* Vielfaltige Diskriminierungserfahrungen

« Umfassende Mallhahmenliste

« Handlungsempfehlungen (FTI-
Politik, Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik sowie
Bildungspolitik)
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* Wenige Daten zu Diversitat verflgbar

» Geringer Frauenanteil auf allen Ebenen

« Chancengleichheitsbestrebungen werden
wahrgenommen

* Vielfaltige Diskriminierungserfahrungen

* Partizipativ erarbeitete Mal3nhahmen auf
verschiedene Ebenen

34
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