WIFO

TEL. (+43 1) 79826 01-0 OSTERREICHISCHES INSTITUT FUR WIRTSCHAFTSFORSCHUNG
FAX (+43 1) 798 93 86 AUSTRIAN INSTITUTE OF ECONOMIC RESEARCH

WIEN 3, ARSENAL, OBJEKT 20 * A-1103 WIEN, POSTFACH 9 1
PO. BOX @1, A-1103 VIENNA — AUSTRIA * http://www.wifo.ac.at

Innovation im osterreichischen Bauwesen

Fabian Unterlass

23.3.2010



Warum? - Zielsetzung und Fragestellung

= Fragestellung => Welche Kriterien fordern Innovation?
o EinfUhrung neuer Produkte oder Prozesse

= Zielsetzung des Vortrags:
o Ausgangslage
o Methodische Vorgangsweise
o Schwerpunkt => Ergebnisse
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Ausgangslage

s Determinanten des Innovationsverhalten im Bauwesen bisher
kaum untersucht

= Besondere Merkmale des Bauwesens, insbesondere in Bezug auf
Innovationschancen

= Bauwesen als wenig innovativ bezeichnet
- auf Sachguterzeugung ausgerichtete Indikatoren
- Besonderheiten in Umfragen meist nicht bertcksichtigt
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Innovation — ein komplexer Prozess

= Innovation

o sehr komplexer Prozess

o mehr als nur Erfindung => 6konomische Umsetzung
o Produktivitatssteigerung und Wachstum

= Diese Studie

o Schnittstelle von Innovationsoutput und 6konomischer Umsetzung
angesiedelt => Warum innovieren Bauunternehmen?

o Ausschnitt aus komplexem Zusammenspiel vieler Faktoren
e in anderen Branchen gefundene Zusammenhange vs. Bauspezifika
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Zur methodischen Vorgangsweise

Umfrage des WIFO im Juli 2008

200 Bauunternehmen

Fragebogen basiert auf Community Innovation Survey (CIS) => an
Bauspezifika angepasst

Logit-Modeille (innovativ — Ja / Nein?)
o drei verschiedene Gleichungen: (Produkt-, technische und
kaufmannische Prozessinnovation)

o konstante Grundgleichung um Variablenbl6cke zur jeweiligen
Fragestellung erweitert

« Uberprifung der Stabilitat der Ergebnisse
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Das Modell - Grundgleichung

3 Innovatlonsarten

Grundgleichung je nach

Fragestellung um relevante

Inno Innovationsart (Produkt- vs. technische Prozess- vs Variablenblocke erweitert

Akad Akademikerinnenqu

L ' s Unternehmens-
charakteristika

MW_w wachsender Hauptabsatzmarkt 2005-2007

M\ houmpfender Hauptabsatzmarkt 2005-200

Multi Bl eines Konzern Wettbewerbs-

AR_reg Aktionsradius, regionaler Hauptabsatzmarkt bedingungen ften

AR_nat Aktionsradius, nationaier Hauptabsatzmarkt A

RNt Aktionsradius, internationaler Hauptabsatzmgul

Comp Wettbewerbsintensitat (hoher Wettbewerbsdruck)

Comp_Kond uber Konditionen (Preis, Lieferbedingungen etc.) gefuhrter Wettbewerb

Comp_Prod uber Produkte und Prozesse gefuhrter Wettbewerb

L : Branchenzugehdrigkeit
Saqp Inno  Verbessenng.decr\\gtthawerl ation d h [nnovationen
eben produktion)
Plan Bauplanung (Bauplanung, Bautragerschaft oder Wohnungswirtscha
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Ergebnisse - Gliederung

= Prasentation der Ergebnisse => in drei inhaltliche Blocke
untergliedert

o Okonomische Rahmenbedingungen
o Technologische Mdoglichkeiten
o Unternehmerische Fahigkeiten

= Hypothesen vs. empirische Ergebnisse
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Okonomische Rahmenbedingungen
beeinflussen die Innovationschancen |

= ,,market pull* => Wettbewerb und Marktentwicklungen setzen
Anreize fur Innovation

= Hypothesen:

e H1: Unternehmen sind innovativer, wenn sie hdherem
Wettbewerbsdruck ausgesetzt sind.

o H2: Unternehmen mit wachsendem Hauptabsatzmarkt fUhren mit
erhdhter Wahrscheinlichkeit Innovationen ein.
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Ergebnisse H1

kaufm. Prozesse

® Min Max Sig.

Produkte techn. Prozesse

@ Min_Max Sig.| @ Min Max Sig.
Hoher Wettbewerbsdruck <O,31 * l>27 0,98 2,26
Wettbewerb Uber Konditionen 309 2,05 4,09 * 05 120 2,39

Wettbewerb tber Produkte und Prozesse| 2,61

> 11)44 120 1,86

Verbesserung der We ttbe werb spositio 302 2,13 4,27 ok 65 1,22 1,97
Quelle: WIFO-Umfrage — eigene Berecw

5%-Niveau * - signifikant auf dem 10%-Niveau;
= Nur Produktinnovation:

ikant auf dem 1%-Niveau, ** - signifikan

1,10 0,77 2,84

0,64 038 0,77

1,07

C

1,86 1,06

o Wettbewerb wirkt prinzipiell positiv auf Innovationswahrscheinlichkeit
o Zu hoher Wettbewerbsdruck senkt die Anreize fur Innovation

= Produktinnovation und kaufmannische Prozessinnovation:

o Verbesserung der Wettbewerbssi

tuation als Anreiz
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Ergebnisse H2

Produkte techn. Prozesse kaufm. Prozesse

@ Min Max Sig.| @ Min_Max Sig.| @ Min Max Sig.

/
Wachsender Hauptabsatzmarkt < 49 2,10 3,56 ** 249 207 3,07 *
Z
Schrumpfe nder Hauptabsatzmarkt 057 0,42 1,02 168 141 2,64 &3,79 244 6,21 *

\
Quelle: WIFO-Umfrage — eigene Berechnungen; *** - signifikant auf dem 1%-Niveau, ** - signifikant auf dem

5%-Niveau * - signifikant auf dem 10%-Niveau;
= Alle drei Innovationsarten:

o Wachsender Hauptabsatzmarkt (im Kontrast zu stagnierendem
Hauptabsatzmarkt) hangt positiv mit Innovation zusammen

= Nur kaufmannische Prozessinnovation;

o Unternehmen mit schrumpfendem Hauptabsatzmarkt fhren mit
erhohter Wahrscheinlichkeit kaufménnische Prozesse ein
(Kostenreduktion)
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Okonomische Rah menbedingungen
beeinflussen die rationschan
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= Offentliche Stimulans durch Regulierung (Vorgabe von
technischen Standards etc.) und offentliche Innovations- und
Forschungsforderung

= Hypothesen:

o H3: Regulierung (Vorschriften fur technische Standards, Nachhaltigkeit
etc.) hat einen positiven Effekt auf das Innovationsverhalten von
Bauunternehmen.

« H4: Offentliche Innovationsférderung erhoht aufgrund von
Kostensenkung der Innovationsvorhaben die Wahrscheinlichkeit
erfolgreicher Innovation von Bauunternehmen.
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Ergebnisse H3 & H4

Produkte

@ Min Max Sig.

techn. Prozesse

@ Min Max Sig.

kaufm. Prozesse

@ Min Max Sig.

Gesetzge bung, Normen

Forschungsfreibetrag, Forschungspram

Direkte Forderungen

Keine FOrderinstrumente

(

C

0,69 06403 <

967 6,77 12,57 *

517 4,69 5,65 ***

293 261 325 * )

3,48 216 481 *
\
38 088 1,89 1,40 094 1,87
1.32 114 068 1,60

0,19 0,19 0,19 **

0,83 083 0,83 **

\

0,80 0,80 D

Quelle: WIFO-Umfrage — eigene Berechnungen; *** - signifikant auf dem 1%-Niveau, ** - signifikant auf dem
5%-Niveau * - signifikant auf dem 10%-Niveau;

= Keine FOrderung => geringere Innovationswahrscheinlichkeit

= Forschungsforderung erndht Anzahl an Produktinnovationen

= Gesetzgebung und Normen (Standards, etc.) erh6hen
Wahrscheinlichkeit von Prozessinnovationen
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Technologische Entwicklungen als Rahmen far
Innovation — Bauspezifische Charakteristika

Technologische Moglichkeiten pragen Innovationschancen -
»2technology push*

Maoglichkeiten zur Weiterentwicklung der aktuellen Technologien
Innerhalb einer Branche sehr ahnlich
Bauwesen hebt sich von anderen Branchen ab:

o Langlebigkeit der Objekte => Evaluierung und Vermarktung von
Neuerungen (auch Uberzeugung von Projektpartnern schwierig)

o Abhangigkeit von Vorleistungen anderer Branchen (Maschinenebau
etc.)
Hypothese:

o H5: Bauunternehmen hangen in ihrer Innovationsleistung von
Lieferanten, Kooperationspartnern, Forschungseinrichtungen und
anderen technologischen Entwicklungen in den Vorleistungen ab.
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Ergebnisse H5

Produkte techn. Prozesse kaufm. Prozesse

@ Min MaxSig. @ Min MaxSig. @ Min MaxSig.

Vergabe von F&E-Auftragen an Dritt<4,643,22 6,06 * 3,102,21398 * 962 0,84 2,40

\
2,64 2,57 27)

Erwerb von Maschinen und Sachmitteln|1,31 1,29 1,33 1,98197199 *

Quelle: WIFO-Umfrage — eigene Berechnungen; *** - signifikant auf dem 1%-Niveau, ** - signifikant auf dem
5%-Niveau * - signifikant auf dem 10%-Niveau;

= Abhangigkeit von anderen Branchen
o Produktinnovation und technische Prozessinnovation positiv beeinflusst
durch die Vergabe von F&E-Auftragen
o Erwerb von Maschinen und Sachmitteln korreliert positiv mit beiden
Prozessinnovationsarten

o sonstige Erklarungsfaktoren (z.B. Lieferanten als Kooperationspartner
oder Quelle fur Innovationen) zeigen keine signifikanten Ergebnisse
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Unternehmerische Fahigkeiten bedingen die
Umsetzung von Innovationspotenzialen |

= Unternehmerische Fahigkeiten und unternehmensinterne
Organisation bedingen, ob ein Unternehmen von 6konomischen
und technischen Mdoglichkeiten profitieren kann.

= Wichtige Komponenten dafr:

GrolRe des Unternehmens
Ressourcenausstattung

Funktionstichtigkeit der Organisationsstruktur
Unternehmensstrategie
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Unternehmerische Fahigkeiten bedingen die
Umsetzung von Innovationspotenzialen Il

= Hypothesen:

o HG: Eine explizit aktive Strategie zur Technologiefuhrerschaft erhoht die
Innovationswahrscheinlichkeit, wahrend passives Reagieren auf
Konkurrenten diese mindert.

o H7: Eine gut funktionierende Unternehmensorganisation
(Humankapital, keine organisatorischen Schwierigkeiten, etc.) hat
einen positiven Einfluss auf die Innovationsleistung eines
Unternehmens.
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Ergebnisse H6 & H7

Produkte techn. Prozesse kaufm. Prozesse

@ Min Max Sig.| 9 Min Max Sig.| 9 Min Max Sig.

Technologiefthrerschaft §2,77 2,33 322 ** >34 1,28 1,39 1,58 1,41 1,74
Neue Produkte/Dienstleistunge :4,50 4%5_) f-5_5 ** | ,55 0,50 0,60 0,83 0,79 0,87
Reaktion auf Konkurrenten <O,37 032 041 ** DO4 1,03 1,05 1,69 1,51 1,88

u
Neue Prozesse/Verfahren <w,44 436 * |3,87 3,56 418 * [4,19 3,55 4,8E

Quelidkiinve bifraje gigenthinlngovatiaohswa AisehatnNedleilt signifikant auf dem
5%-Nivea'5* - sieqniﬁkant auf (%em 10%:Niveau; . . i .. .
o Prozessinnovation (aber auch Produktinnovation) korreliert positiv mit

aktiver Strategie zur Einfuhrung neuer Prozesse und Verfahren
o Reaktion auf Konkurrenz wirkt negativ auf Innovationsleistung

= Aber: Unternehmensgrofie, Akademikerlnnenquote
(Humankapital) und auch Mangel an Fachpersonal steht in
keinem statistisch signifikantem Zusammenhang
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Kernergebnisse |

= grol3e Unterschiede
o zwischen Baubranche und Sachgutererzeugung bzw. Dienstleistungen
o zwischen unterschiedlichen Baubranchen
o zwischen einzelnen Innovationsarten innerhalb der Baubranche

= Zu starker Wettbewerb verringert den Anreiz, in neue Produkte und
Prozesse zu investieren.

= Eine aktive Unternehmensstrategie zur Technologiefiihrerschaft als
Reaktion auf den Wettbewerb ist dabei besonders wichtig fur
erfolgreiche Produktinnovation.

Positive Zukunftsaussichten eines wachsenden Hauptabsatz-
marktes hangen mit jeglicher Art der Innovation positiv zusammen.
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Kernergebnisse Il

» Offentliche Forderungen erhdhen die Wahrscheinlichkeit
erfolgreicher Innovation jedweder Form.

= Unternehmensgrofie (Beschaftigungszahl) und
Akademikerinnenquote hangt nicht mit der Wahrscheinlichkeit
zusammen, ob Unternehmen innovativ sind oder nicht.

= Forschungskooperationen haben prinzipiell positive Effekte auf die
Innovationswahrscheinlichkeit

= Die Ergebnisse scheinen die Abhangigkeit des Bauwesens von
Innovativen Vorleistungen anderer Branchen zu bestatigen.
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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