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Nachhaltiges Wirtschaften
in Deutschland

Erfahrungen, Trends und Potenziale

Professor Dr. Werner F. Schulz

Diskussionsbeitrag im Rahmen des vom Bundesministeriums fur Verkehr,
Innovation und Technologie (BMVIT) durchgefihrten F&E Forderprogramms
»Fabrik der Zukunft“ - Fachtagung zum Thema "Technologien und Innova-

tionen fur eine nachhaltige Produktion“ am 15. Oktober 2003 in Graz
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« Das Team des vom BMBF geforderten

Nachhaltiges Wirtschagien Okoradar-Verbundprojektes beauftragte das
in Deutschland . - . - .
Eranrud R ifo-Institut fur Wirtschaftsforschung (Munchen)

mit einer Studie zum Stand der Entwicklung.

* Insgesamt wurden 5.788 Unternehmen (vor-
nehmlich in Person der Geschaftsfuhrer)
danach befragt, inwieweit das Thema ,,Nach-
haltiges Wirtschaften in Deutschland* Fu
gefasst hat.

* Die Studie beschrankt sich nicht auf Vorreiter-
- unternehmen in Sachen Nachhaltigkeit,
e gondern erfasst einen moglichst ausgewoge-

Universitit Witten/Herded

i U nen Querschnitt der deutschen Wirtschaft.

Gefordert durch das
Bundesministerium flr Bildur g und Forachur 1]

Interessierte finden die komplette Studie als Download im Internet unter

umho-dknw/15-10-03/02
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Das Leitbild Nachhaltigkeit ist in deutschen Unternehmen

Immer mehr Unternehmen orientieren sich

keine unbekannte GroBe mehr: Knapp jedes fiinfte Unternehmen

an Nachhaltigkeit

im produzierenden Gewerbe orientiert sich bereits daran.

Einschitzung der sozialen und 6kologischen Auspragung des Unternehmensbewusstseins
Verantwortung von Unternehmen (in Prozent) (in Prozent)

a‘ West- Ost-

Gesamt deutschland | deutschland

B Wird zunehmen

Nachhaltigkeits-
I Wird unverandert bleiben o:ilgnti:rtlg ers 17,9 23,8 14,6
B Wird abnehmen T p
B Weis nicht mweltmanage- 252 25,1 253
mentorientiert
Passiv 56,9 51,0 60,1

Quelle: ifo Institut 2002

Quelle: ifo Institut 2002
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Dass dkologische Effizienz, soziale Kompetenz und ckonomischer

Nachhaltigkeitsorientierte Unternehmen sind

Erfolg eng miteinander verzahnt sind und positiv aufeinander riick-
erfolgreicher

wirken, beweist die gute Wettbewerbsposition nachhaltigkeits-

orientierter Unternehmen.

Einschatzung der Wettbewerbssituation in den
letzten zwei Jahren (in Prozent)

Nachhaltigkeits-
orientierte
Unternehmen

41,6

Umweltmanage-
mentorientierte
Unternehmen

42.8

Passive 18,8
Unternehmen 47,0

I I I I

0 20 40 60

B verbessert B verschiechtert

Quelle: ifo Institut 2002
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Wann gilt ein Unternehmen als
~Nachhaltigkeitsorientiert™?

Auf der Basis der Befragungsergebnisse wurde eine
Typenbildung vorgenommen. Unterschieden wurde
hierbei zwischen den drei Typen

~Nachhaltigkeitsorientierte" Unternehmen,
~Umweltorientierte" Unternehmen und

,Passive" Unternehmen.

umho-dknw/15-10-03/05
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Vorgehensweise bei der Typenbildung

Wobei gilt:

M1, N2= nachhaltigkeitsorientierte Anforderungen
S1, 52, 53 54 = sozialorientierte Anforderungen
Up, Uz, Us= umweltorientierte Anforderungen

Zur Operationalisierung siehe Tabelle 2

My + N

Ly ’ b oder Uz

.Passives"” SJUmweltorientiertes”

Unternehmen Unternehmen

U4 ; = oder s

~MNachhaltigkeitsorien-

tiertes” Unternehmen

umho-dknw/15-10-03/06



Bereich Anforderungen +Mach- Hdldmwelt- | Passi-
haltig- manage- ves”
keitsori- | mentori- Unter-

entiertes” | entiertes” | nehmen
Unter- Unter-
nehmen | nehmen

Machhal- | Ni: Thema Machhaltige Entwicklung ist von Bedeutung, da kon-

tigkeit krete MaBnahmen abgeschlossen und/oder begonnen wurden

i.w.5. und/oder konkrete Ziele erarbeitet wurden und/oder das Thema

von der Geschaftsflihrung thematisiert wurde.
Nz: Von den folgenden Aussagen mit Bezug zum Thema Nach- Anforde-
haltige Entwicklung trifft mindestens eine zu: rungen Angabe
*  Als Managementsysteme sind ,Responsible Care” und/oder | Ny und Nz| irrelevant
MNachhaltigkeitsaudit™ im Einsatz oder geplant; erfiillt*
L] Geschaftsfiihrung befasst sich mit Okonomie, Umwelt und
Sozialem gemdl dem Leitbild der Nachhaltigen Entwicklung;
* Kunden fordern von Unternehmen ein Nachhaltigkeitsaudit;
* Unternehmen verdffentlicht einen Machhaltigkeitsbericht.
Ui: Im Hinblick auf Managementsysteme ist mindestens I1SO
Umwelt | 14001 . und/oder EMAS und/oder ein integriertes Qualitits-
und Umweltmanagementsystermn im Einsatz oder geplant.
Uz: Bei der Beschaffung werden Umweltschutzanforderungen Minde- Minde-
beriicksichtigt, stens stens
) » . N . Anforde- Alle
L] da Umweltschutzanforderungen verbindlicher Teil der Be- runa U Anforde- o
schaffungsrichtlinien sind und/oder Us gdulrr rung Uy, L:Jhrégf'”
. nter-
* indem ISO 14001 ff. und/oder EMAS und/oder andere Um- Uz er- UUE D-Lr“'_ﬁ nehmen
weltschutzanferderungen beachtet werden. Fiillt** 3 erfullt
Usz: Von den Kunden wird gegenldber dem Unternehmen mindes-
tens die Anwendung von ISO 14001 ff. und/oder EMAS und/oder
andere Umweltschutzanforderungen gefordert.
. Sa: Im Hinblick auf Managementsysteme ist mindestens das
Soziales | eroM-Modell und/oder Social Accountability 8000 und/oder ILO
146 im Einsatz oder geplant.
Sa: Bei der Beschaffung werden soziale Anforderungen bertick- ,
i § Minde-
sichtigt, da
_ ) ) ) ) ) stens
*  sie verbindlicher Teil der Beschaffungsrichtlinien sind Anforde-
dfode ) Angabe
Hnereder rung Si fjrralevant
®  sie regelmaBig miteinbezogen werden und/oder Sz, 53
* Sozialstandards wie Social Accountability 8000, ILO 146, U?Flrlt's*4'
erfullt*=

andere Sozialstandards Anwendung finden.

S3: Sozialstandards wie Social Accountability 8000, ILO 146
werden vorm Kunden gefordert.

Sa: Ein Sozialbericht wird fir die Offentlichkeit bereit gehalten.

ﬂ.\ L] L 1]
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Deutsches Kompetenzzentrum
fiar Nachhaltiges Wirtschaften

Wer es noch
genauer
nachvollziehen
mochte:

www.oekoradar.de
/imperia/md/
content/
pdfdokumente/
ifo-langfassung
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Der Blick auf die Branchen zeigt: Besonders umweltrelevante

Umweltintensive Branchen sind

Wirtschaftszweige haben gelernt, mit intelligenter Investitionsstrategie

nachhaltigkeitsaktiver

aus Kosten einen Gewinn mit nachhaltigem Mehrwert zu machen.

Nachhaltigkeitsorientierung nach Branchen
(in Prozent)

Bau
Maschinenbau

Metallerzeugnisse
Metallerzeugung
und -bearbeitung

Glas, Keramik,
Steine und Erden

Gummi und
Kunststoff

Verlag
und Druck

Papier
Holz

Ernahrung

0 25 50 75

B nachhaltigkeitsorientiert
= umweltmanagementortientiert B passiv

Quelle: ifo Institut 2002
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Zwar ist der deutsche Mittelstand erfinderisch und wendig -

das Innovationspotenzial einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung 0 4
Kleine Unternehmen Trend.

machen sich aber bisher vor allem groBe Unternehmen

sind eher passiv

systematisch zunutze.

Unternehmensorientierung nach Anzahl der
Mitarbeiter (MA) (in Prozent)

Narehmen bis 49 |50 bis 199 | 200 bis 999 | ab 1.000
MA MA MA MA

nachhaltig-

keitsorientiert | 1or 28,3 51,7 65,8

umwelt-

management- | 25,5 247 23,6 19,0

orientiert

passiv 64,0 47,0 4.7 15,3

Quelle: ifo Institut 2002
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In der offentlichen Debatte gelten Selbstverpflichtungen der Wirtschaft

Selbstverpflichtungen sind unzureichend

als ein wirkungsvolles Instrument, umweltpolitische Ziele umzusetzen -

in Unternehmen verankert

die direkte Befragung der Unternehmen kommt zu einer

anderen Einschatzung.

Konnen Selbstverpflichtungen zu einer nachhalti-
gen Entwicklung der Wirtschaft beitragen? (positi-
ve Antworten nach UnternehmensgréBen in Prozent)

Unternehmen

mit 1 bis 49 - [

Mitarbeiter
mit 50 bis 199 _6 1
Mitarbeitern !
mit 200 bis 999 _5 5
Mitarbeitern !

mt1ooound I -
mehr Mitarbeitern !

Gesamt PGB

I 1 I 1

0 5 10 15

Quelle: ifo Institut 2002
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Im Rahmen der Neustrukturierung der europadischen Sozialpolitik kommt

Sozialvertraglichkeit ist noch
0 6 der sozialen Verantwortung von Unternehmen eine besondere Bedeutung zu.
Trend

kein Handlungsfeld

Weil aber eindeutige Indikatoren fehlen, ldsst sich die soziale Leistung von

Unternehmen bisher nur schwer bewerten.

Mitarbeiterorientierte MaBnahmen (in Prozent)

keine speziellen _
Aktivitaten i
andere W27

MaBnahmen

Frauenférderungs-
programme - &

Investitionen in
Gesundheits-

schutz am I 26,9
Arbeitsplatz

Umfassende

Aus-und Weiter- | 3>

bildungsangebote

Familienfreund-

liche Arbeitszeit- _ 19,1
gestaltung

Quelle: ifo Institut 2002
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Umwelt- und Sozialstandards in die Wertschopfungskette

Sozialstandards werden

zu integrieren, gilt als eine der wichtigsten Indikatoren fiir die
kaum genutzt

Nachhaltigkeitsorientierung von Unternehmen -

noch aber bleiben Potenziale ungenutzt.
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Wie Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitarbei- .
tern soziale und dkologische Standards bei der Umwelt- und Sozialanforderungen als Bestandteil
Beschaffung beriicksichtigen (in Prozent) von Beschaffungsrichtlinien (in Prozent)
Gleichrangig mit
Preismerkmalen o . :
und Qualitits- Unfethshmen it Okologische soziale
anforderungen Anforderungen Anforderungen
Verbindlich als 1 bis 49
Teil der Beschaf- . - 14,4 3,8
fungsrichtlinien 54,9 Mitarbeiter
oo 50 bis 199

RegelmaB

coemag Mitarbeiter 20, 5,8
Gelegentlich, 200 bis 999
eher zufalli

i Mitarbeiter Sl 8,7
Gar nicht 1.000 und mehr

, Mitarbeiter 21,9 0.9
60
B sozial [ &kologisch Quelle: ifo Institut 2002

Quelle: ifo Institut 2002 I
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Obwohl die deutsche Wirtschaft meint, in vielen Umweltbereichen sei die

Umweltschutz ist unverandert
0 8 Zeit der QuantensPriing? vorbei, sieht sie nach wie vor Potenziale, um den
Trend. wichtig

Schutz der natiirlichen Ressourcen zu verbessern. Wo die Ansatzpunkte

liegen, findet allerdings unterschiedliche Bewertung.

Potenziale fiir den Klimaschutz liegen mittel-

fristig (in Prozent) Einschatzung der mittelfristigen Entlastungs
potenziale fiir die Umwelt (in Prozent)

B im eigenen Unter-

nehmen und in auf Unter- auf Branchen- | auf nationaler
Deutschland nehmensebene ebene Ebene
M im eigenen Unter- :
nehmen, aber nicht Klima 75 9.5 23,8
in Deutschland Luft 10,7 13,7 19.4

I nicht im eigenen
Unternehmen,aber Abfall 37,1 33,5 20,1
in Deutschland

e Abwasser 13,9 14,9 16,9
H nicht im eigenen

Unternehmen und Ressourcen 30,8 28,4 20,5
auch nicht in

Deutschland

Quelle: ifo Institut 2002

Quelle: ifo Institut 2002
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Die offentliche Debatte identifizierte friih Managementsysteme als wirkungs-

volles Instrument, die Umwelt zu entlasten. Heute gelten sie als der wichtigste

Umweltmanagementsysteme nur bei

Indikator fiir die Nachhaltigkeitsorientierung von Unternehmen

Trend.o groBen Unternehmen

und dienen der Versicherungswirtschaft zunehmend als

Kriterium fiir die Risikobewertung.

Einsatz von Managementsystemen nach Welches Managementsystem planen Unter-
UnternehmensgréBe (in Prozent 2 .
g d ) nehmen einzufiihren? (in Prozent)
1 bis 49 50 200 ab
Mitarbeiter | bis 199 | bis 999 1.000
(MA) MA MA MA
ISO 9001 ff. 48,8 54,1 45,0 33,3 M 1S0 14001 ft.
ISO 14001 ff. 2,0 6.1 13,0 18,3 M EMAS
EMAS 1,2 3,6 4.1 10,3 1 Integriertes
Management-
Integrierte system
Management- 8,2 11,1 15,3 17,5
systeme 1] Eigenes
Eigenes Management-
Management- 32,8 16,7 8,4 7.1 system
konzept
Sonstige 2,7 5.2 8,7 11,1
Quelle: ifo Institut 2002 Quelle: ifo Institut 2002

umho-dknw/15-10-03/14



Mit gezielten Umweltprogrammen und Umweltaudits die Effizienz der

Umweltmanagement aus

Prozesse zu steigern, senkt nicht nur die Kosten, sondern hebt auch das Ansehen

in der Offentlichkeit - noch aber machen sich diesen Wettbewerbsvorteil

Imagegriunden

nur einzelne Branchen zunutze.

Einschatzung der Vorteile von Management-
systemen (in Prozent)

Quelle: ifo Institut 2002

Wett- Unter-
bewerbs- Neue nehmens-
vorteile Markte Imagever- | ablaufe
realisieren |erschlieBen | besserung | optimieren
ISO 9001 ff. 30,6 9,1 25,4 34,9
ISO 14001 ff. 26,6 7,8 36,1 29,8
EMAS 25,8 5,5 37,5 31,3
Integrierte
QMS/UMS 29,6 Tié 26,5 36,2
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Okoradar ist ein Internetportal, das
Hand in Hand mit der Wirtschaft
aufgebaut wird. Es stellt aktuelle
Informationen und Strategien aus
dem Bereich ,Nachhaltiges Wirt-
schaften” fur die direkte Anwendung
im Unternehmen bereit.

umho-dknw/15-10-03/16
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Okoradar: Warum und wohin?

Forschungs- und Entwicklungsphilosophie

Okoradar verfolgt die Philosophie, mit
moglichst einfachen und uberzeugenden
Mitteln jene Unternehmen zum nachhalti-
gen Wirtschaften anzuspornen, die sich
mit diesem Aspekt bislang gar nicht oder
kaum beschaftigt haben.

Da sich die meisten Betriebe — auch in
Deutschland — an der Nachhaltigkeit
derzeit noch relativ wenig orientieren,
durften damit bundesweit mindestens eine
Million Unternehmen betroffen sein.

umho-dknw/15-10-03/17
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Okoradar: Warum und wohin?

Auf- und Ausbauplanung & Zielgruppen

1. Aufbaustufe (2001 bis 2004)

Zielgruppe: Inshesondere ,,passive* Unternehmen (weitgehend Ein-
steiger; Unternehmen mit wenig Umweltwissen; uberwiegend KMU;
kaum nachhaltigkeits- und umweltorientierte Unternehmen); Studieren-
de der Vertiefungsfacher ,,Umweltmanagement” & ,,Umweltokonomie*
> mindestens eine Million deutsche Unternehmen

2. Ausbaustufe | (2004 bis 2006)
Zielgruppe: Insbesondere ,,umweltorientierte” Unternehmen (Fortgeschrit-
tene; Unternehmen mit ausbaufihigem Umweltwissen; Okoradar als In-
strument zur Aus- und Weiterbildung; uberwiegend KMU zahlreiche Tools
im Angebot (,,Okoradar als Arbeitsmittel”); Fortsetzung der Internationali-
sierung; Ausbau zum Themenfeld ,,Nachhaltiges Wirtschaften®.

3. Ausbaustufe Il (2007 bis 2010)
Nahezu vollstandiger Bruckenschlag vom Umwelt- zum Nachhaltig-
keitsportal, zahlreiche Branchenlosungen, Toolspezialist (Stichwort
,Nachhaltigkeitsavatare®); hoher Experten- und Globalisierungsgrad

umho-dknw/15-10-03/18
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Okoradar: Das Portal
Acht OKORADARschirme

OKORADARschirm
Umweltdaten

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARschirm
Umweltpolitik

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARschirm
Umweltziele

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARschirm
Umweltorganisation

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARschirm
Umweltwissen

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARschirm
Umweltkosten

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARSschirm
Umweltmarkt

Betriebsradar Umfeldradar

OKORADARSschirm
Umwelttechnik

Betriebsradar Umfeldradar

umho-dknw/15-10-03/19
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Okoradar: Das Portal
,,Mikro-Makro-Link*
OKORADARschirm
Umwelt...
Betriebsradar Umfeldradar
{
Mit dem Betriebsradar, einem Mit dem Umfeldradar, einem
. fur alle acht .. wiederum fiir alle acht
OKORADARschirme zur OKORADARschlrme zur Ver-
Verfiigung stehenden % ng stehenden
Systembaustein, konnen die Systembaustein, konnen die
Anwender beispielsweise ihre Anwender die ,,Makroebene"
betrieblichen Umweltdaten, entsprechend dem Stand des
ihre betriebliche Umweltpolitik Wissens erfassen und
und ihre betrieblichen bewerten - beispielsweise
Umweltziele systematisch die globalen, nationalen und
erfassen und bewerten. regionalen Umweltdaten und

Umweltziele.

umho-dknw/15-10-03/20
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